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APRESENTACAO

Este livro nasce do compromisso com uma educagao que respeita, aco-
lhe e valoriza a diversidade humana. Em um cenério marcado por avangos
legais e desafios praticos, Administragdo e Gestdao Escolar Inclusiva: Aproxi-
magoes Epistemologicas propde uma reflexao aprofundada sobre o papel das
praticas administrativas e pedagogicas na construcao de escolas verdadeira-

mente inclusivas.

A obra reune estudos e experiéncias que evidenciam a importancia da
gestdo escolar como agente central na garantia dos direitos educacionais de
todos os estudantes, com foco especial naqueles que historicamente foram
excluidos ou invisibilizados. A proposta ¢ langar luz sobre caminhos possi-
veis e eficazes para uma administracao educacional sensivel as singularida-

des e comprometida com a equidade.

Ao longo dos capitulos, sdo discutidas as contribui¢des da inspecao, da
supervisao, da coordenacao e da propria lideranga escolar como elementos
estratégicos para a efetivagdo da inclusdo. A perspectiva adotada ¢ a de uma
gestao que ultrapassa a logica burocratica e assume a responsabilidade ética
de transformar o ambiente escolar em um espaco de pertencimento, respeito

e oportunidades reais de aprendizagem para todos.

Esta publicacdo se dirige a educadores, gestores, estudantes e demais
interessados em aprofundar seus conhecimentos sobre as praticas de gestao
inclusiva. Mais do que oferecer respostas prontas, o livro convida a escuta,
ao didlogo e a construgao coletiva de solugdes que promovam uma educagao

publica de qualidade, acessivel e humanizada.
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CAPITULO 1

ADMINISTRAGCAO ESCOLAR E INSPECAO ESCOLAR
INCLUSIVA: ENFRENTANDO O PRECONCEITO
CONTRA PESSOAS COM DEFICIENCIA

Ulysses de Araujo Lima
Winston Luiz Ramos de Farias
Doi: 10.48209/978-65-5417-471-0

1. INTRODUGAO

A Inspecao Escolar Inclusiva desempenha um papel fundamental no
combate ao preconceito contra pessoas com deficiéncia no ambiente educa-
cional. Ao focar na garantia de que escolas estejam oferecendo oportunidades
igualitarias para todos os alunos, a inspec¢ao inclusiva ajuda a promover uma
cultura educacional mais diversificada e acolhedora. E essencial reconhecer
a importancia desse processo de fiscalizacao para a construcao de uma so-
ciedade mais justa e igualitaria, onde cada individuo seja respeitado em sua

singularidade.

Ao priorizar a inspec¢do escolar inclusiva, as instituicoes de ensino de-
monstram um compromisso genuino com a valorizacdo da diversidade ¢ a
promogao da inclusdo. Esse olhar atento ndo apenas identifica possiveis casos
de discriminagdo ou exclusdo, mas também propoe medidas corretivas e pre-
ventivas para garantir que todos os alunos tenham acesso a uma educacao de
qualidade, independente de suas diferengas. A inspe¢do torna-se, assim, uma
ferramenta essencial para transformar o ambiente escolar em um espaco verda-

deiramente inclusivo e acolhedor.

Além de contribuir para a promog¢ao da igualdade de oportunidades no
contexto educacional, a inspe¢do escolar inclusiva também desempenha um
papel significativo na desconstrug¢do de esteredtipos e preconceitos enraizados

na sociedade. Ao evidenciar praticas discriminatdrias e desigualdades no am-
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biente escolar, a inspecao instiga reflexdes e agdes que visam combater tais

atitudes, promovendo uma cultura de respeito e valorizacao da diversidade.

O enfrentamento do preconceito contra pessoas com deficiéncia deman-
da um esforco coletivo e continuo, e a inspecao escolar inclusiva se apresenta
como uma poderosa aliada nesse processo. Ao monitorar e avaliar as praticas
adotadas pelas escolas, ela contribui para a constru¢do de ambientes educa-
cionais mais inclusivos e acessiveis, onde cada aluno seja reconhecido em sua
totalidade e potencialidades. Nesse sentido, a inspe¢ao nao s6 aponta possiveis
falhas, mas também orienta gestores, professores e toda a comunidade escolar

na promocao da equidade e do respeito a diversidade.

2. FUNDAMENTOS TEORICOS DA INSPEGAQ ESCOLAR INCLUSIVA

A inspecdo escolar ¢ um processo de monitoramento e avaliacdo con-
tinua das praticas pedagogicas e administrativas nas instituicdes de ensino.
No contexto da inclusdo, a inspecao escolar assume um papel ainda mais re-
levante, pois deve garantir que as escolas estejam promovendo um ambiente
educacional que valorize a diversidade e a equidade. A inclusdo escolar nao
se limita a mera presenca fisica dos alunos com deficiéncia na sala de aula,
mas envolve a participagao ativa e significativa de todos os alunos nas ativi-

dades escolares.

Os principios da inclusao educacional sao fundamentais para a concepgao
da inspec¢ao escolar inclusiva. De acordo com Stainback e Stainback (1999), a
inclusdo se baseia na valorizacdo da diversidade e no reconhecimento de que
todos os alunos tém o direito de aprender juntos, independentemente de suas
diferencas. A inspecao escolar inclusiva, portanto, deve adotar uma abordagem
que valorize esses principios, avaliando como as escolas estdo implementando

praticas que promovam a equidade e a justica social.

A abordagem ecoldgica, desenvolvida por Bronfenbrenner (1996), ofe-
rece uma perspectiva tedrica importante para a inspegdo escolar inclusiva. Se-
gundo essa abordagem, o ambiente educacional deve ser analisado como um
todo, considerando as interagdes entre os diferentes elementos que compdem a

escola. Isso inclui ndo apenas as praticas pedagogicas, mas também as politicas
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escolares, a cultura institucional e o envolvimento da comunidade. A inspe¢do
escolar deve, portanto, adotar uma visao holistica, avaliando como esses ele-

mentos interagem para promover ou impedir a inclusao.

Outra abordagem teorica relevante € a teoria critica, proposta por Freire
(1970), que sugere uma analise reflexiva e emancipatdria das praticas escola-
res. A inspecao escolar inclusiva, sob essa perspectiva, deve questionar as es-
truturas de poder e desigualdade presentes nas escolas, promovendo mudangas
que visem a constru¢do de uma educagao mais justa e inclusiva. Isso envolve
ndo apenas a avaliagdo das praticas pedagodgicas, mas também a analise das
politicas educacionais e das dindmicas de poder que podem influenciar a im-

plementacao da inclusdo.

A implementacao de uma inspecao escolar verdadeiramente inclusiva en-
frenta diversos desafios. Um dos principais desafios ¢ a formacao adequada dos
inspetores escolares. De acordo com Lima (2011), a formacao continuada dos
profissionais de inspecao ¢ fundamental para que eles possam compreender e
avaliar efetivamente as praticas inclusivas. Os inspetores escolares precisam
estar capacitados para identificar barreiras a inclusdao e propor solugdes que

promovam a equidade e a justi¢a social.

A resisténcia cultural e institucional também representa um obstaculo sig-
nificativo para a inspecao escolar inclusiva. Muitas escolas ainda operam sob
paradigmas tradicionais que ndo favorecem a inclusdo, o que demanda um tra-
balho continuo de sensibilizagdo e mudanca cultural. A inspe¢ao escolar deve,
portanto, atuar como um agente de mudanca, promovendo a conscientizagao

sobre a importancia da inclusao e incentivando a adocao de praticas inclusivas.

A escassez de recursos € outro desafio importante para a inspecao escolar
inclusiva. A implementagdo de praticas inclusivas frequentemente requer in-
vestimentos em infraestrutura, tecnologia assistiva e formagao de professores.
Em contextos de restricdo or¢amentaria, a falta de recursos pode limitar a capa-
cidade das escolas de implementar as mudancas necessarias. A inspecao escolar
inclusiva deve, portanto, atuar também como uma voz advocatoria, destacando
a importancia de alocar recursos adequados para a inclusao e sensibilizando as

autoridades educacionais sobre a necessidade de investimentos nessa area.
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2.1. Legislacao nacional e internacional

A inspecao escolar ¢ uma pratica regulamentada por legislagdes tanto a
nivel nacional quanto internacional, visando a garantir a qualidade educacional
¢ a adequacao das instituigoes de ensino aos padrdes estabelecidos. No contexto
nacional brasileiro, a inspe¢ao escolar ¢ orientada pela Constituicao Federal de
1988, que estabelece o direito a educacao como universal e fundamental. Além
disso, a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacao Nacional (Lei n® 9.394/1996)
define as atribuigdes dos 6rgdos de supervisdo e controle escolar, incluindo a
inspecao, para assegurar a qualidade do ensino oferecido.

Internacionalmente, a legislacao varia de acordo com cada pais, mas ha
diretrizes comuns propostas por organizagdes como a UNESCO (Organizagdo
das Nagdes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura), que promove pa-
droes internacionais de qualidade educacional e praticas de inspecao. A Decla-
racdo de Salamanca (1994), por exemplo, reforca a importancia da inspecao
para garantir uma educacdo inclusiva e de qualidade para todos, especialmente
para pessoas com necessidades educacionais especiais.

A legislagdo nacional e internacional da inspe¢do escolar visa, portanto,
ndo apenas monitorar o cumprimento das normas educacionais, mas tambeém
promover a equidade, inclusdo e exceléncia no ensino, adaptando-se aos desa-

fios contemporaneos e as demandas de uma sociedade globalizada.

3. GESTAO E INSPEGAO ESCOLAR: APROXIMACOES

A gestdo e a inspecao escolar desempenham papéis cruciais no contex-
to educacional, colaborando de maneira estreita para assegurar a qualidade e
a eficacia do ensino nas instituigdes de educagdo. Enquanto a gestdo escolar
¢ responsavel pela administragdo e organizacao das atividades pedagogicas e
administrativas, a inspec¢ao escolar atua como um mecanismo de controle e
avaliagdo das praticas educativas. Essas duas fun¢des, quando bem integradas,
podem contribuir significativamente para a melhoria do ambiente educacional

e para a promoc¢ao de uma educacgdo de qualidade para todos os estudantes.

10
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A gestdo escolar abrange uma série de atividades que visam garantir o
bom funcionamento da escola, incluindo a alocagdo de recursos, a supervisao
do trabalho dos professores e a implementacao de politicas educacionais. De
acordo com Liick (2009), “a gestao escolar € um processo dindmico e continuo,
que exige a participacdo de todos os membros da comunidade escolar para ser
eficaz” (p. 45). A colaboragao entre gestores, professores, alunos e pais ¢ fun-
damental para criar um ambiente educacional harmonioso e produtivo.

Por outro lado, a inspecao escolar tem como principal objetivo avaliar
a conformidade das praticas educativas com as normas e diretrizes estabeleci-
das pelas autoridades educacionais. A inspe¢ao pode identificar pontos fortes e
fracos na gestdo escolar, fornecendo feedback valioso que pode ser usado para
implementar melhorias. Segundo Lima (2011), “a inspecao escolar € uma fer-
ramenta essencial para assegurar que as escolas estejam cumprindo seu papel
de proporcionar uma educacao de qualidade e inclusiva” (p. 32). A inspecao
atua como um instrumento de accountability, garantindo que as escolas sejam
responsaveis por seus resultados educacionais.

A aproximacao entre gestdo e inspe¢ao escolar € vital para a construcao
de um sistema educacional eficaz. Quando os gestores escolares e os inspetores
colaboram de maneira proxima, € possivel alinhar os objetivos e as estratégias,
promovendo uma cultura de melhoria continua. Essa colaboracdo pode se ma-
nifestar na realiza¢ao de avaliagdes conjuntas, na discussao de planos de agdo e
na implementagdo de recomendagdes baseadas em dados concretos. Conforme
destaca Hargreaves e Fullan (2012), “a colaboracao entre diferentes niveis de
lideranca educacional ¢ essencial para a criacdo de um sistema educacional
coeso e eficaz” (p. 58).

4. PRECONCEITO E DISCRIMINAGAO CONTRA PESSOAS COM
DEFICIENCIA

O preconceito e a discriminagdo contra pessoas com deficiéncia sdo
fendmenos complexos e multifacetados que se manifestam em diversas es-
feras da sociedade. Essas atitudes negativas tém raizes historicas profundas
e continuam a influenciar a maneira como as pessoas com deficiéncia sao
percebidas e tratadas. Este texto examina esses conceitos € suas implicagdes,
explorando tanto os aspectos tedricos quanto os praticos.

n
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4.1 Preconceito contra Pessoas com Deficiéncia

O preconceito ¢ uma atitude negativa em relacdo a um grupo ou seus
membros, baseada em generalizagdes e estereotipos. No caso das pessoas com
deficiéncia, esses preconceitos frequentemente se baseiam em percepgdes erro-
neas sobre suas capacidades e potencialidades. De acordo com Goffman (1986),
a deficiéncia ¢ frequentemente estigmatizada, o que leva a marginalizagdo das
pessoas que a possuem. Ele argumenta que a “diferenca” das pessoas com defi-
ciéncia ¢ vista como uma marca de inferioridade, que justifica sua exclusao de
varias atividades sociais.

4.2 Discriminacao Contra Pessoas com Deficiéncia

A discriminagao, por outro lado, refere-se a acdes ou praticas que resul-
tam em tratamento desigual ou injusto de pessoas com base em caracteristicas
como a deficiéncia. Segundo a Organizacao das Nagdes Unidas (2006), a dis-
criminagdo contra pessoas com deficiéncia pode ocorrer de forma direta ou
indireta, sendo muitas vezes institucionalizada em politicas e praticas que nao

levam em consideragao as necessidades especificas desse grupo.

Um exemplo disso € a exclusao do mercado de trabalho. Conforme rela-
tado por Sassaki (2006), “as barreiras atitudinais e estruturais no ambiente de
trabalho continuam a ser um obstaculo significativo para a inclusao plena de
pessoas com deficiéncia”. Essas barreiras ndo apenas limitam as oportunidades
de emprego, mas também contribuem para a perpetuacao de condi¢des de po-

breza e dependéncia.

4.3 Aspectos Legais e Sociais da Discriminacao

A legislagdo brasileira, através da Lei Brasileira de Inclusao (LBI) — Lei
n. 13.146/2015, busca combater a discriminagao e promover a inclusao social
das pessoas com deficiéncia. A LBI estabelece diretrizes para a eliminacao de
barreiras e a promog¢do de acessibilidade em diversas areas, incluindo educa-
cdo, trabalho e transporte. No entanto, a implementa¢do dessas politicas en-
frenta desafios significativos.

12
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Como apontado por Diniz et al. (2009), a efetividade dessas leis depende
ndo apenas da sua existéncia, mas também da sua aplicacao pratica e da mu-
danga de atitudes sociais: “Embora as leis de protecao aos direitos das pessoas
com deficiéncia sejam um avango, ¢ necessario um compromisso social conti-
nuo para assegurar que essas leis sejam efetivamente aplicadas” (DINIZ et al.,
2009, p. 58).

4.4 Educacao e Conscientizacao

A educagdo ¢ um dos meios mais eficazes para combater o preconceito
e a discriminacgdo. Iniciativas educacionais que promovem a inclusdo e a di-
versidade podem ajudar a desafiar os esteredtipos e a construir uma sociedade
mais justa. Segundo Mazzotta (1996), “a educacdo inclusiva deve ser entendida
como uma abordagem que visa transformar os sistemas educacionais e sociais

para atender as necessidades de todos os alunos”.

Um aspecto crucial da educagdo inclusiva ¢ a formacao continuada de
professores e profissionais da educagdo. Mantoan (2003) destaca que “a for-
macgao de professores deve ser continua e focada na diversidade, para que estes
possam desenvolver competéncias para lidar com as diferencas de maneira efi-
caz e inclusiva” (MANTOAN, 2003, p. 45).

5. DEFINIGOES E TIPOS DE PRECONCEITO

O preconceito ¢ um fendmeno social complexo que envolve atitudes e
julgamentos negativos dirigidos a individuos ou grupos com base em carac-
teristicas percebidas como diferentes ou inferiores. Essas atitudes sao muitas
vezes baseadas em estereotipos € podem resultar em discriminagdo e exclu-
sdo social. Para entender melhor esse fendmeno, ¢ importante explorar suas

defini¢des e os diferentes tipos de preconceito que podem ocorrer.

5.1Definicao de Preconceito

Preconceito pode ser definido como uma atitude ou sentimento

desfavoravel em relagdo a uma pessoa ou grupo, baseada em preconceitos ¢

13
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esteredtipos. Esses preconceitos sdao frequentemente aprendidos desde cedo
e sdo reforcados por influéncias sociais, culturais e institucionais. Allport

¢

(1954) descreveu o preconceito como “uma atitude hostil ou aversiva em
relacdo a uma pessoa que pertence a um grupo simplesmente porque ela per-
tence a esse grupo, ¢ ¢, portanto, presumida ter as qualidades objetaveis atri-

buidas ao grupo” (ALLPORT, 1954, p. 7).

5.2 Tipos de preconceito

Existem diversos tipos de preconceito, cada um dirigido a diferentes ca-
racteristicas ou identidades sociais. A seguir, sdo descritos alguns dos princi-

pais tipos de preconceito:

5.2.1 Preconceito racial: Este tipo de preconceito envolve atitudes
negativas baseadas na raga ou etnia de uma pessoa. Ele se manifes-
ta através de discriminagdo racial, segregacao e violéncia racial. O
preconceito racial ¢ uma das formas mais perniciosas de precon-
ceito, devido as suas raizes historicas profundas e aos impactos
duradouros na sociedade. Segundo Guimaraes (2004), o racismo ¢
um fendmeno estrutural que afeta a vida cotidiana dos individuos e
perpetua desigualdades sociais (GUIMARAES, 2004).

5.2.2 Preconceito de género: Refere-se a atitudes e crencas que
perpetuam a desigualdade de género, incluindo discriminacao con-
tra mulheres e pessoas ndo-binarias. Esse tipo de preconceito pode
se manifestar em diversas formas, desde a discrimina¢ao no local
de trabalho até a violéncia de género. Segundo Scott (1995), “os
preconceitos de género sdo construidos € mantidos por normas so-
ciais e culturais que ditam comportamentos apropriados para ho-
mens ¢ mulheres” (SCOTT, 1995, p. 12).

5.2.3 Preconceito religioso: Envolve atitudes negativas e discri-
minac¢do baseadas na religido ou crengas espirituais de uma pessoa.
Este tipo de preconceito pode levar a perseguicao religiosa, into-
lerancia e violéncia. De acordo com Cunha (2015), a intolerancia

religiosa pode ser vista como uma forma de viola¢dao dos direitos

14
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humanos fundamentais, impedindo a liberdade de crenga e culto
(CUNHA, 2015).

5.2.4 Preconceito contra pessoas com deficiéncia: Conhecido
como capacitismo, este tipo de preconceito envolve atitudes ne-
gativas e discriminagdo contra pessoas com deficiéncias fisicas,
mentais ou sensoriais. O capacitismo pode se manifestar em barrei-
ras arquitetonicas, exclusio social e falta de oportunidades de em-
prego. Mello (2009) discute que o capacitismo esta enraizado em
percepcoes culturais que veem as pessoas com deficiéncia como
menos capazes ou dignas (MELLO, 2009).

5.2.5 Preconceito de idade: Este preconceito ¢ dirigido contra pes-
soas com base em sua idade, seja contra jovens (ageismo inverso)
ou contra 1dosos. As pessoas mais velhas muitas vezes enfrentam
estereotipos negativos que as retratam como menos competentes ou
incapazes de contribuir significativamente para a sociedade. Butler
(2008) argumenta que o ageismo ¢ uma forma de discriminagao
amplamente aceita que marginaliza os idosos (BUTLER, 2008).

5.2.6 Preconceito de orientacao sexual: Este tipo de preconceito
¢ dirigido contra pessoas com base em sua orientacao sexual, como
homossexuais, bissexuais ou pessoas transgéneras. A homofobia e
a transfobia sdo manifestagdes deste tipo de preconceito, que pode
resultar em discriminacao, violéncia e exclusdao social. Segundo
Bento (2011), “a homofobia ¢ uma pratica discriminatoria que se
baseia no medo e no odio irracional contra pessoas que se identifi-
cam como LGBT” (BENTO, 2011, p. 48).

5.2.7 Preconceito de classe social: Envolve atitudes e julgamentos
baseados na classe social ou situagdo econdmica de uma pessoa.
Este tipo de preconceito pode levar a exclusdo e marginalizacao
de individuos de classes sociais mais baixas, perpetuando a desi-
gualdade socioecondmica. Silva (2003) aponta que o preconceito
de classe reforca a estratificacdo social e limita as oportunidades de
ascensao social para os mais pobres (SILVA, 2003).
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6. IMPACTOS PSICOSSOCIAIS DO PRECONCEITO

O preconceito, em suas diversas formas, tem profundos impactos
psicossociais sobre os individuos e as comunidades que o experimentam.
Esses impactos afetam a satde mental, a autoimagem, as relacdes sociais e
a qualidade de vida das vitimas de preconceito. Além disso, o preconceito
pode perpetuar desigualdades sociais e criar um ambiente de hostilidade e

exclusao.

6.1 Impactos na saude mental

O preconceito tem consequéncias significativas para a saide mental das
vitimas. Individuos que sofrem discriminacao racial, de género, de orientacao
sexual ou qualquer outra forma de preconceito frequentemente experimentam
altos niveis de estresse, ansiedade e depressdo. Esses impactos sdo exacerba-
dos quando o preconceito ¢ sistematico e continuo. De acordo com Williams e
Mohammed (2009), “a exposicdo ao racismo estd consistentemente associada
a pior saude mental e fisica” (WILLIAMS; MOHAMMED, 2009, p. 30). A
discriminagao constante pode levar ao desenvolvimento de transtornos de an-

siedade, depressao e outros problemas de saude mental.

6.2 Autoimagem e autoestima

O preconceito também afeta negativamente a autoimagem e a autoes-
tima das pessoas. Quando individuos sdo constantemente expostos a mensa-
gens negativas sobre sua identidade, eles podem internalizar esses estereoti-
pos e desenvolver uma autoimagem negativa. Steele (1997) argumenta que
o estigma social pode levar a ameaga do esteredtipo, onde as pessoas temem
confirmar esteredtipos negativos sobre seu grupo, o que pode prejudicar seu
desempenho académico e profissional (STEELE, 1997). Essa internalizacao

do preconceito pode resultar em sentimentos de inferioridade e desesperanca.
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6.3 Relagoes sociais e exclusao

O preconceito pode levar ao isolamento social € a exclusao das vitimas.
Individuos que enfrentam preconceito frequentemente experimentam dificul-
dades em estabelecer ¢ manter relagcdes sociais saudaveis. A discriminacao
pode levar a exclusdo de oportunidades sociais, educacionais e profissionais,
resultando em isolamento social. Segundo Puhl e Brownell (2003), “a expe-
riéncia de estigma e discriminagdo pode limitar as interagdes sociais € as opor-
tunidades de apoio social, contribuindo para a solidao e o isolamento” (PUHL;
BROWNELL, 2003, p. 15). A exclusao social, por sua vez, agrava os impactos

negativos sobre a saude mental e o bem-estar geral das vitimas.

6.4 Qualidade de vida e desigualdade social

Os impactos do preconceito se estendem além da saude mental e das
relagdes sociais, afetando a qualidade de vida geral das vitimas. A discrimi-
nag¢ao pode limitar o acesso a recursos essenciais, como educagdo, emprego e
assisténcia médica, perpetuando desigualdades sociais. De acordo com Sch-
mitt et al. (2014), “o preconceito € a discriminacao sdo fatores criticos que
contribuem para a perpetuacao das desigualdades sociais e a marginalizagao
de grupos desfavorecidos” (SCHMITT et al., 2014, p. 6). Essa marginaliza-
cdo resulta em disparidades socioecondmicas que afetam negativamente a

qualidade de vida das pessoas discriminadas.

7. PAPEL DA INSPEGAO ESCOLAR NA PROMOGAO DA INCLUSAQ

A inclusdo escolar de alunos com deficiéncia ¢ um tema central nas po-
liticas educacionais contemporaneas, € a inspecao escolar desempenha um pa-
pel fundamental na promogado dessa inclusdo. A inspe¢do escolar, ao avaliar e
monitorar as praticas pedagogicas e administrativas das instituicdes de ensino,
pode assegurar que as diretrizes e legislacoes relacionadas a educagao inclusiva
sejam efetivamente implementadas. Através da observagao direta, entrevistas e

analise de documentos, os inspetores escolares t€m a capacidade de identificar
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tanto as boas praticas quanto as areas que necessitam de melhorias, contribuin-

do para a criagdo de um ambiente educativo mais justo e equitativo.

Uma das principais fungdes da inspec¢ao escolar na promogao da inclusao
¢ a avaliagdo continua das politicas e praticas inclusivas adotadas pelas escolas.
Segundo Carvalho e Gil (2018):

“a inspecao escolar tem a responsabilidade de verificar se as escolas estdo
cumprindo as normas de inclusdo e se os alunos com deficiéncia estdo rece-

bendo o suporte necessario para seu desenvolvimento académico e social”
(CARVALHO:; GIL; 2018, p. 45).

Essa avaliacdo nao se limita a verificagado documental, mas inclui visi-
tas regulares as escolas, onde os inspetores podem observar as interagdes em

sala de aula, o uso de tecnologias assistivas ¢ a adaptagao curricular.

Além da avaliacdo, a inspecdo escolar também desempenha um papel
crucial na formacao e desenvolvimento profissional dos educadores. A capa-
citagdo continua dos professores ¢ essencial para a implementacao eficaz de
praticas inclusivas. A inspecao escolar pode identificar lacunas no conheci-
mento e nas habilidades dos educadores e recomendar programas de formacao
que abordem temas como adaptagdo curricular, uso de tecnologias assistivas

e estratégias de ensino diferenciadas. De acordo com Lima e Silva (2017),

“os inspetores escolares podem atuar como facilitadores no processo de
formacdo continuada dos professores, promovendo workshops e cursos
que capacitem os educadores a lidar com a diversidade em sala de aula”
(LIMA; SILVA; 2017, p. 33).

A promog¢ao de uma cultura escolar inclusiva € outra area onde a inspe-
cdo escolar tem um impacto significativo. Os inspetores podem incentivar as
escolas a adotar praticas que celebrem a diversidade e promovam a inclusao.
Isso pode incluir a organizacdo de eventos culturais, campanhas de sensibi-
lizacdo e projetos comunitarios que envolvam todos os membros da comu-
nidade escolar. A criagdo de um ambiente escolar que valorize a diversidade
¢ fundamental para a inclusdo efetiva de alunos com deficiéncia. Segundo

Mendes (2015), “a cultura escolar inclusiva ¢ um reflexo das atitudes e pra-
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ticas adotadas pela escola, e a inspecao escolar pode desempenhar um papel
vital na promocao de valores inclusivos™ (p. 28).

A intervencao direta em casos de preconceito e discriminagdo também ¢
uma fun¢ao importante da inspe¢do escolar. Quando situagdes de exclusao ou
tratamento desigual sdo identificadas, os inspetores podem tomar medidas para
resolver esses problemas e garantir que as politicas de igualdade e ndo discrimi-
nacao sejam rigorosamente aplicadas. A interven¢do pode incluir desde agdes
disciplinares até a oferta de suporte psicoldgico e emocional para as vitimas de
preconceito. Como afirmam Ferreira e Souza (2016), “a inspecao escolar tem o
dever de assegurar que todos os alunos sejam tratados com dignidade e respei-
to, promovendo um ambiente livre de discriminagdo” (p. 55).

A disponibilizagao de recursos e apoio também ¢ uma area onde a ins-
pecao escolar pode contribuir significativamente para a promocao da inclu-
sdo. Isso inclui a facilitagdo do acesso a materiais educativos, tecnologias
assistivas e outros recursos que possam ajudar os educadores a atender as
necessidades de todos os alunos. Além disso, os inspetores podem atuar como
intermedidrios entre as escolas e as autoridades educacionais, garantindo que
as escolas recebam o suporte necessario para implementar eficazmente as
politicas inclusivas. Conforme ressaltado por Oliveira (2018), “a inspecdo
escolar pode ajudar a identificar e distribuir recursos de maneira mais equi-
tativa, assegurando que todas as escolas tenham as ferramentas necessarias

para promover a inclusdao” (p. 40).

Em suma, a inspecao escolar ¢ um elemento vital na promog¢do da in-
clusdo nas escolas. Através da avaliagdo € monitoramento das praticas edu-
cativas, da formacao continua dos educadores, da promocao de uma cultura
inclusiva, da intervencdo em casos de preconceito e discriminacao, ¢ da dis-
ponibilizacdo de recursos, os inspetores escolares desempenham um papel
crucial na criagdo de um ambiente educativo mais justo e equitativo. A atua-
cdo dos inspetores € essencial para garantir que todos os alunos, independen-
temente de suas caracteristicas individuais, tenham acesso a uma educacgao de

qualidade e possam desenvolver seu potencial ao maximo.
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8. AVALIAGAO DE POLITICAS E PRATICAS INSTITUCIONAIS

A avaliacdo de politicas e praticas institucionais ¢ uma ferramenta es-
sencial para assegurar a eficacia e a relevancia das acdes desenvolvidas dentro
de uma organizacao. Essa avaliacdo permite um diagnostico preciso das es-
tratégias implementadas, facilitando a identificacdo de pontos fortes e fracos
e promovendo a melhoria continua. De acordo com Weiss (1998), a avaliacao
sistematica de politicas publicas “€ um processo que visa fornecer informagoes
uteis para a tomada de decisdes” (p. 45). Nesse sentido, ¢ fundamental que as

instituicOes adotem praticas avaliativas consistentes e criteriosas.

A importancia da avaliacdo de politicas e praticas institucionais reside
na capacidade de ajustar e aprimorar as acoes desenvolvidas em prol de seus
objetivos. Conforme destaca Guba e Lincoln (1989), “a avaliacdo ndo € apenas
uma atividade técnica, mas um processo politico e social que envolve diferen-
tes atores e interesses” (p. 77). Dessa forma, a avaliacdo deve ser vista como
um processo participativo, envolvendo todos os stakeholders, desde os gestores
até os beneficiarios diretos das politicas e praticas em questao.

Para que a avaliagdo seja eficaz, € necessario estabelecer critérios claros
e indicadores precisos que permitam medir os resultados alcancados. Esses cri-
térios devem ser definidos com base nos objetivos e metas previamente estabe-
lecidos pelas institui¢des. De acordo com Patton (2002), “o desenvolvimento
de indicadores de desempenho ¢ crucial para a mensuragdo dos resultados das
politicas e praticas institucionais” (p. 89). Indicadores bem definidos permitem
uma analise quantitativa e qualitativa das agdes desenvolvidas, facilitando a

tomada de decisOes informadas.

Outro aspecto relevante na avaliagao de politicas e praticas institucionais ¢
a utilizagdao de metodologias adequadas. A escolha da metodologia deve conside-
rar a natureza das politicas e praticas a serem avaliadas, bem como os contextos
especificos em que elas sao implementadas. Segundo Rossi, Lipsey e Freeman
(2004), “as metodologias de avaliagao devem ser flexiveis e adaptaveis as dife-
rentes realidades institucionais” (p. 103). Isso implica a combinac¢ao de aborda-

gens qualitativas e quantitativas, conforme a necessidade e o contexto.
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A avalia¢do deve ser continua e integrada ao planejamento estratégico
das instituicoes. Isso significa que a avaliacdo nao deve ser vista como um
evento isolado, mas como parte integrante do ciclo de gestao. De acordo com
Scriven (1991), “a avaliacao formativa, realizada ao longo do desenvolvimento
das politicas e praticas, € essencial para o ajuste e a melhoria continua” (p. 56).
A integragdo da avaliacdo ao planejamento estratégico permite uma retroali-
mentagdo constante, garantindo que as agdes desenvolvidas sejam constante-
mente ajustadas e aprimoradas.

9. CONCLUSAO

Ao falar da importancia da inspecao escolar inclusiva, ¢ fundamental
destacar que seu papel transcende a mera supervisao administrativa. A inspec¢ao
escolar inclusiva desempenha um papel crucial na promog¢dao de um ambien-
te educacional que combate o preconceito contra pessoas com deficiéncia. Ao
monitorar e orientar as praticas educacionais, ela ndo apenas garante o cum-
primento das normas legais, mas também fomenta uma cultura de respeito,
valorizagdo da diversidade e promocdo da igualdade de oportunidades dentro
das escolas. Através de avaliagdes sistematicas, intervencgoes diretas e apoio as
comunidades escolares, a inspe¢do escolar pode contribuir significativamente
para a transformacdo de mentalidades e para a construgao de uma sociedade
mais inclusiva e justa.

Além disso, ¢ essencial que a inspecao escolar esteja alinhada com a
legislacdo nacional e internacional que protege os direitos das pessoas com
deficiéncia. Normativas como a Convencgao sobre os Direitos das Pessoas com
Deficiéncia da ONU e legisla¢des nacionais que garantem a educacao inclusiva
sao fundamentais para orientar as praticas e garantir que todas as criancas e
adolescentes tenham acesso a uma educacao de qualidade, independentemente
de suas condic¢oes fisicas, sensoriais ou intelectuais.

Por fim, a importancia da inspeg¢do escolar inclusiva reside na sua capaci-
dade de ndo apenas identificar problemas, mas de promover solu¢des eficazes e
sustentaveis. Ao colaborar com gestores, professores, familias ¢ comunidades,
a inspecao escolar pode criar um ambiente onde a diversidade seja ndo apenas
aceita, mas celebrada, e onde todos os estudantes possam alcangar seu pleno
potencial académico e social.
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CAPITULO 2

A GESTAO ESCOLAR INCLUSIVA COMO ESTRATEGIA
PARA O FORTALECIMENTO DA EDUCACAO ESPECIAL
NO CONTEXTO ESCOLAR

Ulysses de Araujo Lima
Winston Luiz Ramos de Farias
Doi: 10.48209/978-65-5417-471-1

1. INTRODUGAO

A educagdo ¢ um direito fundamental de todo individuo, assegurado por
legislagdes nacionais e internacionais, como a Constitui¢ao Federal de 1988, a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB, Lei n® 9.394/1996) ¢ a
Convencao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia. No Brasil, avangos
significativos tém sido feitos no que se refere a inclusao de estudantes com defi-
ciéncia e necessidades educacionais especificas no sistema de ensino. Contudo,
a efetivacao de uma educacao inclusiva ainda enfrenta inimeros desafios, espe-
cialmente no que diz respeito a gestao escolar. Neste contexto, a gestao escolar
inclusiva emerge como um elemento crucial para garantir que os principios de
equidade e acessibilidade sejam efetivamente aplicados nas praticas cotidianas

do ambiente escolar.

A inclusao escolar ndo se resume apenas a inser¢ao fisica de estudan-
tes com defici€éncia em escolas regulares. Trata-se de promover um ambiente
que valorize a diversidade, respeite as diferencas e ofereca condigdes reais de
aprendizagem e desenvolvimento para todos. Para alcancar esses objetivos, ¢
essencial que a gestao escolar atue de forma articulada, promovendo estratégias
que envolvam desde a formagao continuada de professores até a implementa-
cdo de politicas publicas eficazes. Além disso, ¢ necessario um olhar atento

para a adequacao da infraestrutura escolar, a utilizagao de tecnologias assistivas
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e a construcao de uma cultura de respeito e empatia entre os diferentes atores

da comunidade educativa.

O papel da gestdo escolar, portanto, vai além das fun¢des administrativas,
exigindo uma postura proativa no planejamento e execugao de acoes que favo-
re¢am a inclusdo. Isso implica em reconhecer as demandas especificas de cada
estudante e em articular esfor¢os junto a professores, familias, especialistas e
demais membros da comunidade escolar. Ademais, cabe a gestdo escolar fo-
mentar praticas pedagogicas que considerem as potencialidades dos estudantes
e, a0 mesmo tempo, eliminar barreiras que dificultem o aprendizado e a parti-
cipagao.

Este artigo tem como objetivo principal analisar como a gestao esco-
lar inclusiva pode contribuir para aprimorar a educagdo especial no ambiente
escolar, enfatizando a necessidade de praticas que promovam a equidade ¢ a
inclusdo efetiva. A abordagem proposta busca explorar os desafios enfrentados
pelos gestores escolares, as estratégias bem-sucedidas na implementacao da
educagdo inclusiva e os avangos necessarios para consolidar um modelo edu-

cacional mais democratico e acessivel.

2. GESTAO ESCOLAR INCLUSIVA E EDUCACAO ESPECIAL

A gestdo escolar inclusiva desempenha um papel central na construcao
de uma educagdo que respeite as diferencas, promovendo um ambiente escolar
equitativo e acessivel. Sua esséncia esta em organizar processos administrati-
vos e pedagdgicos que possibilitem a integracao de todos os estudantes, consi-
derando suas singularidades e potencialidades. No contexto da educagao espe-
cial, isso significa atender as necessidades educacionais especificas de alunos
com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/

superdotagao, assegurando-lhes o pleno exercicio do direito a educagao.

Uma gestao inclusiva exige mais do que mudangas estruturais; ela re-
quer uma transformacao cultural no ambiente escolar, onde a diversidade seja
reconhecida como um valor fundamental. Segundo Mantoan (2003), a inclu-

sdo vai além de colocar alunos com deficiéncia em salas de aula regulares,
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sendo indispensavel a criagdo de condi¢gdes pedagdgicas que promovam a
aprendizagem, a participacao e a convivéncia plena entre todos os individuos.
Nesse sentido, a gestdo escolar atua como articuladora de praticas pedagogi-
cas, politicas publicas e recursos que assegurem o desenvolvimento educa-

cional de cada estudante.

No Brasil, o arcabouco normativo reforga a importancia de uma edu-
cagdo inclusiva. A Constituicao Federal de 1988 garante o direito a educacgao
para todos, enquanto a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei
n° 9.394/1996) institui a educacao especial como modalidade transversal, de-
vendo estar integrada a educacao regular em todos os niveis. Além disso, o
Decreton® 7.611/2011 estabelece a necessidade de implementar o atendimen-
to educacional especializado (AEE) e de eliminar barreiras para a aprendiza-

gem, garantindo acesso a recursos e tecnologias assistivas.

Diante disso, a gestdo inclusiva deve ser concebida como um processo
dinamico, no qual gestores, professores, familias e comunidade trabalham jun-
tos para identificar e eliminar obstaculos que comprometam a aprendizagem.
Souza e Oliveira (2020) destacam que a articulagdo entre praticas pedagogicas
inclusivas e estratégias administrativas eficientes € essencial para viabilizar o

acesso, a permaneéncia € o sucesso escolar de todos os estudantes.
2.1. Definigoes e Conceitos Fundamentais

Os fundamentos da gestdo escolar inclusiva estdo ancorados em docu-
mentos nacionais € internacionais que visam assegurar o direito a educagao
para todos os individuos. A Declaracdo de Salamanca (1994), por exemplo,
preconiza a adogao de sistemas educacionais que atendam a diversidade e pro-
movam escolas para todos. Esse documento foi um marco global ao enfatizar
que a inclusdo ¢ uma obrigacgdo €tica e politica, devendo ser uma prioridade
para os sistemas de ensino.

A educacao inclusiva, de acordo com o Index for Inclusion, proposto por
Booth e Ainscow (2011), € entendida como um processo continuo de elimina-
cao de barreiras a aprendizagem e a participagdo. Essas barreiras podem ser de

natureza fisica, pedagogica ou social e devem ser sistematicamente identifica-
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das e superadas. A gestdo escolar inclusiva, nesse contexto, ¢ responsavel por
promover um ambiente de acolhimento e aprendizagem, assegurando o envol-

vimento ativo de todos os atores da comunidade escolar.

Outro aspecto fundamental ¢ o atendimento educacional especializado
(AEE), que tem como objetivo complementar ou suplementar a formagao dos
estudantes publico-alvo da educacao especial. Esse atendimento, conforme es-
tabelecido no Decreto n® 7.611/2011, deve ser planejado e ofertado com recur-
sos especificos, como tecnologias assistivas ¢ adaptagdes curriculares. Além
disso, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) refor¢a que a inclusao deve
ser transversal as praticas pedagogicas, promovendo a valorizacao das poten-
cialidades de cada estudante.

Santos e Silva (2018) destacam que a gestdo inclusiva exige uma for-
macgado continuada de professores e gestores, capacitando-os para lidar com a
diversidade nas salas de aula. Essa formac¢ao deve estar alinhada as necessida-
des reais do contexto escolar, promovendo o desenvolvimento de competéncias

que favorecam praticas pedagogicas inovadoras e inclusivas.

Dessa forma, € possivel perceber que a gestao escolar inclusiva vai além
de agdes pontuais ou normativas. Trata-se de uma abordagem sistematica e
integrada, que envolve planejamento estratégico, mobilizagdo de recursos, for-
macgao de profissionais e, sobretudo, 0 compromisso com uma educagao que
respeite e valorize as diferencas. A implementacao eficaz da educacdo especial
na perspectiva inclusiva depende de uma gestdo que enxergue na diversidade

uma oportunidade para o enriquecimento de toda a comunidade escolar.

3. LEGISLACAO E POLITICAS PUBLICAS PARA A INCLUSAO ESCOLAR

A constru¢ao de uma educacdo inclusiva e equitativa depende forte-
mente da implementagao de legislacOes e politicas publicas que assegurem
os direitos educacionais de todos os cidadaos. No Brasil, a inclusao escolar
¢ respaldada por um arcaboucgo legal robusto, que reflete os compromissos
assumidos pelo pais em nivel nacional e internacional para garantir uma edu-
cagdo de qualidade a estudantes com deficiéncia, transtornos globais do de-

senvolvimento e altas habilidades/superdotagao.
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As politicas publicas de inclusdo escolar devem ir além do discurso,
configurando-se em agdes efetivas que assegurem o acesso, a permanéncia e
o sucesso escolar. De acordo com Sassaki (1997), a inclusdo so se torna real
quando ha o alinhamento entre as normativas legais e a pratica cotidiana nas
escolas, envolvendo todos os atores do processo educacional. Nesse contexto,
a gestdo escolar inclusiva desempenha um papel estratégico, garantindo que

as diretrizes legais sejam operacionalizadas de maneira eficaz e sustentavel.
3.1. Leis e Diretrizes Nacionais

O Brasil possui um conjunto de leis e diretrizes nacionais que regulam e
orientam a educag¢do inclusiva. A Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo
205, estabelece que a educagao ¢ um direito de todos € um dever do Estado ¢ da
familia, devendo ser promovida com base nos principios de igualdade e inclu-
sdo social. O artigo 208, por sua vez, reforca a obrigatoriedade do atendimen-
to educacional especializado as pessoas com deficiéncia, preferencialmente na

rede regular de ensino.

A Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacdo Nacional (LDB, Lei n°
9.394/1996) define a educacao especial como uma modalidade de ensino que
deve ser ofertada transversalmente em todos os niveis e etapas de ensino. A
LDB determina, ainda, que a educagdo especial deve contemplar recursos e ser-
vigos que garantam o acesso ao curriculo, bem como a formacao de professores

para o atendimento as necessidades especificas dos estudantes.

O Plano Nacional de Educagao (PNE), instituido pela Lei n°® 13.005/2014,
dedica a Meta 4 ao compromisso de universalizar, at¢ 2024, o atendimento
escolar para a populacdo de 4 a 17 anos com deficiéncia, transtornos globais
do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo, garantindo o acesso a
educacao regular e ao atendimento educacional especializado. Essa meta preveé
acOes concretas, como a ampliacdo da oferta de recursos multifuncionais, a
formagdo continuada de professores e a promocado de acessibilidade nos am-

bientes escolares.

Outro marco importante ¢ o Estatuto da Pessoa com Deficiéncia (Lei n°

13.146/2015), que fortalece a inclusdo escolar ao garantir o direito a educagao
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em igualdade de condi¢des, sem qualquer tipo de discriminagdo. O estatuto
estabelece que as institui¢des de ensino devem oferecer acessibilidade fisica,
curricular e tecnologica, além de praticas pedagodgicas inclusivas que respeitem

as singularidades de cada estudante.

O Decreton® 7.611/2011 também ¢ relevante para a educagao especial na
perspectiva inclusiva, pois regulamenta o atendimento educacional especializa-
do (AEE) e prevé a disponibilizacido de recursos que atendam as necessidades
especificas dos estudantes. Este atendimento ¢ essencial para a eliminagao de
barreiras e para o fortalecimento do processo de aprendizagem.

Por fim, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) apresenta a inclu-
sdo como um de seus principios fundamentais, orientando a pratica pedagogi-
ca para que valorize a diversidade e promova a equidade no ensino. A BNCC
refor¢a a necessidade de metodologias que considerem as potencialidades de
cada estudante, integrando tecnologias assistivas e estratégias adaptativas que
favoregam a aprendizagem de todos.

A convergéncia dessas legislacoes e diretrizes ¢ fundamental para o forta-
lecimento da educacao inclusiva. Contudo, como destacam Silva e Lima (2021),
o desafio esta na efetivacao dessas normativas, que exige vontade politica, for-
macao de profissionais e investimentos em infraestrutura. A gestdo escolar, nes-
se cendrio, ¢ um elemento-chave para garantir que as politicas publicas sejam

transformadas em praticas concretas e significativas no cotidiano escolar.

4. 0 PAPEL DO GESTOR ESCOLAR NA PROMOGAO DA INCLUSAO

A atuacao do gestor escolar ¢ fundamental para a constru¢ao de um am-
biente inclusivo, onde a diversidade seja respeitada e valorizada. Cabe ao ges-
tor, como lider e articulador, garantir que as politicas publicas e as diretrizes
legais para a educacao inclusiva sejam implementadas de forma efetiva, pro-
movendo praticas pedagogicas que assegurem o aprendizado de todos os estu-
dantes. Além disso, o gestor desempenha um papel essencial na mobilizagao da
comunidade escolar, incentivando o dialogo e a cooperacao entre professores,

familias e outros profissionais da educacao.
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Segundo Liick (2009), a gestdo escolar inclusiva deve ser pautada por
uma visado sist€émica, considerando as especificidades de cada contexto escolar
e as demandas individuais dos estudantes. Para isso, o gestor precisa adotar
uma postura proativa e ética, voltada para a equidade e a justi¢a social, promo-
vendo a sensibilizagdo e a formagao continua da equipe escolar. A gestao inclu-
siva, assim, nao ¢ apenas administrativa, mas também pedagogica e relacional,

exigindo habilidades que vao além do planejamento e organizagao.

4.1. Lideranca e Tomada de Decisoes

A lideranca do gestor escolar ¢ um dos fatores mais determinantes para
o sucesso da inclusdo no ambiente escolar. Liderar em um contexto inclusivo
significa ser capaz de inspirar, motivar e orientar a equipe escolar para a adogdo
de praticas pedagogicas e administrativas que promovam a equidade. Confor-
me destaca Fullan (2001), “o lider educacional eficaz ndo apenas gerencia a
escola, mas também lidera mudancas que beneficiam a aprendizagem de todos

os alunos”.

No ambito da inclusdo, a lideranca do gestor requer a habilidade de tomar
decisdes que considerem tanto as demandas do coletivo quanto as necessidades
individuais dos estudantes. Essa tomada de decisdes deve ser fundamentada
em dados e evidéncias, com base em diagnodsticos que identifiquem barreiras e
proponham solugdes. Além disso, a lideranga inclusiva deve ser colaborativa,
envolvendo toda a comunidade escolar no processo decisorio € promovendo a
corresponsabilidade pela inclusao.

Um exemplo de decisdo estratégica que cabe ao gestor ¢ a implementa-
cao de agdes que garantam a acessibilidade fisica e pedagogica da escola. Se-
gundo o Estatuto da Pessoa com Deficiéncia (Lei n® 13.146/2015), € obrigacao
das 1institui¢cdes de ensino eliminar barreiras arquitetonicas e adaptar os curri-
culos para atender as especificidades dos estudantes. O gestor, nesse contexto,
atua como mediador, buscando recursos financeiros, parcerias externas € apoio

técnico para concretizar essas adaptacoes.
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Além disso, o gestor deve promover a formagdo continuada da equipe
docente, capacitando os professores para lidar com a diversidade em sala de
aula. De acordo com Santos e Ferreira (2020), “a formag¢ao docente para a in-
clusdo ¢ um dos principais desafios enfrentados pelas escolas, sendo o gestor
o principal responsavel por articular acdes que promovam essa capacitacao’.
Isso pode incluir cursos, palestras, grupos de estudo e outras iniciativas que
ampliem o repertorio pedagogico dos profissionais.

A lideranca inclusiva também estd diretamente relacionada a construgao
de uma cultura escolar que valorize a diversidade. Nesse sentido, o gestor deve
atuar como um agente de transformacgao cultural, promovendo campanhas de
conscientizacdo, projetos interdisciplinares e atividades que estimulem o res-
peito as diferengas. Como afirmam Dantas e Melo (2018), “a inclusao escolar
ndo depende apenas de acdes individuais, mas de uma mudanca coletiva de

valores, liderada pela gestao escolar”.

Por fim, o papel do gestor como lider inclusivo exige habilidades de me-
diacdo de conflitos, planejamento estratégico e articulagdo com 6rgdos publicos
e privados. A tomada de decisdes nesse contexto deve ser sempre guiada pelo
principio da equidade, garantindo que cada estudante tenha acesso a uma edu-

cacao de qualidade, independentemente de suas condi¢gdes ou limitacdes.

5. ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS INCLUSIVAS

As estratégias pedagogicas inclusivas sdo fundamentais para a concre-
tizagdo de uma educagdo que valorize e respeite a diversidade dos estudan-
tes. Essas estratégias tém como objetivo principal promover a equidade no
processo de ensino-aprendizagem, adaptando os métodos, recursos e praticas
pedagogicas as necessidades especificas de cada aluno. No contexto da edu-
cacdo inclusiva, ¢ essencial que essas praticas sejam planejadas de forma in-
tencional, considerando a singularidade de cada estudante, sem comprometer

os objetivos educacionais gerais.

De acordo com Carvalho (2013), “a inclusdo escolar nao significa ofe-

recer o mesmo para todos, mas garantir que cada aluno tenha acesso aos
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recursos necessarios para aprender e desenvolver suas potencialidades”. As-
sim, as estratégias pedagogicas inclusivas devem ser orientadas por um pla-
nejamento flexivel, que permita a personalizacao do ensino e a superacao de

barreiras que dificultem a aprendizagem e a participacao.

5.1. Adaptacoes Curriculares

As adaptagdes curriculares representam uma das estratégias mais rele-
vantes no contexto da educagao inclusiva, pois garantem que o curriculo esco-
lar seja acessivel a todos os estudantes, respeitando suas condi¢des e caracteris-
ticas individuais. Essas adaptacdes podem ser realizadas em diferentes niveis
— desde ajustes simples na forma de apresentar os contetidos até alteracdes mais
significativas nos objetivos de aprendizagem.

Segundo Mantoan (2003), “a adaptacao curricular ndo implica a dimi-
nuicdo da complexidade do conteudo, mas sim a reorganizagao das praticas
pedagogicas para que o aprendizado seja significativo para cada aluno”. As
adaptacgoes podem incluir mudangas no formato dos materiais didaticos, na or-
ganizacao das atividades escolares e na avaliagdo da aprendizagem, garantindo
que os estudantes tenham condi¢cdes de demonstrar seus conhecimentos de di-

ferentes maneiras.

Um exemplo pratico de adaptacdo curricular € o uso de tecnologias as-
sistivas, como leitores de tela para alunos com deficiéncia visual ou softwares
especificos para estudantes com transtornos do espectro autista. Além disso, a
implementa¢do de metodologias ativas, como a sala de aula invertida e o ensino
por projetos, também contribui para tornar o processo de ensino mais inclusivo
¢ participativo.

Outro aspecto relevante das adaptagdes curriculares € a flexibilizacao
do tempo e do espago escolar. Conforme destaca a Declaragao de Salamanca
(1994), € necessario que as escolas promovam ambientes educacionais que se
adaptem as necessidades dos estudantes, o que pode incluir horarios diferencia-
dos, espacos especificos para o atendimento educacional especializado (AEE) e

recursos de acessibilidade fisica.
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Além disso, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) orienta que a
pratica pedagogica deve ser inclusiva, garantindo que os objetivos de aprendi-
zagem sejam alcangados por meio de estratégias diversificadas. Como ressal-
tam Silva e Lima (2021), “a adaptagdo curricular € um instrumento poderoso
para a inclusdo, pois permite que os estudantes sejam desafiados dentro de

suas possibilidades, promovendo o desenvolvimento de suas competéncias e
habilidades™.

Entretanto, a efetivacao das adaptagdes curriculares depende diretamente
do compromisso e da formacao dos professores, que precisam estar preparados
para identificar as demandas dos estudantes e propor solugdes pedagdgicas ade-
quadas. Nesse sentido, cabe a gestdo escolar promover a capacitagdo continua
dos educadores e oferecer suporte técnico e pedagodgico para que as adaptagdes

sejam implementadas de forma eficaz.

As adaptagdes curriculares, portanto, ndo devem ser vistas como um me-
canismo de exclusdo ou diferencia¢do, mas como uma ferramenta para garantir
que todos os estudantes tenham as mesmas oportunidades de aprendizado. Ao
criar um ambiente educacional mais inclusivo, as adaptagdes contribuem para
a construcao de uma escola verdadeiramente democratica, que reconhece e va-

loriza a diversidade como um recurso pedagdgico enriquecedor.

6. FORMAGAO CONTINUADA DE PROFESSORES E EQUIPE TECNICA

A formacao continuada de professores e da equipe técnica ¢ um dos pi-
lares para a efetivacdo de uma educacgao inclusiva de qualidade. No contexto
da gestao escolar inclusiva, capacitar os profissionais da educagdo significa
promover o desenvolvimento de competéncias que permitam atender as ne-
cessidades educacionais de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotagdao. Além disso, essa formacao
auxilia na implementagdo de estratégias pedagogicas inclusivas e na superagao

de barreiras a aprendizagem.

Conforme Gatti e Barreto (2009), “a formagao continuada vai além da
aquisi¢ao de conhecimentos tedricos; ela deve ser um processo reflexivo e

transformador, que considere as praticas cotidianas dos professores € os desa-
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fios encontrados no contexto escolar”. Assim, o desenvolvimento profissional
continuo ¢ essencial para que os educadores e demais profissionais estejam

preparados para lidar com a diversidade presente no ambiente escolar.

6.1. Importancia e Metodologias de Capacitagao

A importancia da formac¢do continuada esta diretamente relacionada ao
constante avanco das praticas pedagogicas e das demandas educacionais. Em
um cendrio inclusivo, os professores precisam estar atualizados sobre as legis-
lagdes, as abordagens pedagogicas mais eficazes e o uso de tecnologias assis-
tivas. Além disso, a formagao continuada ¢ crucial para desenvolver atitudes e

valores que favoregam o acolhimento e o respeito a diversidade.

Segundo Noévoa (1992), “os professores ndo sdo apenas executores de
politicas, mas protagonistas do processo educativo”. Portanto, a formagao con-
tinuada deve valoriza-los como sujeitos ativos na constru¢ao de praticas in-
clusivas. Essa perspectiva implica no uso de metodologias que promovam a
reflexdo critica, a troca de experiéncias e a experimentagao de novas estratégias
pedagogicas.

Entre as metodologias de capacitacdo mais eficazes, destacam-se:

1. Cursos e oficinas presenciais e online;

2. Grupos de estudo e comunidades de pratica:

3. Acompanhamento pedagdgico e mentorias;

4. Estudos de caso e analise de situagdes reais;

5. Formagao baseada em projetos.

A formagao continuada também deve ser acompanhada por a¢des que va-
lorizem e incentivem os profissionais da educacgao. Isso inclui oferecer condi-
cOes adequadas de trabalho, acesso a materiais pedagogicos inclusivos e reco-

nhecimento pelo esforco em promover uma educacao de qualidade para todos.

Conforme Santos e Silva (2020), “a formag¢do continuada nao pode ser
vista como uma tarefa isolada, mas como parte de um esforco integrado da ges-
tdo escolar para criar uma cultura de inclusao”. Assim, cabe ao gestor escolar

articular parcerias com instituicoes de ensino superior, ONGs ¢ 6rgaos gover-
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namentais para viabilizar programas de capacita¢do que atendam as demandas

especificas da comunidade escolar.

Ao investir na formagdo continuada, a escola fortalece sua capacidade de
incluir todos os estudantes, promovendo um ambiente educacional mais justo,

acessivel e inclusivo.

7. DESAFIOS E SUPERANDO BARREIRAS PARA A INCLUSAO
EFETIVA

Apesar dos avancos normativos e das politicas publicas que promovem
a educacao inclusiva, sua implementacao plena ainda enfrenta inimeros desa-
fios. A inclusdo escolar efetiva depende de uma transformacao profunda nas
estruturas, praticas pedagogicas e, principalmente, nas mentalidades de todos
os envolvidos no processo educacional. Essas barreiras sdo multifacetadas, en-
volvendo aspectos fisicos, pedagdgicos, sociais e culturais que dificultam o
acesso, a permanéncia € o sucesso escolar dos estudantes com necessidades
educacionais especificas.

A superagdo dessas barreiras exige a mobilizagdo de esfor¢cos conjuntos
entre gestores, professores, familias e a comunidade escolar, além do fortale-
cimento de politicas publicas que garantam recursos financeiros € humanos
adequados. Conforme Mantoan (2003), “os desafios da inclusdo estio intrinse-
camente ligados a resisténcia as mudancgas, que muitas vezes decorre da falta
de conhecimento e da auséncia de praticas que favorecam a diversidade no
ambiente escolar”.

7.1. Fatores Sociais e Culturais

Os fatores sociais e culturais desempenham um papel significativo nos
desafios para a efetivacdo da inclusao escolar. Entre esses fatores, destacam-
-se 0s preconceitos e estigmas em relacdo as pessoas com deficiéncia, que
ainda sdo recorrentes em diversas comunidades. Segundo Sassaki (1997), “a
exclusdo ndo ¢ apenas uma questdo fisica ou estrutural, mas, sobretudo, uma
questao cultural, que reflete a maneira como a sociedade percebe e trata as
diferencas”.
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No ambiente escolar, a inclusdo enfrenta resisténcias relacionadas as per-
cepcoes e atitudes de professores, estudantes e familias. Muitos professores,
por exemplo, relatam inseguran¢a em lidar com a diversidade, especialmente
quando nao possuem formacgao especifica para atender a estudantes com ne-
cessidades educacionais especiais. Essa falta de preparo contribui para a ma-
nutengdo de praticas excludentes, que reforcam a segregagdo dos alunos com

deficiéncia.

Além disso, a interagdo entre estudantes pode ser impactada por precon-
ceitos ou falta de empatia. A constru¢cao de uma cultura de respeito a diversida-
de, nesse contexto, ¢ essencial para promover um ambiente escolar inclusivo.
Para isso, € necessario investir em acoes de conscientizacdo, como palestras,
projetos interdisciplinares e atividades que estimulem o convivio e a valoriza-

cao das diferencas.

Outro aspecto relevante € o papel das familias no processo de inclusao.
Muitas vezes, os proprios familiares enfrentam dificuldades para aceitar ou
compreender as especificidades de seus filhos, o que pode comprometer sua
participacao ativa na vida escolar. De acordo com Silva e Lima (2021), “o en-
volvimento da familia ¢ fundamental para o sucesso da inclusao, sendo neces-

sario criar mecanismos de dialogo e apoio que favorecam essa parceria”.

Os fatores culturais também influenciam a forma como as escolas lidam
com a inclusdao. Em contextos onde a diversidade ¢ vista como uma ameaca a
ordem estabelecida, a inclusido tende a ser negligenciada ou enfrentada com
resisténcia. Nesse sentido, cabe a gestao escolar e as politicas publicas promo-
ver campanhas que desconstruam esteredtipos e incentivem uma visao positiva

sobre as diferencas.

A superacao dessas barreiras sociais € culturais exige um compromisso
coletivo, no qual a escola se torne um espaco de transformacao social. Segundo
Dantas e Melo (2018), “a educacdo inclusiva so serd plenamente efetiva quan-
do a sociedade como um todo reconhecer que a diversidade ¢ uma riqueza e nao
uma limitagdo”. Assim, o enfrentamento das barreiras culturais e sociais passa
pela construcdo de uma nova mentalidade, baseada nos principios de equidade,

respeito e justica social.
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8. AVALIAGAO E MONITORAMENTO DOS PROCESSOS DE INCLUSAQ
ESCOLAR

A avaliacdo e o monitoramento dos processos de inclusdo escolar sdao
etapas essenciais para garantir a eficacia das praticas inclusivas e a constante
melhoria no atendimento as necessidades educacionais de todos os estudan-
tes. Essas etapas permitem identificar os avangos, as limitacdes e as barreiras
existentes, oferecendo subsidios para ajustes e replanejamento das estratégias
pedagogicas e administrativas.

No contexto da gestdo escolar inclusiva, a avaliagdo nao deve ser vista
apenas como um instrumento para verificar resultados, mas como uma ferra-
menta reflexiva e diagndstica que promova mudancas positivas e efetivas. De
acordo com Liick (2009), “a avaliacao na gestdao educacional deve ser um pro-
cesso continuo e participativo, envolvendo todos os atores do contexto escolar

e tendo como foco principal a melhoria da qualidade educacional”.

O monitoramento dos processos inclusivos envolve a analise de indica-
dores de desempenho, como taxas de matricula, permanéncia e sucesso escolar
de estudantes com necessidades educacionais especificas. Além disso, deve-se
avaliar a adequagao das praticas pedagogicas, a acessibilidade dos espagos es-
colares e o impacto das acoes de formacao continuada na capacitacao dos pro-
fessores e da equipe técnica.

8.1. Ferramentas e Estratégias para Avalia¢ao e Monitoramento

A avaliagdo e o monitoramento da inclusdo escolar podem ser realizados
por meio de diversas ferramentas e estratégias, que devem ser adaptadas ao

contexto de cada instituicao. Entre as mais relevantes, destacam-se:

1. Planejamento participativo: Envolver professores, estudantes, fami-
liares e demais membros da comunidade escolar no processo de avalia-
cdo ¢ essencial para garantir que as praticas inclusivas sejam alinhadas
as necessidades e expectativas dos diferentes grupos. Essa abordagem
promove um senso de corresponsabilidade e fortalece a implementagao

de melhorias.
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2. Uso de indicadores quantitativos e qualitativos: Os indicadores
quantitativos, como taxas de aprovacao, retencdo e evasao escolar, per-
mitem monitorar o impacto das politicas inclusivas em termos objetivos.
J4 os indicadores qualitativos, como a percep¢ao de estudantes e profes-
sores sobre o ambiente escolar, oferecem uma compreensdao mais ampla

e detalhada sobre os processos de inclusao.

3. Acompanhamento pedagdgico: A observagado sistematica das praticas
pedagogicas em sala de aula ¢ uma ferramenta valiosa para avaliar como
as estratégias inclusivas estao sendo aplicadas. Essa andlise pode ser re-
alizada por meio de visitas técnicas, mentorias ou supervisoes pedagogi-

cas, com foco na identificagdo de boas praticas e areas de melhoria.

4. Instrumentos de feedback: Aplicar questionarios, entrevistas ou gru-
pos focais com estudantes, professores e familias ¢ uma estratégia eficaz
para coletar informacdes sobre a eficacia das praticas inclusivas. Essas
ferramentas promovem o dialogo e a troca de experiéncias, contribuindo

para a identificacdo de necessidades e sugestoes de aprimoramento.

5. Relatdrios e autoavaliacio institucional: A elaboracao de relatérios
periodicos e a realizagdo de processos de autoavaliagdo sao importantes
para registrar os avancos alcancados e os desafios enfrentados. Esses do-
cumentos devem incluir dados sobre a inclusao escolar, bem como planos

de acdo para superar barreiras e consolidar boas praticas.

8.2. Avaliacao dos Resultados dos Estudantes

A avaliacdo dos estudantes no contexto inclusivo deve ser pautada pelo

principio da equidade, considerando as especificidades de cada individuo. Se-

gundo Mantoan (2003), “avaliar em um contexto inclusivo € reconhecer que

cada estudante tem seu proprio ritmo e forma de aprender, e isso deve ser res-

peitado nas praticas avaliativas”.

E fundamental que os instrumentos avaliativos sejam diversificados

e flexiveis, permitindo que os estudantes demonstrem seu aprendizado de

diferentes maneiras. A adocao de portfolios, projetos interdisciplinares e
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atividades praticas, por exemplo, sdo alternativas que respeitam a diversidade

dos estilos de aprendizagem.

Além disso, a avaliacdo deve ser processual e formativa, priorizando o
acompanhamento continuo do desenvolvimento dos estudantes e fornecendo
feedbacks que orientem o aprimoramento de suas habilidades e competéncias.
Conforme afirma Luckesi (2011), “a avaliacao ndo deve ser um fim em si mes-

ma, mas um meio para promover o crescimento e a aprendizagem”.

8.3. Monitoramento das Politicas Publicas

Para garantir que os processos de inclusdo escolar sejam efetivos, ¢
necessario monitorar também a implementacao e os resultados das politicas
publicas voltadas para a educagdo especial. Isso inclui avaliar a aplicacdo dos
recursos destinados a inclusdo, a eficacia do atendimento educacional espe-
cializado (AEE) e a adequacgao das formagdes oferecidas aos profissionais da

educacao.

A gestdo escolar, nesse cenario, desempenha um papel crucial como
articuladora entre as demandas da escola e as politicas publicas. Conforme
ressaltam Santos e Ferreira (2020), “o monitoramento das politicas publicas
¢ essencial para identificar lacunas ¢ propor ajustes que assegurem o cumpri-

mento dos direitos educacionais de todos os estudantes”.

9. CONSIDERAGOES FINAIS

A gestdo escolar inclusiva desempenha um papel central na construcao
de um sistema educacional que respeite e valorize a diversidade, garantindo
que todos os estudantes, independentemente de suas condigdes ou necessi-
dades, tenham acesso a uma educagao de qualidade. Este estudo evidenciou
que a inclusao vai além da inserc¢ao fisica de estudantes com deficiéncia nas
escolas regulares; ela requer uma mudanca estrutural e cultural que envolva
toda a comunidade escolar e promova praticas pedagogicas que assegurem a

equidade e o respeito as diferencgas.
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Apesar dos desafios, este estudo refor¢a que a educagdo inclusiva ndo ¢
apenas um objetivo a ser alcangado, mas um processo continuo de transforma-
cao do ambiente escolar. Ela exige comprometimento politico, inovagao peda-
gbgica e uma mudanca de mentalidade que reconheca a diversidade como um

valor enriquecedor para toda a sociedade.

Portanto, conclui-se que a gestdo escolar inclusiva, quando efetivamente
implementada, contribui para a constru¢do de uma escola mais democratica,
acolhedora e acessivel, na qual os direitos educacionais de todos os estudantes
sejam plenamente garantidos. Contudo, para que isso se concretize, ¢ necessa-
rio que os esforcos individuais sejam acompanhados por agdes sistémicas que
articulem politicas publicas, formagdo profissional e recursos adequados, pro-

movendo uma educacgao que seja, de fato, para todos.
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CAPITULO 3

A COORDENAGAO ESCOLAR NA INCLUSéO HUMANIZADA
DE ESTUDANTES COM DEFICIENCIA

Ulysses de Araujo Lima
Winston Luiz Ramos de Farias
Doi: 10.48209/978-65-5417-471-2

1. INTRODUGAO

A inclusdo escolar de alunos com deficiéncia representa um desafio com-
plexo e essencial para o contexto educacional contemporaneo. A necessidade
de oferecer uma educacao de qualidade, equitativa e acessivel a todos os es-
tudantes, independentemente de suas habilidades e caracteristicas individuais,
tem colocado a coordenagdo escolar no centro das discussdes sobre praticas
educacionais inclusivas. Este artigo explora o papel fundamental da coordena-
¢do escolar na promog¢ao de uma educacao que nao apenas acolhe, mas também

valoriza a diversidade.

A coordenagdo escolar desempenha um papel crucial na implementacao
de politicas e estratégias que visam criar um ambiente escolar inclusivo. De
acordo com Mantoan (2003), a inclusdo escolar nao se limita a uma simples
adaptacdo fisica ou curricular, mas demanda mudancas profundas na estrutu-
ra ¢ na cultura das escolas. Isso inclui a superacdo de barreiras fisicas, como
acessibilidade arquitetonica, e a abordagem de desafios pedagogicos, como a
adaptacdo curricular para atender as necessidades especificas dos alunos com
deficiéncia (MANTOAN, 2003).

Além das adaptagdes curriculares, a formagao continuada de professores
¢ outra area crucial em que a coordenacdo escolar desempenha um papel deci-
sivo. Lima (2011) destaca que a formagdo continuada nao apenas capacita os
professores nas melhores praticas pedagdgicas, mas também os prepara para

atender de forma eficaz e inclusiva a diversidade de alunos encontrada nas
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salas de aula contemporaneas (LIMA, 2011). Isso inclui o uso de tecnologias
assistivas e estratégias diferenciadas de ensino que promovam o engajamento
e a participacao de todos os estudantes, independentemente de suas limitagdes.

A implementacdo de uma educagdo inclusiva nao se restringe ao ambien-
te escolar; envolve também a comunidade escolar como um todo. O envolvi-
mento dos pais, familiares e da propria comunidade € essencial para criar um
ambiente de apoio e compreensdao, contribuindo para o sucesso da inclusdo
educacional. Segundo Garcia (2009), a participagado ativa de todos os membros
da comunidade escolar na avaliacdo e implementacao das praticas inclusivas
fortalece a constru¢do de uma escola mais democratica e acolhedora (GAR-
CIA, 2009).

Portanto, diante dos desafios enfrentados ¢ das transformacgdes necessa-
rias para alcancar uma educacgao inclusiva de qualidade, a coordenagao escolar
emerge como protagonista na promoc¢ao de uma cultura escolar que valorize a
diversidade e respeite as diferengas individuais. Este artigo visa explorar as es-
tratégias e praticas que a coordenacao pode adotar para garantir uma educacao
equitativa e humanizada, capaz de preparar todos os alunos para um futuro de

oportunidades e realizacoes.

2. COORDENAGAO ESCOLAR E INCLUSAOQ: CONCEITOS E DESAFIOS

A coordenagdo escolar € responsavel por organizar, orientar € supervi-
sionar as atividades pedagogicas e administrativas dentro das instituigdoes de
ensino. Segundo Lima (2011), a coordenagdo escolar deve atuar como media-
dora entre a equipe docente, os alunos e a comunidade escolar, garantindo que
as politicas educacionais sejam efetivamente implementadas. Na perspectiva
da inclusao escolar, a coordenagdo tem um papel ainda mais desafiador, pois
deve assegurar que todos os alunos, independentemente de suas habilidades e

caracteristicas individuais, tenham acesso a uma educacao de qualidade.

A implementa¢do de uma educacdo inclusiva requer a superacao de di-
versos desafios, como resisténcias culturais, falta de recursos ¢ formacao ina-

dequada de professores. De acordo com Mantoan (2003), “a inclusao escolar
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¢ um processo que envolve mudangas profundas na estrutura e na cultura das
escolas” (p. 35). Portanto, a coordenagao escolar deve estar preparada para en-

frentar esses desafios e promover uma cultura inclusiva dentro da instituigao.

3. A COORDENAGAO PEDAGOGICA E A FORMAGAO CONTINUADA
DE PROFESSORES

A coordenagdo pedagogica exerce um papel fundamental no suporte a
formagao continuada de professores, especialmente no contexto da educacao
inclusiva. A inclusdo de alunos com deficiéncia nas escolas regulares requer
a adaptacao dos métodos de ensino e o desenvolvimento de competéncias es-
pecificas por parte dos educadores. Nesse cenario, a coordenagdo pedagogica
¢ crucial para garantir que os professores estejam preparados para enfrentar
os desafios da inclusdo e para promover um ambiente educacional acolhedor
e equitativo. Este artigo discute a importancia da coordenagdo pedagodgica no
suporte a formagado continuada de professores e seu impacto na educagdo inclu-

siva, utilizando referéncias académicas para embasar as argumentacgoes.

Investir na formagao continuada de professores ¢ fundamental para que
estes estejam preparados para atender as demandas de alunos com deficiéncia.
Cursos de capacitacao em educacdo inclusiva, troca de experiéncias e praticas
colaborativas entre os educadores sdo estratégias que contribuem para o desen-
volvimento de competéncias pedagogicas adequadas. Segundo Santos ¢ Man-
toan (2015), “a formagdo continuada dos professores em educacao inclusiva
fortalece o compromisso das escolas com a inclusdo e melhora a qualidade do

ensino oferecido aos alunos com deficiéncia” (p. 78).

A formagao continuada ¢ um pilar crucial para a efetivacao da educagao

inclusiva. Conforme enfatiza Garcia (2009):

“a formacao continuada de professores deve ser entendida como um pro-
cesso dinamico e continuo, que envolve a aquisi¢do de novos conhecimen-
tos, habilidades e atitudes. E necessario que os professores estejam prepa-
rados para lidar com a diversidade em sala de aula, utilizando estratégias
pedagogicas que promovam a inclusdo e o desenvolvimento de todos os
alunos” (p. 45).
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Dessa forma, a formagdo continua ndo apenas atualiza os docentes, mas
também os capacita a enfrentar os desafios e as oportunidades da inclusao

escolar.

A coordenacdo escolar deve promover e facilitar o acesso dos professo-
res a cursos de capacitacdo em educacdo inclusiva. Esses cursos nao apenas
atualizam os professores sobre as melhores praticas e técnicas para atender
alunos com deficiéncia, mas também os capacitam a desenvolver competén-
cias pedagdgicas adequadas para proporcionar uma educacao de qualidade a
todos os estudantes, independentemente de suas diferencas individuais (Frei-
re ¢ Aragjo, 2013). Além disso, a formagdo continuada ¢ um fator que 1im-
pacta diretamente na motivagao e na autoconfianca dos professores, aspectos
essenciais para a eficacia do processo de ensino-aprendizagem.

A formagao continuada de professores € um processo essencial para
garantir a qualidade da educagao e a efetividade das praticas pedagogicas.
Segundo Freire (2013), a formagao continuada possibilita aos professores a
atualizacdo de seus conhecimentos e o desenvolvimento de novas competén-
cias, fundamentais para lidar com as demandas contemporaneas da educagao.
Nesse contexto, a coordenacao pedagogica desempenha um papel estratégico
ao planejar, organizar e implementar programas de formacdo continuada.

A coordenacdo pedagogica deve identificar as necessidades de forma-
cao dos professores, promover a troca de experiéncias e incentivar a reflexao
sobre a pratica docente. De acordo com Lima (2011), ¢ responsabilidade do
coordenador pedagdgico atuar como mediador entre os professores € os re-
cursos formativos disponiveis, buscando sempre alinhar as necessidades indi-

viduais dos docentes as demandas coletivas da institui¢ao escolar.

3.1 Planejamento e implementacao de programas de formacao

O planejamento e a implementacdo de programas de formagao conti-
nuada sdo etapas cruciais para o sucesso do desenvolvimento profissional
dos professores. A coordenacdo pedagodgica deve garantir que esses progra-

mas sejam relevantes, acessiveis e eficazes. Segundo Garcia (2009), um bom
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programa de formag¢do continuada deve contemplar diferentes modalidades
de ensino, como cursos presenciais, workshops, seminarios e plataformas de

educacao a distancia.

Além disso, a coordenacdo pedagogica deve promover a participagdo
ativa dos professores no planejamento das atividades formativas, asseguran-
do que as demandas reais da pratica docente sejam contempladas. Segundo
Novoa (2009), a participagao dos professores no planejamento dos programas
de formacao contribui para a constru¢ao de um senso de pertencimento e res-

ponsabilidade, aumentando a efetividade das agdes formativas.

3.2 Avaliacao e reflexao

A avaliagdo constante dos programas de formacgdo continuada € essen-
cial para garantir sua eficacia e promover melhorias continuas. A coordena-
cdo pedagdgica deve implementar mecanismos de avaliagdo que considerem o
feedback dos professores e o impacto das agdes formativas na pratica pedago-
gica. De acordo com Schon (2000), a reflexdo critica sobre a pratica ¢ um com-
ponente vital da formagao continuada, permitindo que os professores avaliem e

reajustem suas estratégias de ensino.

A coordenacao pedagdgica deve, portanto, incentivar a cultura de refle-
x40 continua entre os professores, promovendo espacos para discussao e com-
partilhamento de experiéncias. Segundo Perrenoud (2002), a reflexdo coletiva
sobre a pratica pedagogica € uma das formas mais eficazes de desenvolvimento
profissional, pois permite a constru¢ao colaborativa de conhecimento e o apri-

moramento das praticas educativas.

4. IMPORTANCIA DA FORMAGAO CONTINUADA NA EDUCAGAO
INCLUSIVA

A educagdo inclusiva ¢ um paradigma que busca garantir o acesso € a
permanéncia de todos os alunos, independentemente de suas caracteristicas
individuais, nas escolas regulares. Esse modelo educativo requer a adaptacao
de praticas pedagdgicas e a capacitacao dos professores para lidar com a di-
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versidade. A formacdo continuada, nesse contexto, ¢ essencial para equipar
os educadores com as competéncias necessarias para promover a inclusao

efetiva.

4.1 Desenvolvimento de competéncias especificas

A formacdo continuada permite aos professores desenvolverem compe-
téncias especificas para atender as necessidades dos alunos com deficiéncia.
Segundo Mantoan (2003), os professores devem ser capacitados para utilizar
metodologias de ensino diferenciadas, adaptar o curriculo e implementar tecno-
logias assistivas. A coordenacao pedagdgica tem o papel de garantir que esses
conteudos sejam abordados nos programas de formacao, oferecendo suporte

técnico e pedagodgico aos docentes.

4.2 Promocao de uma cultura inclusiva

Além de desenvolver competéncias técnicas, a formac¢ao continuada
deve promover uma cultura inclusiva entre os professores. Segundo Silva e
Santos (2014), a formacgado continuada deve abordar temas como preconceito,
estigmatizacao e estratégias para a promoc¢ao de um ambiente escolar acolhe-
dor e respeitoso. A coordenacao pedagdgica deve incentivar a reflexdo sobre
as atitudes e praticas dos professores, promovendo agdes que visem a cons-

trucao de uma cultura de respeito a diversidade.

4.3 Suporte e acompanhamento

A coordenacdo pedagogica também deve oferecer suporte continuo
aos professores, acompanhando a implementagao das praticas inclusivas e
oferecendo orientacdes e recursos adicionais conforme necessario. Segundo
Ferreira (2012), o acompanhamento regular dos professores ¢ fundamental
para garantir a aplicagdo efetiva das praticas inclusivas e para identificar e

solucionar possiveis dificuldades.
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5. IMPACTO DA FORMAGAO CONTINUADA NA EDUCAGAO INCLUSIVA
E O PAPEL DA COORDENAGAO PEDAGOGICA

O impacto da formagdo continuada dos professores na inclusdo
educacional ¢ significativo, € a coordenacao pedagdgica tem a responsabi-
lidade de garantir que os docentes estejam bem preparados para lidar com a
diversidade presente nas salas de aula. Este artigo discute a importancia, o
papel e a atuacdo da coordenagao pedagogica no impacto da formagao conti-
nuada na educacgao inclusiva, destacando como essa pratica contribui para a

constru¢cdo de um ambiente educacional mais equitativo e acolhedor.

A formacao continuada de professores tem um impacto significativo
na qualidade da educac¢ao inclusiva. Professores bem preparados sdo mais ca-
pazes de adaptar suas praticas pedagodgicas para atender as necessidades dos
alunos com deficiéncia, promovendo um ambiente de aprendizagem equitati-
vo e acolhedor. Além disso, a formagao continuada contribui para a constru-
cao de uma cultura escolar inclusiva, que valoriza a diversidade e promove a

participacao ativa de todos os alunos.
5.1 Melhoria do Desempenho Académico dos Alunos

A formagdo continuada de professores tem um impacto direto no de-
sempenho académico dos alunos com deficiéncia. Segundo Santos (2015),
professores capacitados sdao capazes de identificar ¢ implementar estratégias
pedagogicas que atendam as necessidades individuais dos alunos, promoven-
do seu desenvolvimento cognitivo e académico. A coordenacao pedagdgica,
ao garantir a qualidade dos programas de formagao, contribui para a melhoria
do desempenho académico dos alunos e para a reducdo das desigualdades

educacionais.

5.2 Fortalecimento do Compromisso com a Inclusao

A formagao continuada também fortalece o compromisso dos profes-

sores com a inclusdo. Segundo Freire (2013), professores que participam de
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programas de formag¢do continuada desenvolvem uma maior compreensao
sobre a importancia da inclusdo e se sentem mais preparados para enfrentar
os desafios dessa pratica. A coordenagdo pedagogica, ao promover a forma-
cdo continuada, contribui para a constru¢do de uma equipe docente compro-
metida com a inclusao ¢ com a promog¢ao de uma educagao de qualidade para
todos.

A formacgao continuada dos professores ¢ fundamental para o desen-
volvimento de competéncias necessarias ao atendimento das necessidades de
todos os alunos, incluindo aqueles com deficiéncia. A formagdo continuada
“permite aos professores atualizar seus conhecimentos e desenvolver novas
habilidades, essenciais para enfrentar os desafios da educagao contempora-
nea” (FREIRE, 2013, p. 84). No contexto da educagdo inclusiva, essa atuali-
zagao constante ¢ ainda mais crucial, pois envolve o aprendizado de metodo-

logias especificas e a compreensao de politicas inclusivas.
5.3 Identificacao de necessidades formativas

A coordenacdo pedagogica desempenha um papel central na identifica-
cao das necessidades formativas dos professores. Esse processo envolve a rea-
lizagao de diagndsticos para avaliar o nivel de preparagdao dos docentes e iden-
tificar areas que necessitam de aprimoramento. De acordo com Lima (2011), “a
coordenacgdo pedagogica deve atuar como mediadora entre a equipe docente e
os recursos formativos disponiveis, garantindo que as necessidades especificas

de formagdo sejam atendidas” (p. 56).

5.4 Planejamento e implementac¢ao de programas de formagao

Apos a identificacdo das necessidades, a coordenagao pedagogica deve
planejar e implementar programas de formag¢do continuada que atendam a es-
sas demandas. Isso inclui a organizacao de cursos, workshops, seminarios e
outras atividades formativas que abordem as praticas inclusivas. Garcia (2009)
destaca que “um bom programa de formacao continuada deve ser relevante e
acessivel, contemplando diferentes modalidades de ensino para alcancar todos
os professores” (p. 45).
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5.5 Acompanhamento e avaliacao

A coordenagdo pedagdgica também ¢ responsavel pelo acompanhamento
e avaliacdao continua dos programas de formacao. Esse processo envolve a co-
leta de feedback dos professores e a analise do impacto das agdes formativas na
pratica pedagogica. Segundo Schon (2000), “a reflexdo critica sobre a pratica €
um componente vital da formagao continuada, permitindo ajustes e melhorias
constantes” (p. 29). A coordenagao pedagogica deve, portanto, promover uma

cultura de reflexdo continua entre os professores.

6. IMPACTO DA FORMAGAO CONTINUADA NA EDUCAGAO INCLUSIVA

A formacgao continuada de professores tem um impacto direto na quali-
dade do ensino oferecido aos alunos com deficiéncia. Professores bem prepara-
dos sdo capazes de adaptar suas praticas pedagdgicas para atender as necessi-
dades individuais dos alunos, promovendo um ambiente de aprendizagem mais
equitativo e inclusivo. Segundo Santos (2015), “professores capacitados sdo
mais eficientes na implementagao de estratégias pedagogicas que promovam o

desenvolvimento académico e pessoal dos alunos com deficiéncia” (p. 87).

A formagdo continuada também contribui para o fortalecimento da cul-
tura inclusiva nas escolas. Ao abordar temas como preconceito, estigmatizagao
e respeito a diversidade, a formacao continuada ajuda a construir um ambien-
te escolar mais acolhedor e respeitoso. Silva e Santos (2014) afirmam que “a
formagdo continuada deve promover uma cultura de respeito e valorizacao da

diversidade, essencial para a inclusdo efetiva” (p. 112).

Além dos beneficios para os alunos, a formacao continuada também pro-
move o desenvolvimento profissional dos professores. Novoa (2009, p. 52)
destaca que “a formacao continuada ¢ uma oportunidade para os professores
refletirem sobre sua pratica, adquirirem novos conhecimentos e desenvolverem
suas competéncias”. Isso ndo s6é melhora a qualidade do ensino, mas também

contribui para a satisfacdo e motivacao dos docentes.
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6.1 Desenvolvimento profissional e pessoal dos professores

Além de beneficiar os alunos, a formac¢ao continuada também promo-
ve o desenvolvimento profissional e pessoal dos professores. Segundo Novoa
(2009), a formagao continuada ¢ uma oportunidade para os professores refleti-
rem sobre sua pratica, adquirirem novos conhecimentos ¢ desenvolverem suas
competéncias. A coordenagdo pedagogica, ao investir na formagdo continuada
dos professores, contribui para seu crescimento profissional e para a melhoria
da qualidade do ensino.

6.2 Adaptacao curricular e tecnologias assistivas

A adaptacdo curricular envolve a modificagdo de contetidos, metodolo-
gias e recursos didaticos para atender as necessidades individuais dos alunos
com deficiéncia. Tecnologias assistivas, materiais adaptados e suportes peda-
gbgicos sao recursos essenciais que podem facilitar o processo de aprendiza-
gem e promover a participagdo ativa desses alunos nas atividades escolares. De
acordo com Collins e Townsend (2003, p. 275), “a adaptagdo curricular € o uso
de tecnologias assistivas sao fundamentais para facilitar o acesso ao conheci-

mento € promover a participacao ativa dos alunos com deficiéncia”.

A gestdo escolar deve estar atenta as inovagdes tecnoldgicas e buscar sua
implementa¢do de maneira estratégica. Isso requer ndo apenas a aquisi¢do de
equipamentos, mas também a formagao dos professores para seu uso eficaz em
sala de aula (FARIA, BRAGA E MORAES, 2015). Além disso, ¢ essencial que
a coordenacao escolar desenvolva uma politica de acessibilidade que contem-
ple a manutencao e atualizagdao continua dos recursos tecnologicos, garantindo
que eles atendam as demandas dos alunos e acompanhem as inovagdes do mer-

cado educacional.

6.3 Envolvimento da comunidade escolar

O envolvimento das familias e da comunidade escolar ¢ crucial para o

sucesso da inclusdo. Estabelecer uma comunicacdo aberta e transparente, além
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de promover acdes educativas e de conscientizagdo, fortalece o apoio a gestao
escolar inclusiva. Essas parcerias colaborativas contribuem para a criagdo de
um ambiente escolar acolhedor e solidario, onde todos os alunos se sintam va-
lorizados e respeitados (BRASIL, 2008).

A gestdo escolar deve criar canais de comunicagdo e envolver os pais
de alunos com deficiéncia nas decisoes pedagogicas e administrativas. Além
disso, a comunidade em geral deve ser sensibilizada e envolvida nas agdes
da escola, promovendo uma rede de apoio mais ampla. Projetos comunitarios,
eventos abertos e reunides periddicas sdo algumas das estratégias que podem
ser utilizadas para fortalecer esse envolvimento (FONSECA E SILVA, 2018).

6.4 Monitoramento e avaliacao das praticas inclusivas

A coordenagao pedagogica desempenha um papel crucial no desenvolvi-
mento e implementacdo de praticas inclusivas nas escolas. Para assegurar que
essas praticas sejam efetivas e atendam as necessidades de todos os alunos, ¢
essencial que a coordenacao realize um monitoramento e avaliagdo continuos.
Este processo ndo apenas verifica a adequagdo das estratégias pedagodgicas,

mas também permite ajustes necessarios para aprimorar a inclusdo escolar.

Implementar praticas inclusivas € apenas o primeiro passo; ¢ fundamen-
tal também monitorar e avaliar constantemente essas praticas para garantir sua
eficacia. A gestdo escolar deve estabelecer mecanismos de avaliacdo continua,
que incluam feedback dos professores, alunos e familias. O uso de indicadores
de inclusdo pode ajudar a identificar areas que necessitam de melhorias. Esse
processo de avaliagao deve ser transparente e participativo, envolvendo toda a
comunidade escolar (FONSECA E SANTOS, 2018).

O monitoramento € a avaliacdo das praticas inclusivas sao fundamen-
tais para garantir que os objetivos educacionais sejam alcancados de forma
eficaz. De acordo com Moran (2013), “o monitoramento continuo das prati-
cas pedagdgicas permite identificar pontos fortes e areas de melhoria, promo-
vendo um ambiente de aprendizado mais inclusivo e equitativo” (p. 72). Sem
essa avaliagdo continua, as politicas de inclusdo podem se tornar ineficazes,

perpetuando desigualdades no ambiente escolar.
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A coordenacdo escolar pode utilizar diversas ferramentas de avaliacao,
como questiondrios, entrevistas e observagdes em sala de aula, para coletar
dados sobre a eficacia das praticas inclusivas. Além disso, € importante que os
resultados dessas avaliacdes sejam discutidos em reunides pedagogicas, possi-
bilitando a elaboracao de estratégias de intervengao e ajustes necessarios para

aprimorar o processo de inclusdo.

A coordenagdo pedagogica € responsavel por planejar e implementar
processos de avaliagdo que sejam sistematicos e abrangentes. Esses processos
devem incluir a coleta de dados quantitativos e qualitativos, oferecendo uma
visdo detalhada do impacto das praticas inclusivas. Segundo Lima (2011), “a
coordenacgao pedagdgica deve desenvolver instrumentos de avaliagao que con-
siderem ndo apenas os resultados académicos, mas também o bem-estar e a

participacao dos alunos com deficiéncia” (p. 98).

A coleta e andlise de dados sdo etapas essenciais no monitoramento das
praticas inclusivas. Esses dados podem ser obtidos por meio de observacoes
em sala de aula, entrevistas com professores e alunos, e questionarios aplicados
a comunidade escolar. Souza (2015) destaca que “a analise de dados permite
a coordenacao identificar tendéncias e padrdes que podem influenciar a efica-
cia das praticas inclusivas, possibilitando a implementagdo de agdes corretivas
quando necessario” (p. 64).

Uma vez que os dados sdo coletados e analisados, a coordenagdo pedago-
gica deve fornecer feedback construtivo aos professores e demais profissionais
da escola. Esse feedback ¢ essencial para o desenvolvimento profissional con-
tinuo e para a melhoria das praticas pedagogicas. Como ressalta Schon (2000),
“a reflexdo critica baseada em dados concretos ¢ um componente vital para o
aperfeicoamento das praticas inclusivas” (p. 85). Além disso, a coordenacao
deve estar preparada para implementar agdes corretivas que respondam as ne-
cessidades identificadas durante o processo de avaliagdo.

O monitoramento e a avaliagdo continuos permitem uma melhoria cons-
tante das praticas pedagogicas. Ao identificar o que funciona bem e o que preci-
sa ser ajustado, a coordenacdo pedagogica pode orientar os professores na ado-
cdo de estratégias mais eficazes. Conforme Silva e Santos (2014), “o processo
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de avaliacdo continua contribui para a criacdo de um ambiente educacional
mais adaptado as necessidades de todos os alunos, promovendo a inclusao de

maneira mais eficaz” (p. 110).

Além dos beneficios pedagogicos, o monitoramento ¢ a avaliacdao das
praticas inclusivas também promovem uma cultura de inclusdo dentro da esco-
la. Ao envolver toda a comunidade escolar no processo de avaliagado, a coorde-
nacao pedagogica fortalece o compromisso coletivo com a inclusdo. De acordo
com Garcia (2009), “a participacao ativa de professores, alunos e familias na
avaliagdo das praticas inclusivas contribui para a construcdo de uma escola

mais democratica e inclusiva” (p. 127).

A coordenacao pedagogica tem um papel central no monitoramento € ava-
liagdo das praticas inclusivas nas escolas. Esse processo ¢ essencial para garan-
tir que as estratégias pedagogicas atendam as necessidades de todos os alunos
e promovam um ambiente educacional equitativo e acolhedor. Através de um
planejamento cuidadoso, coleta e andlise de dados, e fornecimento de feedback
construtivo, a coordenagdo pedagdgica pode assegurar que as praticas inclusivas

sejam continuamente aprimoradas, beneficiando toda a comunidade escolar.

7. CONCLUSAO

A coordenagao pedagogica desempenha um papel essencial na promo-
¢ao de uma inclusdo humanizada para alunos com deficiéncia e no desenvol-
vimento ¢ impacto da formagao continuada dos professores, especialmente
no contexto da educacao inclusiva. Ao identificar as necessidades formativas,
planejar e implementar programas de formagdo adequados, € acompanhar e
avaliar continuamente essas acoes, a coordenacdo pedagogica garante que os
professores estejam preparados para promover uma educacdo inclusiva de
qualidade. Esse processo ndo s6é melhora o desempenho académico e pessoal
dos alunos com deficiéncia, mas também fortalece a cultura inclusiva nas es-
colas e contribui para o desenvolvimento profissional dos docentes. Portanto,
investir na formacao continuada dos professores ¢ uma estratégia crucial para
a constru¢ao de um ambiente educacional mais justo, humanizado e acolhe-

dor para todos.
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CAPITULO &

A CONTRIB!IIGEO DA SUPERVISAO ESCOLAR
NA INCLUSAO DE ALUNOS COM DEFICIENCIA:
OBSTACULOS E POSSIBILIDADES EDUCATIVAS

Ulysses de Araujo Lima
Winston Luiz Ramos de Farias
Doi: 10.48209/978-65-5417-471-3

1. INTRODUGAO

A constru¢ao de uma escola verdadeiramente inclusiva ¢ um dos maio-
res desafios enfrentados pelo sistema educacional brasileiro nas ultimas déca-
das. A promulgacao da Constituigdo Federal de 1988, ao assegurar a educagao
como direito de todos e dever do Estado, estabeleceu as bases para politicas
publicas voltadas a democratizagdao do acesso ¢ a valorizacdo da diversidade.
Desde entdo, marcos legais importantes, como a Politica Nacional de Educa-
cao Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva (2008), a Le1 Brasileira
de Inclusdao da Pessoa com Deficiéncia (Lei n® 13.146/2015) e as diretrizes
curriculares nacionais, tém reafirmado a necessidade de garantir ndo apenas
o acesso fisico a escola, mas, sobretudo, a permanéncia, a participagdo € a

aprendizagem dos estudantes com deficiéncia.

Nesse cenario, a atuacao da supervisao escolar emerge como elemento
central na promoc¢ao de uma gestao pedagogica comprometida com os princi-
pios da equidade, da justica social e da valorizacao das diferencas. A supervisao,
entendida como a¢ao mediadora entre os sujeitos da escola, pode — e deve — ser
catalisadora de mudancas no cotidiano escolar, organizando processos formati-
vos, acompanhando praticas pedagogicas e fomentando culturas escolares mais
acolhedoras e responsivas a diversidade. No entanto, ainda sdo numerosos 0s
obstaculos que limitam a atuacao da supervisao nesse campo: falta de formagao
especifica, excesso de fun¢des burocraticas, resisténcia das equipes escolares e
fragilidade do didlogo intersetorial.
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A escolha do tema justifica-se pela urgéncia de aprofundar a compreen-
sdao sobre o papel da supervisdo escolar na inclusao de estudantes com defi-
ciéncia, considerando que, muitas vezes, sua atuagao ainda ¢ secundarizada nas
discussoes sobre politicas de inclusdo. Investigar essa interface ¢ essencial para
que a escola avance na direcao de praticas mais justas, democraticas e efetivas.
Além disso, este estudo busca contribuir com gestores, professores € demais
profissionais da educagao na constru¢ao de um olhar mais integrado e reflexivo

sobre a inclusao escolar.

O objetivo geral deste artigo ¢ analisar criticamente o papel da supervisao
escolar na efetivacdo da inclusdo de estudantes com deficiéncia, explorando
os principais entraves enfrentados e apontando possibilidades e horizontes de
atuacao transformadora. Especificamente, pretende-se: (a) compreender o con-
ceito contemporaneo de supervisao escolar e sua relacdo com a gestdo inclusi-
va; (b) identificar os principais obstaculos que limitam a acao da supervisao na
promocao da inclusdo; e (c) apresentar estratégias e praticas que fortalegcam a

atuacdo supervisora em contextos escolares diversos.

Este artigo estd organizado em seis segdes. Apos esta introducao, apre-
senta-se o referencial tedrico, abordando a supervisdo escolar, as politicas de
inclusdo e a formagdo docente. Em seguida, discorremos sobre os principais
entraves enfrentados no cotidiano das escolas. A quarta se¢ao apresenta os ho-
rizontes e possibilidades de uma supervisao engajada com a inclusao. A quinta
se¢do expoe a metodologia da pesquisa, e por fim, sdo apresentadas as conside-
ragOes finais, com reflexdes e proposigdes voltadas a pratica educativa.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 A Supervisao Escolar no Contexto Contemporaneo

Historicamente associada a praticas de controle hierarquico, fiscalizagao
do trabalho docente e cumprimento de normas, a supervisao escolar passou, nas
ultimas décadas, por um processo de ressignificacao profundo, impulsionado
por transformagdes nas concepcoes de gestdo educacional, democracia parti-

cipativa e qualidade social da educacao. No contexto contemporaneo, a super-
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visao ¢ compreendida como uma instancia pedagogica de natureza formativa,
cuja atuacao deve ser orientada por principios de colaboracdo, escuta ativa,
dialogo interdisciplinar e compromisso com a equidade (VASCONCELLOS,
2012; CASTRO, 2021).

Essa reconfiguragao epistemoldgica e politica da supervisao esté atrelada
a consolidagdo de modelos de gestao democratica, preconizados na Constitui-
cao Federal de 1988 e refor¢ados pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (Lei n° 9.394/1996). Nesse modelo, a escola ¢ entendida como um
espago coletivo, plural e participativo, € a supervisao escolar assume a funcao
de mediadora entre os diversos atores educativos — professores, gestores, es-
tudantes, familias e comunidade — contribuindo para a constru¢do de projetos
pedagdgicos coerentes com os direitos de aprendizagem e com os principios da
inclusdo (LIBANEO, 2010; OLIVEIRA, 2011).

Para Libaneo (2010), a funcdo do supervisor ultrapassa o acompanha-
mento técnico do ensino. Trata-se de um papel formador, comprometido com
a melhoria da qualidade do trabalho pedagogico por meio do planejamento co-
letivo, da avaliacao critica ¢ da formacao continua dos educadores. Ele afirma
que “a acdo supervisora deve centrar-se na dimensao pedagdgica da escola,
organizando o trabalho docente e articulando as agdes escolares para o alcance
dos objetivos educacionais” (LIBANEO, 2010, p. 89).

Em contextos educacionais marcados pela diversidade, como os que en-
volvem a inclusdo de estudantes com deficiéncia, a supervisao escolar ¢ cha-
mada a assumir responsabilidades ainda mais complexas. Além de acompanhar
o desenvolvimento dos processos didaticos, o supervisor deve garantir que os
direitos desses estudantes sejam respeitados, que os recursos pedagogicos e
metodologicos estejam acessiveis, € que as barreiras atitudinais e institucio-
nais sejam progressivamente eliminadas (RIBEIRO, s.d.; SOUZA et al., 2020).
Conforme afirma Souza et al. (2020, p. 1226), “a inclusdo implica uma mudan-
ca cultural e institucional, que exige do supervisor ndo apenas conhecimento

técnico, mas sensibilidade ética e habilidade de articulacao”.

A atuacdo eficaz da supervisao demanda, portanto, uma postura politica

e propositiva, capaz de fomentar uma cultura pedagogica que valorize a diver-
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sidade, promova o respeito as diferencas e incentive a pratica de uma educagao
voltada para a justica social. De acordo com Castro (2021), o supervisor escolar
deve ser visto como um articulador de sentidos e praticas, alguém que media as
tensoes do cotidiano escolar e propde caminhos formativos coerentes com os
desafios da educacao inclusiva.

Essa atuagdo pressupde também a superagdao de antigas praticas autori-
tarias ou burocraticas que ainda persistem em algumas redes de ensino. Como
destaca Rangel (2000), a supervisao deve ser reconceituada em sua dimensao
sociopedagdgica, entendida como agdo coordenadora que visa a emancipagao
dos sujeitos, a constru¢ao de saberes compartilhados e a formacgao critica dos
educadores.

Além disso, a literatura recente destaca a importancia de o supervisor
escolar participar ativamente dos processos de formagdo continuada, especial-
mente no que diz respeito a inclusdo. Bezerra (2017) alerta que as praticas
escolares podem reproduzir, ainda que de forma velada, estruturas de exclusao
simbolica. Nesse sentido, o supervisor torna-se pe¢a-chave na promogao de re-
flexdes que rompam com a reproducao de desigualdades, atuando como agente

transformador do curriculo, das avaliagdes e da propria cultura institucional.

Portanto, compreender a supervisao escolar no cenario contemporaneo
exige reconhecer sua natureza pedagogica e formativa, seu papel de lideranca
democratica e seu compromisso com os direitos de todos os estudantes. Nao
se trata apenas de acompanhar o que se ensina, mas de questionar como ¢ para
quem se ensina, colocando a inclusdo no centro das praticas e decisdes peda-

gogicas.
2.2 Politicas Pablicas de Educacao Inclusiva

O arcabouco juridico € normativo brasileiro sobre inclusao escolar ¢ um
dos mais avancados do mundo em termos de garantias formais. A trajetoria da
educacao inclusiva no Brasil, especialmente a partir do final do século XX, tem
sido marcada por um conjunto de legislacdes, politicas publicas e orientagdes

pedagdgicas que visam assegurar o direito de todas as pessoas a educacao, com
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foco na valorizacao da diversidade humana, na equidade de oportunidades e na
eliminacao de barreiras educacionais.

A Constituigao Federal de 1988 estabelece, em seu artigo 205, que a
educagdo ¢ direito de todos e dever do Estado e da familia, devendo ser pro-
movida com base na igualdade de condi¢gdes para o acesso e permanéncia na
escola. Essa diretriz fundamental ¢ desdobrada na Lei de Diretrizes e Bases
da Educa¢ao Nacional (LDBEN), n°® 9.394/1996, que define, em seu artigo
58, que a educacao especial — como modalidade transversal a todos os niveis
e etapas — deve ser oferecida preferencialmente na rede regular de ensino,
garantindo a participagdo plena e efetiva dos estudantes com deficiéncia no

ambiente escolar comum.

A partir dos anos 2000, diversas acdes normativas ampliaram esse enten-
dimento. Um marco decisivo foi a publicagdo da Politica Nacional de Educa-
cao Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva, em 2008. Essa politica re-
presentou uma inflexdo paradigmatica ao propor a substituicao progressiva de
classes e escolas especiais por estratégias inclusivas na escola comum. Segundo
o documento, “a inclusdo escolar implica transformar as escolas em espacos de
aprendizagem para todos, com a eliminacao de barreiras fisicas, pedagogicas,
comunicacionais e atitudinais” (BRASIL, 2008, p. 9).

Essa politica também trouxe a luz o conceito de Atendimento Educacio-
nal Especializado (AEE) como um servigo complementar € ndo substitutivo,
destinado a promover a acessibilidade e o desenvolvimento das potencialidades
dos estudantes publico-alvo da educagao especial, assegurando-lhes condigdes
de participacao em igualdade com os demais. O AEE deve ser ofertado no con-
traturno, preferencialmente em salas de recursos multifuncionais, integradas a

escola comum.

O compromisso com a inclusdo foi reforcado com a promulgacao da Lei
Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com De-
ficiéncia) — Lei n°® 13.146, de 6 de julho de 2015 — que reafirma o direito a
educacao em igualdade de condigbes, com a oferta de apoios necessarios e

adaptagdes razoaveis, conforme determina a Convengao sobre os Direitos das
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Pessoas com Deficiéncia da ONU, incorporada ao ordenamento juridico bra-
sileiro com status constitucional (Decreto Legislativo n® 186/2008; Decreto n°
6.949/2009). A LBI define, em seu artigo 28, que “¢ dever do Estado, da fami-
lia, da comunidade escolar e da sociedade assegurar a educacdo inclusiva em
todos os niveis e modalidades” (BRASIL, 2015).

Outro avang¢o importante foi a definigdao, na Base Nacional Comum Curri-
cular (BNCC), de competéncias gerais que reafirmam a necessidade de praticas
pedagdgicas inclusivas e contextualizadas. A BNCC reconhece a diversidade
como valor formativo e impde aos sistemas de ensino a obrigagdo de garantir
a aprendizagem de todos os estudantes, respeitando suas diferencgas cognitivas,

sensoriais, sociais e culturais.

Nesse cendrio, a supervisao escolar adquire protagonismo ao mediar a
implementagdo dessas politicas nas escolas. O supervisor deve ser o elo entre
o marco legal e o quotidiano pedagodgico, promovendo formagao continuada,
articulando acgdes intersetoriais, acompanhando os planos educacionais indivi-
dualizados (PEI), incentivando o uso de tecnologias assistivas e assegurando
que os principios da educagao inclusiva sejam incorporados ao projeto politi-
co-pedagdgico da escola (CASTRO, 2021; RIBEIRO, 2022).

Todavia, apesar dos avangos legais, estudos apontam que a implementa-
cao da educacao inclusiva ainda enfrenta resisténcias culturais, deficiéncias for-
mativas e desigualdades estruturais. Segundo Bezerra (2017), hd uma “inclusao
excludente”, que reproduz desigualdades sob o verniz da democratizacao, o
que exige da supervisdo uma atuacdo critica, transformadora e comprometida

com os principios da justiga social.

Portanto, as politicas publicas de inclusdao devem ser compreendidas nao
apenas como instrumentos legais, mas como diretrizes ético-politicas que de-
mandam engajamento ativo dos agentes escolares, sobretudo dos supervisores,
cuja atuacao € decisiva para garantir que os direitos educacionais das pessoas

com deficiéncia sejam plenamente efetivados na pratica.
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2.3 Educacao Especial e Atendimento Educacional Especializado
(AEE)

A Educacao Especial, segundo defini¢do da Politica Nacional de Edu-
cacdo Especial na Perspectiva da Educacgdo Inclusiva (BRASIL, 2008), ¢ uma
modalidade transversal a todos os niveis ¢ etapas da educagao basica, voltada
ao atendimento de estudantes com deficiéncia, transtornos do espectro autista
(TEA) e altas habilidades/superdotagdao. Essa modalidade deve ser integrada a
proposta pedagdgica da escola comum, assegurando os recursos € as estratégias
necessarias para a participacao plena desses estudantes em um ambiente edu-

cacional inclusivo.

No interior dessa proposta, destaca-se o Atendimento Educacional Espe-
cializado (AEE) como um servigo especifico e indispensavel para garantir o di-
reito a aprendizagem de estudantes publico-alvo da Educagdo Especial. O AEE
tem como funcao primordial identificar, elaborar ¢ organizar recursos pedago-
gicos e de acessibilidade que eliminem as barreiras para a plena participacao
desses alunos, complementando e/ou suplementando sua formacao no ensino
regular, sem substitui-la. Como tal, deve ocorrer preferencialmente no con-
traturno, em salas de recursos multifuncionais, com o suporte de profissionais
especializados e com formacao adequada (BRASIL, 2008; MENDES, 2010).

E fundamental compreender que o AEE néo se destina a repeti¢do do cur-
riculo comum, mas a promog¢ao da autonomia, da comunicacao, da interagao
e da construg¢do de conhecimento, por meio de estratégias personalizadas e da
utilizagdo de tecnologias assistivas, comunicagao alternativa e recursos adap-
tados. O foco esta na eliminagdo de barreiras pedagogicas, fisicas, sensoriais €
atitudinais que ainda limitam o acesso ao conhecimento (FAVERO; MANTO-
AN; PANTOIJA, 2007).

A integragdo eficaz do AEE a pratica pedagodgica da escola exige dialo-
go permanente entre os professores da sala comum, os profissionais de AEE
e os gestores escolares. Nessa articulacdao, a supervisao escolar desempenha
papel essencial, pois ¢ ela que pode garantir o planejamento colaborativo, o

acompanhamento das adaptacgdes curriculares, o apoio na elaboragdo de Planos
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Educacionais Individualizados (PEIs), bem como a mediagao entre os diversos

setores e sujeitos envolvidos no processo educacional.

Segundo Mantoan (2015), uma educacdo inclusiva exige que a escola
abandone praticas segregadoras e reconheca a singularidade como um valor
pedagdgico e humano. Para isso, “¢€ necessario promover mudangas profundas
na cultura escolar e na forma como concebemos o ensino, a aprendizagem e a
avaliagcdo” (MANTOAN, 2015, p. 42). O AEE, nesse sentido, ndo ¢ um espago
isolado ou paralelo, mas parte estruturante de uma escola que aprende a lidar

com a diferenga de modo ético, politico e pedagogico.

Além disso, a literatura recente destaca que a efetividade do AEE depen-
de nao apenas de sua oferta formal, mas da qualidade do trabalho pedagogico
desenvolvido e da articulacdo entre os sistemas de ensino. Como ressaltam
Glat e Fernandes (2015), “¢ a atuagdo integrada e colaborativa entre os diver-
sos profissionais da escola que permite ao AEE cumprir sua fun¢ao de apoio
especializado”. O papel da supervisao ¢, assim, assegurar que o AEE esteja nao
apenas institucionalizado, mas efetivamente funcional, articulado, planejado e

avaliado continuamente.

Em suma, a Educagado Especial € o AEE devem ser compreendidos como
componentes indissociaveis de uma proposta educacional inclusiva, que se rea-
liza na interdependéncia entre politicas publicas, praticas pedagogicas e gestao
escolar critica. Cabe a supervisao escolar o desafio de transformar diretrizes le-
gais em praticas vivas, contribuindo para a formag¢do de uma escola que acolhe,

respeita e ensina todos os seus estudantes.

2.4 Formacao de Professores e Cultura Escolar Inclusiva

A formagao dos professores ¢ um dos pilares para o éxito das politicas
de inclusdo. No entanto, pesquisas apontam que a maioria dos cursos de licen-
ciatura ainda carece de contetidos especificos que preparem os futuros docen-
tes para lidar com a diversidade no ambiente escolar (GLAT; FERNANDES,
2005). Além disso, a formagao continuada nem sempre ¢ acessivel ou voltada
as demandas reais do quotidiano das escolas, o que gera inseguranga e resistén-

cia entre os educadores diante da inclusao de estudantes com deficiéncia.
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Nesse sentido, a supervisdo escolar desempenha papel fundamental ao
planejar e conduzir momentos formativos no espago escolar, com foco nas pra-
ticas inclusivas, no trabalho colaborativo e na construcao coletiva de estraté-
gias pedagogicas. A cultura escolar inclusiva ndo se edifica apenas por meio
de normativas, mas exige uma mudanc¢a profunda nas concepcoes de ensino,

aprendizagem, avaliagdo e convivéncia.

Segundo Novoa (2009), a formacao docente precisa ser compreendida
como pratica social coletiva, enraizada no dia a dia das escolas. A supervisao,
ao assumir uma funcao formativa, pode promover essa cultura institucional de
valorizagdo da diversidade, estimulando o dialogo entre os profissionais € o

enfrentamento de praticas excludentes.

3. ENTRAVES A AGAO INCLUSIVA DA SUPERVISAO ESCOLAR

Apesar dos avangos normativos € do crescente debate sobre a educagao
inclusiva no Brasil, a atuacdo da supervisao escolar ainda encontra inimeros
obstaculos que comprometem sua eficacia como agente articulador da inclu-
sdo. Esses entraves ndo sdo apenas operacionais, mas atravessam dimensoes
estruturais, formativas e culturais da escola. A seguir, analisam-se trés grandes
categorias desses obstaculos: a formacao insuficiente dos profissionais, a pre-
valéncia de uma cultura burocratica e fragmentada na gestao pedagogica, e as

barreiras atitudinais que ainda persistem nas praticas institucionais.

3.1Limitacoes na Formacao Inicial e Continuada

Um dos entraves mais recorrentes a efetivacdo de praticas inclusivas
supervisionadas ¢ a defici€éncia na formacdo dos profissionais da educacao,
especialmente no que se refere a inclusao de estudantes com deficiéncia. A
auséncia de conteudos especificos sobre educacgado inclusiva nos cursos de li-
cenciatura compromete a preparacao dos futuros supervisores para lidar com
a diversidade no ambiente escolar. Como afirmam Glat e Fernandes (2005),
“os cursos de formacao inicial de professores e demais profissionais da edu-
cagdo tém historicamente relegado a segundo plano o preparo para o atendi-

mento as necessidades educacionais especiais’.
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Mesmo quando ha iniciativas de formag¢do continuada, estas nem sempre
sdo planejadas de modo articulado com as demandas reais das escolas. Muitas
vezes, as acoes formativas sao pontuais, descontextualizadas e pouco eficazes
para transformar as praticas. Segundo Novoa (2009), “a formacao deve ser en-
tendida como uma pratica social continua, construida no cotidiano da escola, e
nao como um momento isolado ou alheio a realidade dos educadores”.

Para que a supervisdo escolar atue de forma efetiva na promogdo da in-
clusdo, ¢ imprescindivel que o supervisor possua nao apenas conhecimento
técnico sobre politicas e legislagdes, mas também dominio de estratégias pe-
dagdgicas, compreensdo das especificidades dos estudantes com deficiéncia e
habilidades para a mediagdo de conflitos e de saberes entre os membros da

comunidade escolar.

3.2 Praticas Burocraticas e Fragmentacao da Gestao Pedagdgica

A sobrecarga de atribuigdes burocraticas atribuidas aos supervisores es-
colares € outro fator que dificulta uma atuagdo mais significativa no campo da
inclusdo. Muitas vezes, o trabalho da supervisao ¢ absorvido por tarefas admi-
nistrativas e técnicas — como preenchimento de formularios, elaboragdo de

relatorios e controle documental — em detrimento de seu papel pedagogico.

Segundo Veiga (2001), a gestdo escolar ainda ¢ marcada por uma logi-
ca tecnicista e fragmentada, que compromete a articulagdo entre planejamen-
to, acompanhamento e avaliacdo dos processos de ensino-aprendizagem. Essa
fragmentacao dificulta a construg¢ao de projetos pedagogicos coletivos e inclu-

sivos, restringindo o papel do supervisor a fungdes meramente operacionais.

A atuacdo da supervisdo deve ser entendida como parte integrante de
uma gestado democratica, na qual os processos de decisdao e de planejamento
sejam compartilhados. Como aponta Oliveira (2011), “a supervisdo escolar,
para cumprir sua fun¢do pedagogica, deve atuar como elo entre a politica edu-
cacional e as praticas pedagdgicas, promovendo a integracdo entre os sujeitos €

a construc¢ao coletiva do conhecimento”.
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3.3 Barreiras Atitudinais e Resisténcias Institucionais

Mesmo diante de legislagdes avangadas, ainda persistem, no interior das
escolas, atitudes discriminatdrias e preconceituosas que dificultam a plena in-
clusdo de estudantes com deficiéncia. Tais barreiras atitudinais se manifestam
em discursos que colocam em duavida a capacidade de aprendizagem desses
estudantes, em praticas pedagdgicas homogéneas e em resisténcias veladas a
adaptacao curricular e a flexibilizacao das metodologias de ensino.

Essas posturas refletem uma cultura escolar excludente, que privilegia a
norma e o desempenho padronizado em detrimento da valorizacao das diferen-
cas. De acordo com Mantoan (2006), “a inclusao nao ¢ um problema do aluno,
mas da escola, que precisa rever seus principios, suas praticas e suas crengas’.
Nessa perspectiva, a supervisdo escolar pode — e deve — atuar como agente
de mudancga, promovendo uma cultura institucional de respeito a diversidade e

de enfrentamento das praticas discriminatorias.

Entretanto, para que isso ocorra, € necessario que o supervisor tenha res-
paldo institucional, tempo para a mediacao pedagogica e acesso a formacao
continuada. Como destaca Mantoan (2006), o desafio da inclusdo “exige um
trabalho intencional, planejado e coletivo, que envolva toda a equipe escolar e,
em especial, os gestores e supervisores como lideres do processo”.

4. HORIZONTES E POSSIBILIDADES DA SUPERVISAO NA INCLUSAO
ESCOLAR

A constru¢do de uma escola efetivamente inclusiva depende de acgdes
intencionais, reflexivas e coletivas, nas quais a supervisao escolar possa exer-
cer uma lideranca pedagdgica capaz de articular processos formativos, reorga-
nizar praticas e mediar conflitos. Superar os entraves ja discutidos requer ndao
apenas conhecimento técnico, mas, sobretudo, sensibilidade politica, ética e
compromisso com os direitos humanos. Nesta se¢dao, exploram-se trés eixos
que indicam horizontes de atuacdo da supervisao escolar frente a inclusdo: o
papel mediador da supervisao, o fortalecimento das praticas colaborativas e o

investimento em acessibilidade pedagogica e institucional.
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4.1 A Supervisao como Mediadora da Transformacao Escolar

O papel do supervisor escolar precisa ir além da execucao de tarefas ad-
ministrativas para se configurar como lideranga transformadora. Segundo Cas-
tro (2021), a mediagao realizada pelo supervisor, por meio da escuta ativa e
da orientagdo pedagdgica continuada, favorece o alinhamento entre as neces-
sidades reais da comunidade escolar e as politicas educacionais inclusivas. O
supervisor atua como ponte entre as exigéncias legais e a pratica docente, pro-
movendo agdes pedagogicas coerentes com a diversidade do alunado.

Ribeiro (2022) observa que o supervisor deve ser “um profissional me-
diador e formativo no contexto institucional”, contribuindo para o desenvolvi-
mento de estratégias de inclusao no coletivo escolar. Isso implica um reposicio-
namento politico e epistemologico da supervisao, que precisa assumir um papel

protagonista na formacao de professores e na gestdo democratica da escola.

4.2 Planejamento Coletivo e Praticas Colaborativas

A constru¢dao de uma escola inclusiva ndo se efetiva por meio de agdes
isoladas, pontuais ou desarticuladas, mas exige uma atuagao coletiva, interse-
torial e dialogica entre todos os sujeitos envolvidos no processo educacional.
O planejamento coletivo, nesse sentido, ¢ uma pratica pedagogica estratégica,
pois propicia a integracdo de saberes, a problematizacao das dificuldades ¢ a

construcao compartilhada de solu¢des voltadas a valorizagao da diversidade.

Segundo Souza et al. (2020), “a inclusdo escolar demanda uma atuacao
conjunta e reflexiva entre professores, gestores e equipe pedagogica”, confi-
gurando-se como um esforco coletivo que rompe com o isolamento docente
e instaura uma logica colaborativa no cotidiano escolar. Esse trabalho exige
espagos intencionais de dialogo, como reunides pedagogicas, foruns de escuta,
grupos de estudos e momentos de coformagdo, os quais devem ser organizados

e mediado pela supervisao escolar.

A literatura destaca que o supervisor escolar pode exercer papel funda-

mental ao mediar o planejamento pedagogico coletivo, promovendo estratégias
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formativas centradas nas necessidades reais da escola e de seus profissionais.
De acordo com Castro (2021), a construcao de itinerarios formativos, basea-
dos em diagnosticos participativos e experiéncias vivenciadas pelos docentes,
constitui uma pratica potente para a consolidagdo da cultura inclusiva na escola.
Tais itinerarios devem valorizar os saberes locais e considerar as singularidades
dos contextos escolares, a0 mesmo tempo em que promovem a articulagdo com

as politicas publicas educacionais.

Além disso, o planejamento coletivo favorece a elaboracao de Planos
Educacionais Individualizados (PEIs), a flexibilizagdo do curriculo e a adap-
tacdo de estratégias didaticas, garantindo que as necessidades especificas dos
estudantes com deficiéncia sejam atendidas com responsabilidade pedagogica.
Como defendem Glat e Fernandes (2015), a colaboragao entre docentes da sala
comum, professores do AEE e equipe gestora ¢ a base para o sucesso de prati-

cas inclusivas eficazes e sustentaveis.

O supervisor escolar, ao promover essa integracao, contribui nao apenas
para a qualidade das praticas educativas, mas para a consolidacdo de uma cul-
tura institucional que reconhece e valoriza a diferenga como dimensao consti-

tutiva do ambiente escolar.

4.3 A Construcao de Ambientes Educativos Acessiveis

A acessibilidade pedagogica e institucional constitui um dos pilares fun-
damentais da educagdo inclusiva. Nao se trata apenas de garantir o acesso fi-
sico ao espago escolar, mas de assegurar que todas as dimensdes do ambiente
educativo — curriculo, métodos de ensino, avaliacdo, linguagem e interagdes
sociais — estejam organizadas de forma a permitir a participagao plena e o pro-
tagonismo de todos os estudantes, especialmente daqueles que historicamente

foram excluidos.

Nesse contexto, a supervisao escolar deve assumir o compromisso de
monitorar, apoiar ¢ orientar a construgao de praticas pedagdgicas acessiveis,

estimulando o uso de recursos didaticos adaptados, a implementagao de tecno-
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logias assistivas € a ado¢ao de estratégias metodologicas diferenciadas. Bezer-
ra (2017) observa que, embora a escola inclusiva seja amplamente defendida
no discurso institucional, ainda ha a reprodu¢ao de desigualdades simbolicas e
estruturais, que se manifestam, por exemplo, na recusa em flexibilizar o curri-

culo ou na naturalizagdo da exclusdo sob justificativas pedagogicas.

Cabe ao supervisor zelar para que tais praticas sejam desconstruidas e
substituidas por uma postura ética e pedagodgica comprometida com a equidade.
Isso implica assegurar que o Atendimento Educacional Especializado (AEE)
esteja efetivamente integrado ao projeto pedagogico da escola e articulado ao
curriculo comum. Conforme a Politica Nacional de Educacdo Especial (BRA-
SIL, 2008), o AEE deve ser um espago de eliminagdo de barreiras a aprendiza-
gem, e ndo de segregacao.

Além do acompanhamento do AEE, o supervisor precisa garantir a qua-
lidade da formagdo dos professores, tanto da sala comum quanto dos especia-
lizados, promovendo agdes que ampliem a compreensao sobre acessibilidade

curricular, desenho universal da aprendizagem e praticas de avaliacao flexiveis.

A experiéncia com a inclusdo de estudantes surdos ¢ exemplar nesse as-
pecto. Henrique (2021) enfatiza que o reconhecimento da Libras como primei-
ra lingua e do portugués escrito como segunda lingua ¢ fundamental para as-
segurar o pertencimento linguistico e cultural desses estudantes. O supervisor
escolar, nesse contexto, precisa compreender e defender o modelo bilingue,
promover a contratacdo de intérpretes, fomentar a formagdo dos professores
em Libras e garantir que os materiais didaticos estejam adequados a realidade

linguistica dos alunos surdos.

A construgdo de ambientes educativos acessiveis, portanto, ndo ¢ uma
acdo técnica, mas politica e ética, que exige da supervisdo escolar sensibili-
dade, lideranga e compromisso com os direitos de aprendizagem de todos os
estudantes. E nesse lugar de articulagio, formacdo e vigilancia critica que a

supervisdo pode exercer sua poténcia transformadora.
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

A analise realizada ao longo deste estudo evidencia que a supervisao es-
colar possui um papel central e estratégico na promog¢ao de uma educacao in-
clusiva, democratica e comprometida com os direitos humanos. A supervisao,
quando compreendida em sua dimensao formativa e transformadora, pode atuar
como forga propulsora de mudancas no interior da escola, contribuindo para a
constru¢do de uma cultura institucional que valorize a diversidade, o respeito

as diferencas e a equidade no processo de ensino-aprendizagem.

Entretanto, os desafios que se impdem a atuacdo da supervisdao escolar
sdo significativos. Entre os principais entraves identificados estdo a fragilidade
da formagao inicial e continuada dos profissionais da educacao para lidar com
a inclusdo, o excesso de atribui¢des burocraticas que esvaziam o tempo peda-
gbdgico da supervisdo e as barreiras atitudinais ainda presentes no cotidiano
escolar. Alem disso, muitas instituicoes ainda operam sob logicas excludentes,
mesmo diante de um arcabougo legal e normativo que orienta a inclusdo como
principio e direito inalienavel.

Por outro lado, o estudo também apontou caminhos possiveis € promisso-
res. A supervisdo pode e deve ser agente articulador de praticas colaborativas,
promotor de planejamento pedagogico integrado e protagonista na formagdo
docente em servigo. Experiéncias como as relatadas por Castro (2021) e Ri-
beiro (2022) demonstram que, quando amparada por uma gestao democratica
e comprometida, a supervisao pode contribuir de forma significativa para o

desenvolvimento de estratégias inclusivas concretas e eficazes.

E urgente, portanto, que os sistemas educacionais fortalecam a funcao
pedagdgica da supervisdo, oferecendo condigdes institucionais adequadas,
formacdo continuada de qualidade e tempo para o exercicio da escuta, da
mediacdo e¢ da construcao coletiva de solugdes. A inclusdo escolar nao ¢
tarefa de um Unico agente, mas de toda a comunidade educativa. Contudo, o
supervisor pode e deve assumir a responsabilidade de liderar esse processo com

intencionalidade, ética e sensibilidade.
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Como agenda futura de pesquisa, propoe-se o aprofundamento das in-
vestigacoes empiricas sobre a atuagdo de supervisores escolares em diferentes
contextos educacionais, especialmente nas redes publicas de ensino, com foco
nos impactos reais das acoes de supervisdo sobre a aprendizagem dos estudan-
tes com deficiéncia. Além disso, recomenda-se a ampliacao dos estudos sobre
a interse¢do entre inclusdo, supervisao e justica social como categorias centrais

para o avango da educacao brasileira.
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CAPITULOS

COMITES DE I[ICLUSEO E ACESSIBILIDADEEM
UNIVERSIDADES PUBLICAS: UM ESTUDO SOBRE GESTAO
HUMANIZADA VOLTADA AS PESSOAS COM DEFICIENCIA

Ulysses de Araujo Lima
Winston Luiz Ramos de Farias
Doi: 10.48209/978-65-5417-471-4

1. INTRODUGAO

A educagdo inclusiva para pessoas com deficiéncia ¢ um tema central nas
discussdes contemporaneas sobre direitos humanos e politicas publicas, pois
reflete 0 compromisso de uma sociedade em garantir condigdes equitativas de
acesso ¢ permanéncia em todos os niveis educacionais. No ambito das Institui-
coes de Ensino Superior (IES), essa inclusdo ndo se limita ao cumprimento de
normas legais, mas deve ser compreendida como uma pratica essencial para
promover a diversidade e assegurar oportunidades iguais de desenvolvimento
académico, profissional e pessoal para todos os estudantes. A Lei Brasileira de
Inclusdo (Lei n® 13.146/2015), por sua vez, representa um marco importante
ao consolidar os direitos das pessoas com deficiéncia e estabelecer diretrizes
para que as IES implementem politicas de acessibilidade e praticas pedagogi-
cas inclusivas. Nesse contexto, os Nucleos de Inclusao e Acessibilidade desem-
penham um papel estratégico ao articular esfor¢os institucionais para remover

barreiras e criar ambientes verdadeiramente acessiveis.

Embora o Brasil tenha avangado na formulagdo de politicas publicas e
no desenvolvimento de normativas que garantem os direitos das pessoas com
deficiéncia, ainda persistem desafios significativos na implementagdo des-
sas medidas, especialmente no ensino superior. Muitos estudantes enfrentam
obstaculos que vao desde a falta de infraestrutura adequada até a auséncia

de materiais pedagodgicos acessiveis e o despreparo dos profissionais para

77



Administracdo e Gestdo Escolar Inclusiva: Aproximagdes Epistemologicas

lidar com as demandas especificas dessa populacdo. Além disso, barreiras
atitudinais e preconceitos ainda sdo realidades enfrentadas diariamente por
pessoas com deficiéncia nas institui¢coes de ensino. Essa realidade evidencia
a necessidade urgente de investigar de forma aprofundada como os Nucleos
de Inclusdo e Acessibilidade tém contribuido para mitigar esses problemas
e quais estratégias podem ser aprimoradas ou criadas para assegurar que 0s

direitos estabelecidos em lei sejam efetivamente concretizados.

O objetivo central desta pesquisa ¢ analisar como os Comité€s/Nucleos de
Inclusdo e Acessibilidade atuam em Instituicdes Publicas de Ensino Superior
para promover uma gestdo humanizada que atenda as necessidades das pessoas
com deficiéncia. Esses nucleos sdo responsaveis por implementar praticas que
garantam o acesso, a permanéncia € o sucesso académico de estudantes com
deficiéncia, contribuindo para a constru¢ao de um ambiente educacional mais
justo e inclusivo. Além disso, o estudo busca investigar as a¢des realizadas por
esses nucleos, identificar os principais desafios enfrentados pelos gestores e pe-
los proprios estudantes, e avaliar os impactos dessas iniciativas no desempenho

académico e na integracdo social dos discentes com deficiéncia.

Para responder a essas questdes, a pesquisa adotara uma abordagem
qualitativa que incluird a revisao de literatura e a anélise documental de Ins-
tituigoes Publicas de Ensino Superior no Brasil. Foi dada énfase a Universi-
dade Federal da Paraiba - UFPB - devido a riqueza de dados disponibilizados
publicamente pela instituigdo.

A revisdo bibliografica fornecerd o embasamento tedrico necessario
para compreender o panorama geral das politicas de inclusdo e acessibilida-
de no ensino superior, enquanto a analise documental permitird examinar as
praticas e estruturas especificas adotadas por cada instituicdo selecionada.
Documentos institucionais, como regimentos internos, planos de acessibi-
lidade e relatorios de gestdo, serdo analisados para identificar as estratégias
utilizadas pelos nucleos e avaliar sua eficacia. Esse enfoque metodologico
visa construir um panorama abrangente e detalhado sobre as iniciativas de
inclusdo no contexto do ensino superior, destacando tanto os avangos quanto

as limitagdes existentes.
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Espera-se que os resultados desta pesquisa contribuam nao apenas para
o aperfeicoamento das praticas institucionais, mas também para sensibilizar
gestores, professores e demais envolvidos sobre a importancia de investir em
politicas de inclusdo que ultrapassem a mera adequagdo as exigéncias legais.
Uma gestao humanizada, pautada na empatia e no respeito as singularidades de
cada individuo, € essencial para transformar as IES em espacos de verdadeira
transformacdo social. Além disso, o estudo pretende fornecer subsidios para
que futuras pesquisas aprofundem a discussdo sobre a tematica e ampliem o
entendimento sobre como garantir a plena inclusao de pessoas com deficiéncia

no ambiente académico.

2. INCLUSAO E ACESSIBILIDADE NO CONTEXTO EDUCACIONAL

A inclusdao educacional tornou-se um tema essencial nas discussoes
sobre politicas publicas no Brasil, especialmente no ambito das Institui¢oes
de Ensino Superior (IES). Esse processo ¢ parte fundamental de uma socie-
dade que busca igualdade de oportunidades e a promogao da diversidade. A
implementacao da inclusdo nas IES ndo se limita a conformidade com norma-
tivas legais, mas exige a criacdo de uma cultura organizacional inclusiva que
valorize a equidade no acesso e na permanéncia de estudantes com deficién-
cia. Essa abordagem compreende acdes coordenadas entre gestores, docentes
e a comunidade académica em geral, com foco em praticas que eliminem
barreiras e promovam a participacgdo ativa de todos os individuos no ambiente

universitario.

2.1. Legislacao e normativas

No Brasil, a inclusao educacional ¢ respaldada por um arcabougo legal
abrangente. A Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional (LDB — Lei n°
9.394/1996) ¢ um marco inicial, reconhecendo a importancia das adaptacoes
pedagdgicas para garantir a acessibilidade a todos os estudantes. Com a publi-
cagao do Decreto n® 7.611/2011, reforcou-se a necessidade de eliminar barrei-

ras estruturais e sociais, instituindo praticas de atendimento educacional espe-
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cializado (BRASIL, 2011). A Lei Brasileira de Inclusao (Lei n® 13.146/2015)
consolidou ainda mais esse cenario, determinando as IES a responsabilidade de

implementar politicas de acessibilidade arquitetonica, tecnologica e atitudinal
(BRASIL, 2015).

Segundo observam Carvalho e Queiroz (2024), esse cenario € enriqueci-
do por outras normativas, das quais, no ambito internacional, merecem desta-
que quatro documentos internacionais que fomentaram, de maneira decisi-
va, o debate sobre a Educacdo Especial inclusiva no Brasil. Sdo eles: a)
Declaracdo de Salamanca (1994); b) Declaracido Mundial Sobre Educagado
Superior no Século XXI: visao e acao (1998); ¢) Convencao sobre os Di-
reitos das Pessoas com Deficiéncia e seu protocolo facultativo (2006); e d)
Declaracao de Incheon (2015).

As politicas nacionais, em muitos aspectos, sao fruto de conexdes inter-
nacionais, a luz de temas considerados globais, as quais - € importante pontuar -
sdo reinterpretadas no ambito de cada pais (CARVALHO E QUEIROZ, 2024).

Mainardes (2006) observa que:

“a globalizagdo promove a migracdo de politicas, mas essa migracdo
ndo ¢ uma mera transposicao e transferéncia, pois as politicas sao re-
contextualizadas dentro de contextos nacionais especificos” (p. 52).

A Politica Nacional de Educac¢dao Especial na Perspectiva da Educagao
Inclusiva, criada em 2008, foi estabelecida para orientar o desenvolvimento da
educacao inclusiva tanto na educagdo basica quanto no ensino superior. Esse
documento reune informacgdes relevantes e legislacao especifica sobre o tema.
Posteriormente, em 2012, foi promulgada a Lei n® 12.711, que regulamenta o
acesso as universidades federais e as instituicdes federais de ensino técnico de
nivel médio, garantindo a reserva de vagas para pessoas com deficiéncia. Essa
legislacdo foi atualizada em 2016 pela Lei n° 13.409, que ampliou e detalhou
as disposigoes relacionadas (BRASIL, 2008; BRASIL, 2012; BRASIL, 2016).

A implementacao dessas legislagdes nas universidades brasileiras ainda
encontra desafios relacionados a falta de recursos financeiros ¢ humanos, mas

constitui a base para as politicas inclusivas que se desenvolvem gradualmente.
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2.2. Conceitos e definicoes fundamentais

Os conceitos de inclusdo e acessibilidade sdo interdependentes e englo-
bam a necessidade de eliminar barreiras que limitam a participagdo plena das
pessoas com deficiéncia. A Organizacao das Nacoes Unidas (ONU) define a
acessibilidade como uma condigdo essencial para que pessoas com deficiéncia
possam exercer seus direitos de forma segura e autobnoma, abrangendo dimen-
sOes fisicas, atitudinais e comunicacionais (ONU, 2006).

No ambito educacional, esses conceitos se concretizam por meio de pra-
ticas como a oferta de materiais didaticos acessiveis, uso de tecnologias assis-
tivas e capacitagdo continua de docentes e funcionarios (UFPB, 2023). Tais
acoes sao fundamentais para criar um ambiente académico inclusivo e equitati-
vo, promovendo a autonomia € a participagdo ativa de estudantes com deficién-
cia em todas as atividades académicas.

Barletta (2023) salienta que:

El concepto de accesibilidad en la educacion superior se refiere, en-
tonces, a la eliminacion de barreras fisicas, comunicativas y tecnoldgicas
que pueden limitar o dificultar la participacion plena de los estudian-
tes en el proceso educativo. Busca garantizar que todos los estudiantes
puedan acceder a la educacioén superior en igualdad de condicionesy
disfrutar de una experiencia educativa inclusiva'. (p. 151)

2.3. Desafios e barreiras enfrentadas por pessoas com
deficiéncia no ensino superior

Apesar dos avangos normativos, estudantes com deficiéncia enfrentam
diversos desafios nas IES brasileiras. A auséncia de infraestrutura adequada,
como preédios sem acessibilidade fisica e a falta de materiais pedagogicos adap-
tados, sdo barreiras recorrentes (SARAIVA, 2015). Além disso, questdes como
preconceitos, desinformagao e auséncia de capacitacao especifica por parte de
professores e funcionarios dificultam a implementacao de praticas pedagodgicas
inclusivas (MARTINS, 2022).

1 “O conceito de acessibilidade na educagao superior se refere, entdo, a eliminagao de barreiras
fisicas, comunicativas e tecnologicas que podem limitar ou dificultar a participagdo plena dos
estudantes no processo educativo. Busca garantir que os estudantes possam ingressar na educagao
superior em igualdade de condigdes e desfrutar de uma experiéncia educativa inclusiva”.
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Dados recentes apontam que, mesmo com a criagdao de nucleos de aces-
sibilidade em universidades, as demandas desse publico frequentemente exce-
dem a capacidade institucional de atendimento. Por exemplo, registros de 2023
da UFPB indicam que apenas uma fragdo dos estudantes com necessidades
educacionais especificas recebe suporte integral, devido a escassez de recursos
humanos e materiais (UFPB, 2023).

3. COMITES DE INCLUSAO E ACESSIBILIDADE

Os Comités de Inclusdao e Acessibilidade - em muitas institui¢des, Nu-
cleos de Inclusdo e Acessibilidade - t€ém se consolidado como ferramentas es-
senciais na promoc¢ao de uma educagdo superior mais equitativa e inclusiva no
Brasil. Essas instancias desempenham um papel estratégico ao implementar e
monitorar politicas que visam eliminar barreiras estruturais, pedagdgicas e ati-
tudinais. Este capitulo explora a defini¢do, estrutura e atividades desenvolvidas

por esses comités, contextualizando sua relevancia e os desafios enfrentados.

3.1. Definicao e fun¢ao dos comités

Os Nucleos ou Comités de Inclusdo e Acessibilidade sdo estruturas ad-
ministrativas criadas no ambito das Instituicoes de Ensino Superior (IES) para
garantir a aplicagdo de politicas publicas e legais de acessibilidade. Segundo a
Lei Brasileira de Inclusao (Lei n° 13.146/2015), esses 0rgaos sao responsaveis
por assegurar que os principios de igualdade de oportunidades sejam efetivados
na pratica (BRASIL, 2015). Entre suas fungdes principais estdo a eliminacao de
barreiras que dificultem o acesso € a permanéncia de estudantes com deficién-
cia, a promoc¢ao de um ambiente académico inclusivo e a articulagao de agdes

entre diferentes departamentos institucionais.

Esses comités sao, em muitos casos, a interface entre as demandas espe-
cificas dos estudantes com deficiéncia e as politicas institucionais, promovendo
estratégias que favorecam a equidade. Estudos apontam que a existéncia desses
comités contribui significativamente para a melhoria das condi¢des de acessi-
bilidade e inclusdo nas universidades (SARAIVA, 2015).
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3.2. Estrutura organizacional

A estrutura dos Comités de Inclusdo e Acessibilidade varia conforme o
porte ¢ a organizagdo de cada IES. Geralmente, esses comités contam com
equipes multidisciplinares compostas por pedagogos, assistentes sociais, psi-
cologos, intérpretes de Libras, técnicos especializados em tecnologia assistiva
¢ outros profissionais que atuam diretamente no suporte a estudantes com de-
ficiéncia (MARTINS, 2022). Além disso, ¢ comum que esses Orgaos estejam
vinculados a setores administrativos ou académicos superiores, como pro-rei-
torias de ensino ou de extensao.

O levantamento realizado na Universidade Federal da Paraiba (UFPB)
em 2023 revelou que seu Comité de Inclusdo e Acessibilidade (CIA) conta com
uma rede de apoiadores distribuida entre diferentes campi e € responsavel pela

gestao de recursos, treinamento e apoio direto a estudantes com necessidades
educacionais especificas (UFPB, 2023).

3.3. Atividades e acoes desenvolvidas

As agoes promovidas pelos nucleos/comités abrangem uma ampla gama
de atividades destinadas a garantir a inclusdo plena dos estudantes. Entre as
iniciativas mais comuns, destacam-se:

* Adaptac¢ao de materiais didaticos e tecnologicos: Disponibilizagdo de

materiais em formatos acessiveis, como textos em braile, legendagem de

videos e softwares de leitura de tela (SARAIVA, 2015).

» Capacitacao de professores e servidores: Realizacao de treinamentos
voltados a sensibilizagdo e preparacdo de docentes para lidar com estu-

dantes com deficiéncia, promovendo praticas pedagogicas inclusivas.

* Promocio de eventos de sensibilizacdo sobre acessibilidade: Organi-
zacao de palestras, semindrios € campanhas educativas para conscientizar

a comunidade académica sobre a importancia da inclusdo e da acessibi-
lidade.
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* Oferecimento de tecnologias assistivas: Desenvolvimento de projetos
voltados a introducao de equipamentos e solugdes tecnologicas que favo-
recam a autonomia dos estudantes, como cadeiras de rodas adaptadas e

recursos de informatica acessiveis (UFPB, 2023).

* Apoio individualizado: Atendimento personalizado aos estudantes, in-

cluindo acompanhamento pedagogico e psicossocial, conforme necessario.
3.4. Desafios e perspectivas futuras

Embora os Comités de Inclusdo e Acessibilidade sejam fundamentais,
enfrentam desafios relacionados a falta de recursos financeiros € humanos,
além de dificuldades na sensibilizacdo da comunidade académica para as
questdes de inclusao (MARTINS, 2022). A ampliagdo do financiamento pu-
blico e o fortalecimento das politicas institucionais sao medidas imprescin-
diveis para garantir que as acoes desenvolvidas por esses comités sejam sus-

tentaveis e abrangentes.

O avanco na formac¢ao de redes colaborativas entre diferentes IES tam-
bém ¢ uma perspectiva promissora, pois possibilita a troca de experiéncias e

a construcdo conjunta de solugdes para os problemas enfrentados.

4. GESTAO HUMANIZADA EM INSTITUIGOES DE ENSINO SUPERIOR

A gestdo humanizada pode ser definida como uma abordagem de lide-
ranca e administragdo que coloca as pessoas no centro das decisdes organiza-
cionais, priorizando valores como empatia, respeito, valorizacdo das singula-
ridades e comunicagdo aberta. Segundo Chiavenato (2014), trata-se de uma
pratica que busca equilibrar os objetivos institucionais com o bem-estar dos
individuos, promovendo um ambiente de trabalho saudavel, colaborativo e pro-
dutivo. Para Minayo (2012), a gestdo humanizada ndo se limita a resolugdo
de problemas administrativos, mas também considera as dimensoes sociais,
emocionais e culturais das interagdes humanas dentro das organizacdes. Essa
abordagem ¢ essencial em contextos onde o foco no capital humano € primor-

dial para alcangar resultados sustentaveis.
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A gestdo humanizada emerge como uma abordagem essencial para o
fortalecimento da inclusdo e acessibilidade em Institui¢des de Ensino Supe-
rior (IES). Essa pratica busca alinhar os objetivos institucionais com a pro-
mocao de um ambiente educacional que respeite e valorize as singularidades
dos individuos, especialmente dos estudantes com deficiéncia. Ao considerar
as dimensdes humanas no planejamento e execucao de politicas educacio-
nais, a gestdo humanizada se apresenta como um fator determinante para a
construcao de ambientes académicos mais equitativos e inclusivos (FREIRE,
2018; CAVALCANTI, 2017; MINAYO, 2012).

4.1. Conceitos e principios da gestao humanizada

A gestdo humanizada fundamenta-se na premissa de que as instituigdes
devem priorizar as relagdes humanas em todos os niveis de sua estrutura orga-
nizacional. Entre seus principios centrais, destacam-se a empatia, a escuta ativa
e a capacidade de adaptagdo as diversidades. Tais valores permitem a criacao
de um ambiente que reconhece as necessidades especificas de cada individuo,
promovendo interagdes pautadas pelo respeito e pela valorizagdo da pluralida-
de (FREIRE, 2018).

No contexto das IES, a gestdo humanizada ndo apenas facilita a imple-
mentagdo de politicas inclusivas, mas também transforma a dindmica institu-
cional ao estabelecer uma cultura organizacional mais consciente ¢ acolhedora.
Isso implica na criagdo de processos administrativos e pedagodgicos que asse-

gurem a equidade e a inclusdo como pilares fundamentais.

4.2. Beneficios e impactos da gestao humanizada para pessoas
com deficiéncia

A adog¢do de uma gestdo humanizada traz inimeros beneficios para os
estudantes com deficiéncia, impactando positivamente sua experiéncia acadé-
mica e social. Primeiramente, ao incorporar praticas inclusivas e adaptativas, as
IES reduzem significativamente as barreiras atitudinais, que muitas vezes sao

invisiveis, mas extremamente limitantes. Essas a¢des ndo apenas favorecem a
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permanéncia dos estudantes, mas também ampliam suas oportunidades de su-
cesso académico (SARAIVA, 2015).

Além disso, a gestdo humanizada promove uma integracdo social mais
ampla, criando espacos de convivéncia onde todos se sentem valorizados e
respeitados. Dados recentes apontam que ambientes acolhedores e inclusivos
estdo associados a melhores indices de desempenho académico e satisfagao
pessoal dos estudantes (MARTINS, 2022). Isso se deve ao fato de que, ao se
sentirem parte integrante da comunidade académica, os estudantes com defi-

ciéncia desenvolvem maior autonomia e confianca.

4.3. Desafios na implementacao da gestao humanizada

Embora os beneficios sejam evidentes, a implementagdo de uma ges-
tdo humanizada enfrenta desafios significativos nas IES. Entre os principais
entraves, destacam-se a resisténcia cultural a mudanca, a insuficiéncia de re-
cursos financeiros € humanos e a falta de capacitacdo adequada para gestores
e docentes. A auséncia de politicas institucionais que integrem efetivamente
os principios da gestdo humanizada também constitui uma barreira a ser su-
perada (CIA, 2023).

4.4, Estratégias para consolidar a gestao humanizada

Para superar os desafios mencionados, algumas estratégias podem ser
adotadas:

» Capacitacao continua: Investir na formacdo de gestores, docentes e
servidores para lidar com as diversidades e necessidades especificas dos

estudantes.

* Apoio interdisciplinar: Promover a integragdo entre diferentes setores
da institui¢do, como nucleos de acessibilidade e departamentos pedago-
gicos, para coordenar acoes inclusivas.

e Criacdo de espacos de didlogo: Estabelecer canais permanentes de
comunicac¢ao com estudantes e a comunidade académica, fortalecendo a

cultura da escuta ativa e da empatia.
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* Monitoramento e avaliacao: Desenvolver indicadores de desempenho
que avaliem o impacto das politicas de gestao humanizada na experiéncia

académica dos estudantes.

4.5. Perspectivas futuras

A gestao humanizada tem o potencial de transformar as IES em espagos
de referéncia para praticas inclusivas. Contudo, € necessario que as instituigdes
ampliem seus investimentos em politicas de inclusdo e fortalecam a articula-
cdo com os nucleos de acessibilidade. A criacao de redes colaborativas entre
diferentes IES também € uma perspectiva promissora, possibilitando a troca de

experiéncias e o desenvolvimento de solu¢des inovadoras.

5. EXEMPLOS DE IES E BOAS PRATICAS

A anélise de estudos de caso e a identificagdo de boas praticas sao fun-
damentais para compreender como as Institui¢cdes de Ensino Superior (IES)
podem implementar e aprimorar politicas de inclusao e acessibilidade. Tais ex-
periéncias oferecem insights valiosos para o desenvolvimento de estratégias

que promovam a equidade e a qualidade no ambiente académico.

5.1. Exemplos de comités de inclusao e acessibilidade em
instituicoes de ensino superior

Entre os exemplos notdveis no Brasil, destaca-se o Nucleo de Acessi-
bilidade da Universidade Federal do Parana (UFPR), que tem se consolidado
como referéncia na oferta de tecnologias assistivas e suporte pedagogico espe-
cializado. Este nucleo atua de maneira interdisciplinar, envolvendo diferentes
departamentos para garantir que os estudantes com deficiéncia tenham acesso
pleno as atividades académicas. Segundo Martins (2022), a UFPR promove
o empreéstimo de equipamentos como leitores de tela e ampliadores de texto,
além de oferecer suporte psicopedagogico individualizado para atender as de-

mandas especificas dos alunos.
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Outra experiéncia relevante ¢ o Comité de Inclusdao e Acessibilidade
(CIA) da Universidade Federal da Paraiba (UFPB), que apresenta dados robus-
tos sobre o impacto de suas agdes. Em 2023, o CIA registrou o atendimento de
383 estudantes com necessidades educacionais especificas (NEE), sendo 367
em cursos de graduagao (vide grafico 1). Além disso, o comité realiza treina-
mentos regulares com docentes e técnicos administrativos, buscando sensibi-

lizar a comunidade académica e fomentar a cultura da inclusdao (UFPB, 2023).

Além dos alunos em atendimento, havia 297 alunos que se autodeclara-
vam como Pessoas com Deficiéncia (PcD), mas nao recebiam nenhum aten-
dimento do CIA (UFPB, 2023). Vide grafico 2:
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5.2. Iniciativas bem-sucedidas de gestao humanizada

A gestdo humanizada em IES tem se mostrado uma abordagem eficaz
para superar barreiras atitudinais e promover um ambiente mais inclusivo. Na
UFPB, por exemplo, agdes especificas foram implementadas para integrar os
estudantes com deficiéncia ao quotidiano académico. Dentre essas iniciativas,
destacam-se a capacitacdo continua de professores, a adaptagdo de curriculos
e a organizagdo de eventos educativos, como seminarios e rodas de conversa,

voltados para a conscientizacdo sobre inclusao (SARAIVA, 2015).

Outro exemplo bem-sucedido foi identificado na Universidade Federal
do Ceara (UFC), que desenvolveu programas de monitoria inclusiva, capaci-
tando estudantes para atuarem como tutores de colegas com deficiéncia. Essa
pratica, além de contribuir para a aprendizagem colaborativa, fortalece os lacos
comunitarios dentro da universidade, reduzindo preconceitos e promovendo

uma convivéncia mais harmoniosa (MARTINS, 2022).
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5.3. Desafios na replica¢cao de boas praticas

Apesar do sucesso de algumas iniciativas, sua replicacdo em outras ins-
tituicoes enfrenta desafios significativos. Entre eles, destacam-se a falta de re-
cursos financeiros e humanos, a resisténcia cultural a inclusdo e a auséncia de
politicas publicas mais abrangentes. Para superar essas dificuldades, ¢ essencial
investir na criacdo de redes colaborativas entre diferentes IES, permitindo a
troca de experiéncias e a constru¢ao conjunta de solugoes.

5.4. Impactos das boas praticas na experiéncia académica

Os impactos das boas praticas na experiéncia académica dos estudantes
com deficiéncia sdo amplos. Dados do CIA da UFPB revelam que, em 2023, as
acgoes inclusivas resultaram em um aumento na taxa de permanéncia e conclu-
sdao dos cursos, especialmente entre os estudantes de graduagao. Além disso,
a implementacao de tecnologias assistivas € o suporte psicopedagdgico con-
tribuiram para uma maior autonomia ¢ engajamento académico por parte dos
estudantes (UFPB, 2023).

6. RESULTADOS E DISCUSSAQ

Os resultados obtidos a partir dos dados coletados evidenciam a
relevancia das praticas de gestdo humanizada nas Instituigdes de Ensino Su-
perior (IES) para a promogdo da inclusdo e acessibilidade. A andlise dos da-
dos revela tendéncias significativas que corroboram a literatura existente so-
bre a tematica, ressaltando os beneficios tangiveis de politicas e estratégias

voltadas a humanizac¢ao do ambiente académico.

6.1. Analise dos dados coletados

A andlise dos dados indica que as instituicdes que incorporam prati-
cas de gestdo humanizada apresentam maior satisfagdo entre estudantes com
deficiéncia, assim como menores taxas de evasao académica. O Comité de
Inclusao e Acessibilidade (CIA) da Universidade Federal da Paraiba (UFPB),
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por exemplo, registrou uma taxa de permanéncia superior a 80% entre os es-
tudantes atendidos em 2023, evidenciando o impacto positivo de agdes como
acompanhamento pedagogico personalizado e adaptagdo curricular (UFPB,
2023).

Além disso, os nucleos de acessibilidade tém demonstrado resultados
expressivos no aumento da participa¢do de estudantes com deficiéncia em
atividades extracurriculares, como projetos de pesquisa e extensao. Essas ini-
ciativas contribuem para uma formacdo académica mais completa e inclu-

siva, promovendo o engajamento dos estudantes no ambiente universitario
(SARAIVA, 2015).

6.2. Interpretacao dos resultados a luz da literatura existente

Os resultados apresentados corroboram estudos prévios que destacam a
importancia da gestdo humanizada na constru¢do de ambientes educacionais
inclusivos e acessiveis. Segundo Martins (2022), a gestdo humanizada nao ape-
nas favorece a permanéncia dos estudantes com defici€éncia, mas também cria
condi¢des para que esses individuos desenvolvam autonomia e competéncias

sociais no contexto académico.

Outro aspecto relevante € o impacto das praticas inclusivas na redugdo
de barreiras atitudinais. A literatura aponta que estratégias como treinamentos
continuos para docentes e técnicos administrativos, além de eventos de sensi-
bilizagdo, sdo eficazes para transformar a cultura institucional e fortalecer os
valores de diversidade e equidade (FREIRE, 2018).

6.3. Novas perspectivas e desafios

Apesar dos avangos observados, a implementacdo de praticas de gestdo
humanizada ainda enfrenta desafios, como a resisténcia cultural, a insuficiéncia
de recursos financeiros e a falta de capacitacdo especifica. Esses obstaculos
destacam a necessidade de maior articulagcdo entre gestores, nucleos de acessi-

bilidade e formuladores de politicas publicas.
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Os resultados também sugerem a importancia de ampliar o escopo das
praticas de gestdo humanizada, integrando tecnologias assistivas e metodolo-
gias pedagogicas inovadoras. Tais acdes t€ém o potencial de ndo apenas melho-
rar a experiéncia académica dos estudantes com deficiéncia, mas também de
tornar o ambiente universitario mais inclusivo para toda a comunidade acadé-
mica (UFPB, 2023; MARTINS, 2022).

7. CONSIDERAGOES FINAIS

Este estudo destaca a relevancia dos Nucleos de Inclusao e Acessibilida-
de como pilares fundamentais para a constru¢ao de um ensino superior mais
equitativo e inclusivo no Brasil. Os achados evidenciam que as praticas promo-
vidas por esses nucleos ndo apenas asseguram o cumprimento de normativas
legais, mas também contribuem significativamente para a melhoria da experi-
éncia académica de estudantes com deficiéncia. Por meio da implementagdo de
acOes como a adaptagdao de materiais didaticos, o uso de tecnologias assistivas
e a capacitagdo continua de docentes e servidores, os nucleos t€ém demonstrado
ser agentes transformadores, promovendo maior permanéncia e sucesso acadé-

mico, além de estimular a integracao social no ambiente universitario.

A partir dessa andlise, o estudo apresenta contribuigdes relevantes para
a area de inclusdo e acessibilidade no ensino superior. Ao explorar a interacao
entre politicas publicas e praticas institucionais, os resultados fornecem subsi-
dios para a formulagdo de estratégias mais robustas e eficazes. Além disso, a
pesquisa refor¢a a importancia da gestdo humanizada como um diferencial ca-
paz de fomentar ambientes acolhedores, reduzir barreiras atitudinais e valorizar
a diversidade. Esse enfoque propicia uma reflexao sobre o papel das IES como
agentes de transformacao social e destaca a necessidade de um compromisso

institucional ampliado com a equidade.

Por fim, para a continuidade e o aprofundamento da tematica, recomen-
da-se a realizagdo de estudos longitudinais que analisem o impacto de inicia-

tivas de inclusao e gestdo humanizada ao longo do tempo. Pesquisas dessa
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natureza permitiriam compreender as dinamicas de longo prazo relacionadas
a permanéncia, desempenho académico e integracdo social de estudantes com
deficiéncia, além de oferecerem bases solidas para o desenvolvimento de politi-
cas publicas mais eficazes e sustentdveis. Esse esfor¢co conjunto poderad conso-
lidar o ensino superior brasileiro como um espaco verdadeiramente inclusivo,

acessivel e transformador.
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