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APRESENTACAO

A Amazonia, ber¢o da maior floresta tropical do mundo, continua a ser
um dos biomas mais vitais € ameagados do planeta. Enquanto pulmao do mun-
do e guardia de uma biodiversidade incomparavel, a regido enfrenta desafios
urgentes, como o aumento das queimadas, o desmatamento descontrolado e
a pressao sobre os recursos naturais. Em 2023, dados do Instituto Nacional
de Pesquisas Espaciais (INPE) revelaram que o desmatamento na Amazodnia
atingiu niveis alarmantes, com mais de 10 mil km? de floresta perdidos em um
unico ano. As queimadas, muitas vezes associadas ao avanco da agropecudria e
a grilagem de terras, agravam ainda mais a crise ambiental, colocando em risco
ndo apenas o ecossistema, mas também a qualidade de vida das populacoes

tradicionais que dependem da floresta para sua subsisténcia e cultura.

Neste cenario de urgéncia climatica e social, a realizagao da COP 30,
marcada para ocorrer em Belém, Para, em 2025, ganha um significado especial.
O evento, que reunira lideres globais, cientistas e ativistas, sera uma oportuni-
dade historica para discutir solugdes concretas para a preservagdo da Amazonia
¢ a promo¢ao de um desenvolvimento sustentavel que inclua as comunidades
locais. O Pard, estado que abriga parte significativa da floresta amazonica e ¢
epicentro de muitos dos conflitos socioambientais, serd palco de debates que

podem definir o futuro da regido e do planeta.

E neste contexto que este livro, originado de uma dissertacdo académica
realizada em 2017, ressurge como uma obra profundamente atual e necessaria.
A pesquisa, que investigou a parceria entre empresas madeireiras € comunida-
des tradicionais no manejo florestal em um municipio do Para, revela insights
valiosos sobre os desafios e as oportunidades de uma relacao que pode ser tanto
uma ameaga quanto uma solugdo para a conservacao da floresta e o bem-estar
das populacdes locais. Apesar de ter sido realizada hé alguns anos, os achados
da pesquisa continuam extremamente relevantes, especialmente diante da cres-
cente pressao sobre os recursos naturais ¢ da necessidade de modelos de desen-

volvimento que conciliem economia, ecologia e equidade social.



A obra destaca a importancia da organiza¢do comunitaria ¢ da eman-
cipacdo das populacdes tradicionais como pilares para um manejo florestal
sustentavel. A pesquisa revelou que, embora as empresas madeireiras demons-
trem comprometimento com o uso dos recursos financeiros destinados as co-
munidades, ainda ha uma lacuna significativa de informacgao e capacitacao por
parte dos comunitarios sobre os processos de manejo florestal e os termos das
parcerias. Essa falta de conhecimento limita o potencial das comunidades para
se tornarem protagonistas de seu proprio desenvolvimento, perpetuando rela-
coes de dependéncia e desigualdade.

No entanto, a pesquisa também identificou iniciativas promissoras, como
acoOes coletivas e planejamento participativo, que envolvem empresas, comu-
nidades e parceiros institucionais. Essas experiéncias apontam caminhos para
uma gestao florestal mais justa e inclusiva, onde as comunidades tradicionais
possam assumir um papel central na tomada de decisdes e na gestao dos re-
cursos naturais. A formagao da consciéncia ambiental e a capacitacdo técnica
dessas popula¢des sdo fundamentais para que elas possam se tornar guardids
da floresta, cultivando, produzindo e comercializando seus produtos com valor

agregado, de forma sustentavel e autdbnoma.

A publicacao desta pesquisa em formato de livro €, portanto, um resgate
necessario. Em um momento em que a Amazonia estd no centro dos debates
globais sobre mudancas climaticas e sustentabilidade, esta obra oferece um
olhar profundo e contextualizado sobre as realidades locais, apresentando solu-
coOes praticas e inspiradoras para os problemas vividos pelas populagdes tradi-
cionais. Ela serve como um chamado para que académicos, gestores publicos,
liderancas comunitarias e a sociedade em geral reconhecam a importancia de
incluir essas populacdes ndo apenas como beneficiarias, mas como protagonis-

tas de um novo modelo de desenvolvimento para a Amazonia.

Que este livro inspire agdes concretas e colaborativas, contribuindo para
a construcao de um futuro onde a floresta amazodnica e seus povos possam flo-
rescer em harmonia, garantindo a preservagao desse patrimonio natural para as

geragdes presentes e futuras.
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Parceria Empresa-Comunidade: Desafios e Perspectivas para o Manejo Florestal

1INTRODUCAO

A Amazonia € a regido compreendida pela bacia do rio Amazonas, a mais
extensa do planeta, formada por 25.000 km de rios navegaveis, em cerca de
6.900.000 km? dos quais, aproximadamente, 3.800.000 km? estdo no Brasil,
segundo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2015).

De acordo com IBGE (2015), na descrigdo do Cadastro de Municipios
localizados na Amazonia Legal, ela abrange os estados do Acre, Amapa, Ama-
zonas, Mato Grosso, Para, Rondonia, Roraima, Tocantins, parte do Maranhao
e cinco municipios de Goids. Representa 59% do territorio brasileiro, distribu-
idos por 775 municipios, onde viviam, em 2000, segundo o Censo Demogra-
fico, 20,3 milhdes de pessoas (12,32% da populacao nacional) e 68,9% desse

contingente vivem em zona urbana.

Historicamente, a regido amazonica sofreu uma trajetoria de perdas e da-
nos que atualmente afeta o desenvolvimento socioeconémico regional, median-
te processos exploratorios sem retorno em crescimento econdmico, impedindo

a emancipacado da populacgdo local.

Segundo Pereira (2011), a auséncia de politicas publicas para o desen-
volvimento socioecondmico da regido amazonica retrata, também, a falta de
participacdo da populacdo como protagonista, proporcionando um distancia-
mento entre o Estado e a Sociedade. Sendo assim, € necessario incutir temati-
cas, como a parceria entre empresas € comunidades, no contexto das relagdes
entre Estado e sociedade no Brasil contemporaneo, pois o protagonismo da
sociedade na elaboracao, implementacao e avaliacdo das politicas publicas ¢
uma “possibilidade objetiva”, ou seja, possibilidades reais de efetivagdo de

relacdes equilibradas entre o Estado e a Sociedade.

Quando se trata da comercializacdo de produtos derivados da floresta
amazoOnica, percebe-se que, no passado, esse tipo de atividade era efetivada
ante a atuagdo das organizacdes nao governamentais junto as empresas res-

ponsaveis pelo processo produtivo. Na atualidade, essa dindmica mudou, pois



Parceria Empresa-Comunidade: Desafios e Perspectivas para o Manejo Florestal

a comercializacdo assumiu como principal caracteristica o sistema de parce-
rias, estabelecidas entre as comunidades locais e as instituicoes empresariais
(CLAY, 2002).

Esse movimento se desenvolveu, principalmente, na atividade do mane-
jo florestal, uma vez que a demanda por produtos considerados sustentaveis
aumentou na mesma propor¢ao. Se antes as empresas que estabeleciam esse
sistema de parceria com a comunidade local tinham sede no exterior, hoje sao
as instituicdes empresariais nacionais que assumem para si a responsabilidade
de efetivar esses acordos, conectando-se aos grupos de trabalhadores com a fi-
nalidade de lucrar e, em contrapartida, melhorar as condigdes socioecondmicas
dessas comunidades.

Neste sentido, ressalta-se que o presente estudo evidencia os desafios e
perspectivas de uma parceria existente entre Empresa/Comunidade, que surgiu
em 2010, em um municipio do estado do Para, visando a extragdo madeireira,

por meio do manejo florestal sustentavel.

1.1Problema

Diante do exposto cabe o questionamento orientador deste trabalho de
pesquisa: Quais os desafios e perspectivas dos moradores das comunidades
de um municipio do Estado do Para em relacao a parceria existente com uma
empresa madeireira que atua realizando manejo florestal empresarial nas areas

destas comunidades?

1.2 Objetivos

O objetivo geral do estudo consiste em analisar a percep¢ao dos morado-
res de um municipio do Estado do Par4 a respeito dos desafios e perspectivas

de a parceria Empresa/Comunidade no manejo florestal.

De acordo com este objetivo geral, podemos destacar como objetivos

especificos desta pesquisa:
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a) Descrever experiéncias de manejo florestal no Brasil, um breve histori-
co do envolvimento com o tema da pesquisa, € o processo de intervengao
como contribuicao ao amadurecimento das comunidades;

b) Realizar levantamento sociodemografico das familias que pertencem
as comunidades envolvidas no Manejo Florestal, realizado por uma em-
presa do ramo madeireiro no interior do Estado do Parg;

c) Compreender a participagao desses atores em formas organizativas
que se referem a atividade de manejo florestal;

d) Avaliar a percep¢do dos comunitarios sobre a parceria Empresa/Co-

munidade.

1.3 Justificativa

A abordagem da tematica justifica-se, pois, na atualidade, o sistema de
parceria Empresa/Comunidade constitui um segmento comercial em perma-
nente expansdo, abrangendo um mercado cuja base de apoio reside na mobi-
lizagdo de esforcos entre os integrantes dos pequenos nucleos populacionais
interioranos € as empresas comerciais nacionais ou estrangeiras, com vista
a beneficiar econdmica e socialmente as populacoes que lidam diariamente
com o manejo sustentavel dos produtos florestais. Isso requer um estudo que
venha contribuir para a ampliagao e aprofundamento da natureza comercial

destes tipos de empreendimentos bilaterais.

Em ambito nacional, regional e local, o estudo do manejo florestal, a
partir das parcerias firmadas entre comunidades e empresas para 0 manejo
florestal, sao consideradas como elementos-chave para melhorar a qualidade
de vida das populagdes que enfrentam problemas relacionados a exploragao
intensa de recursos humanos e ambientais.

Este estudo possibilita compreender a percepcao de uma comunidade
localizada em um municipio do interior do Estado do Par4, a respeito dos de-
safios e perspectivas da parceria Empresa/Comunidade no Manejo Florestal,

o que pode resultar na promog¢ao de organiza¢des comunitarias entre ribeiri-

10
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nhos, seringueiros € outros grupos sociais que estejam vivenciando a mesma

realidade das comunidades no que tange ao manejo florestal madeireiro.

Desta forma, este trabalho de pesquisa busca contribuir com as comuni-
dades amazonicas, tendo em vista que o programa de Mestrado Profissional em
Desenvolvimento Sustentavel e Extensdo (PPGDE) tem como principal objeti-
vo o compartilhamento de conhecimentos relacionados as tematicas-chave na
busca de melhor interacao entre diferentes grupos sociais, além da difusao de
novas concepgoes de desenvolvimento e formas mais sustentaveis de utilizagao

de recursos.

n
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2 REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico, a seguir, apresenta algumas consideragdes cien-
tificas sobre questdes circunscritas ao objeto de estudo, a saber, a parceria
Empresa Comunidade. Assim, aborda-se o Manejo Florestal, seus conceitos
¢ caracteristicas, contextualizando-se a extracao madeireira na Amazonia, ¢
a responsabilidade socioambiental das empresas neste tipo de manejo. Em
seguida, abordam-se o sentido e a importancia da parceria Empresa/Comuni-
dade, definindo seu surgimento, caracteristicas e fatores que contribuem para

sua efetivacgao.

2.1 Manejo Florestal

A definicdo de Manejo Florestal Sustentavel, de acordo com Governo
Brasileiro, por meio do Ministério do Meio Ambiente é:

Manejo Florestal Sustentavel ¢ a administracdo da floresta para obtengao

de beneficios econdmicos, sociais € ambientais, respeitando-se 0os meca-

nismos de sustentagdo do ecossistema objeto do manejo e considerando-

-se, cumulativa ou alternativamente, a utilizagdo de multiplas espécies

madeireiras, de multiplos produtos e subprodutos ndo multiplos, produtos

e subprodutos ndo madeireiros, bem como a utilizacdo de outros bens e
servicos florestais (BRASIL, 2009b, p. 1).

Para executar o Manejo Florestal, torna-se necessario obter informagdes
da area a ser manejada e algumas nog¢des de como administrar a produgdo. O
desempenho de técnicos e engenheiros florestais ¢ fundamental, pois sdo res-
ponsaveis pela elaboracao e execu¢do do Plano de Manejo Florestal Sustenta-
vel (PMES), os quais poderao orientar melhor, quando conhecerem a area e o
potencial produtivo da propriedade, auxiliando também na gestao.

Conforme a Resolucao do Conselho Nacional do Meio Ambiente — CO-
NAMA (BRASIL, 2009b, p. 2), o Plano de Manejo Florestal Sustentavel € um
“documento técnico basico que apresenta as diretrizes e procedimentos para
administracao da floresta, de acordo com os principios do manejo florestal”, ou

seja, contém informacdes pertinentes a area a ser manejada e o planejamento

12
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das atividades a serem realizadas ao longo do tempo.

Kenny-Jordan et al. (1999) discutem o fato de que milhdes de pessoas,
em todo mundo, dependem e vao continuar dependendo das florestas para sua
sobrevivéncia no futuro proximo. Dessa forma, aumenta o interesse e as inicia-
tivas, em ambito regional, nacional e internacional, para proteger e conservar
os recursos florestais. Diante dessa realidade, os povos tradicionais estao cada
vez mais buscando formas organizativas e solu¢des para promover o desenvol-

vimento sustentavel de suas comunidades.

De acordo com Demmer e Overman (2001), € possivel compreender que
os grupos sociais ligados as florestas, em funcao da sobrevivéncia, podem ser
afetados diretamente, quando a explorag¢do florestal, de uma forma desorde-
nada, torna-se uma ameaga aos estoques florestais. Neste sentido, toda forma
de intervencao, para exploracao dos recursos florestais, deve ser executada de
forma responsavel, cautelosa e sempre levando em consideracao as questdes

socioculturais que definem certas comunidades florestais.

Corroborando com este pensamento, Smith (2005) afirma que o Manejo
Florestal ¢ um processo social desenvolvido dentro de um contexto comu-
nitario que envolve um grupo de pessoas. O autor considera como contexto
social todos os aspectos da vida que relacionam o ser humano € seu meio

ambiente natural.

De Camino (2002) enfatiza que todo Manejo Florestal deve estar sob a
responsabilidade de uma comunidade local ou um grupo social mais amplo,
que possam estabelecer direitos e compromissos em longo prazo com a flores-
ta. Os objetivos sociais, econdOmicos € ambientais integram uma paisagem eco-
logica e cultural propicia para producao de uma diversidade de produtos tanto

para consumo quanto para o mercado.

Cita-se, como exemplo, a exploragdao de Produtos Florestais Nao Ma-
deireiros (PFNMs) por comunidades florestais. Esta exploracao pode se estru-
turar de diversas maneiras, desde produtores individuais, buscando mercados
regionais, até¢ varias comunidades, por meio do Manejo Florestal Comunitéario,
organizando-se em associagdes ou cooperativas para exportar seus produtos. O

sucesso das iniciativas reside nas particularidades do local e da espécie sendo

13
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explorada, na presenca de condi¢oes de mercados favoraveis e, principalmente,
nos arranjos institucionais que as estruturam (DEMMER; OVERMAN, 2001).

Considerando as particularidades das florestas e a importancia da
pratica da Gestao na existéncia de um elo entre os povos que 14 habitam, con-
sidera-se pertinente a identificagao de Ritchie (2000) quanto ao Manejo Flo-
restal Comunitario (MFC). O autor destaca que o MFC pode ser amplamente
diferenciado da visdo essencialmente econdmica ¢ de mercado que orienta
o Manejo Florestal Empresarial, ja que as comunidades que dependem di-
retamente das florestas tendem a se relacionar com esse recurso, a partir de
diferentes perspectivas que englobam os dois tipos de Manejo Florestal, tanto
aquele voltado para atender aos interesses das instituigdes empresarias quan-
to aquele que atende aos anseios sociais € econdmicos das comunidades em

que o empreendimento pode ser implantado.

Embora a utilizagdo do manejo florestal esteja crescendo na Amazdnia
e diversos programas de pesquisa nessa area tenham sido realizados desde a
década de 1990, somente poucas empresas adotaram o manejo florestal nos
ultimos anos.

Manejar a floresta sustentavelmente significa usar os recursos florestais,
para a obtencao de beneficios econdmicos, sociais ¢ ambientais, de forma que
todas as espécies continuem existindo e se reproduzindo. O Sistema Florestal
Brasileiro dispde que: Nao ha diferengas técnicas, portanto entre o manejo
comunitario e o empresarial. O Decreto n® 6.874/09, que instituiu o Progra-
ma de Manejo Florestal Comunitdrio e Familiar, conceitua esta categoria de

manejo como sendo:

a execugdo de planos de manejo realizada pelos agricultores familiares, as-
sentados da reforma agraria e pelos povos e comunidades tradicionais para
obtencdo de beneficios econdmicos, sociais € ambientais, respeitando-se
os mecanismos de sustenta¢ao do ecossistema”. No manejo florestal comu-
nitario, a comunidade define a forma de administrar a floresta, reunida em
associacao ou cooperativa. A organizagdo da comunidade ¢ fator essencial
para que o manejo seja bem-sucedido. As comunidades também podem ter-
ceirizar a exploragdo, contratando uma empresa. Nesse caso, a exploragao
passa a ser empresarial. A comunidade apenas monitora a atividade para
saber se o contrato esta sendo cumprido. O monitoramento de manejo flo-
restal comunitario ¢ idéntico ao realizado num manejo florestal empresarial
(BRASIL, 2009a, p. 2).

14
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O Manejo Florestal Empresarial, representado pela indistria madeireira
na Amazonia brasileira, apresenta caracteristicas historicas com relagdo a ga-
nhos e perdas. O setor perde muitas divisas, quando ocorre o cancelamento de
varios Planos de Manejo Florestal Sustentavel (PMFS), principalmente, por
problemas fundidrios e burocraticos, ou seja, atraso na aprovagao dos planos.
E essa problematica ainda vem apresentando inimeras consequéncias socio-
econdmicas para a regido. Entretanto, com a aprovacao do Projeto de Lei de
Gestao de Florestas Publicas, o setor cresceu e vem se expandindo pela regido

Amazonica por meio das praticas do Manejo Florestal Sustentavel.

2.1.1 Contextualizacao da extracao de madeira na Amazonia

A exploracdo madeireira comercial na Amazonia teve inicio ha cerca de
trezentos anos, em um contexto, em que, principalmente nos perimetros das
margens dos rios, eram extraidas as consideradas madeiras nobres, que pas-
savam por um processo de beneficiamento e tinham como destino as maiores

cidades europeias.

O século XIX trouxe uma nova realidade, pois a madeira ja ndo apre-
sentava tanto retorno financeiro para os exploradores amazonicos, em com-
paragdo aos produtos que se encontravam em destaque, tais como: o cacau,
a castanha, as sementes e raizes e, principalmente, a borracha, que tomou o
posto de produto econdmico da Amazdnia com maior rentabilidade, desta
forma, a madeira em toras passou a ocupar uma posi¢cdo secundaria (DEM-
MER; OVERMAN, 2001).

Durante a primeira metade do século XX, a madeira era comercializada
para estradas de ferro da Alemanha, Espanha e do Sul do Brasil. Na década
de 50, esta exploragdo de dormentes teve fim e ndo se exportava madeira em
toras, mas também se passou a comercializar madeira serrada, fato este que

promoveu uma intensificagdo das atividades no setor industrial madeireiro na
Amazonia (DE CAMINO, 2002).

Neste periodo, até meados dos anos 80, houve a exploracao madeireira,
por meio de grandes serrarias, bem como fabricas de laminados € compen-

sados, nas regioes adjacentes de Manaus e, também, nas ilhas do estuério do
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Para e este crescimento foi originado, principalmente, por capital estrangeiro.
A exploragdo baseava-se nas areas de varzea, tendo como principais espécies
retiradas a virola e a andiroba, respectivamente, Virola Surinamensis e Carapa
Guianensis, esta producao alcancava até¢ 80% de toda madeira explorada na
Amazonia (DEMMER; OVERMAN, 2001).

A partir de 1970, com a abertura de estradas oficiais, comecou a
exploracao de madeira na regido de terra firme, principalmente no Para, nas ro-
dovias Belém-Brasilia (PA- 010), Belém-Maraba (PA-150) e Santarém-Cuiaba
(PA-163).

A produgdo madeireira passou, entdo, por mudancas em seus modelos de
exploracao, que ndo mais prevém somente uma extracdo desordenada e agres-
siva ao meio ambiente. Dessa forma, surgiu o entendimento de que o Manejo
Florestal Sustentavel ¢ a solu¢do mais adequada tanto para as empresas quanto
para as comunidades que lidam diariamente com esse tipo de processo produ-
tivo, nos aspectos ecologicos e socioecondmicos visando ao desenvolvimento

da Amazonia.
Em 2006, foi criada, no Brasil, a Lei de Gestao de Florestas Publicas
que, desde entdo, estabelece as regras de um modelo de exploracao madeireira

chamado de concessao florestal e, por meio do Manejo Florestal Sustentavel
concede o direito de extracao da madeira (BRASIL, 2006).

Este modelo ¢ uma forma de evitar desmatamentos e ainda produzir ri-
quezas, utilizado ha mais de um século, em diversos paises do mundo, como
os Estados Unidos, Canadé e Finlandia. No Estado de Ronddnia, a empresa
AMATA vem executando seu programa em terras alugadas do governo. No
municipio de Almeirim (PA), o Grupo Orsa, que atua no ramo da producao de
celulose, opera em terras proprias um projeto agroflorestal que € referéncia de
desenvolvimento sustentavel para a regiao (LINS, 2012).

A implantagdo do Manejo proporciona um aquecimento da economia lo-
cal, gerando riquezas na forma de empregos diretos e indiretos. A comercializa-
cao dos diversos produtos da floresta fomenta o empreendedorismo comunita-

r10 € atrai investidores de outras regioes. E, assim, as pessoas se conscientizam
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de que a floresta ¢ uma fonte de riqueza, se mantida em pé, o que evita as quei-

madas e desmatamento pelo corte raso.

A maioria dos estados € municipios da Amazodnia, ainda, possui grandes
areas de florestas, nas quais poderiam ser implantados “manejos florestais co-
munitarios” e “manejos florestais empresariais”, criando uma grande atividade
econdmica para a Amazonia, cuja finalidade seria justamente manter a floresta
com boa parte de sua cobertura vegetal fomentando iniciativas pautadas na res-
ponsabilidade social das empresas.

Entretanto ndo se pode ficar indiferente ao fato de que a parceria Empre-
sa/Comunidade no manejo florestal, também, pode apresentar alguns contra-
pontos. Entre eles, nota-se que algumas empresas ndo demonstram interesse
em fomentar a qualificacdo da mao de obra local, pois ¢ um risco que a empresa
corre no futuro, ou seja, quando a mao de obra das comunidades sabe opera-
cionalizar as etapas do manejo florestal, existe uma grande oportunidade da
propria comunidade se organizar e desenvolver atividades relacionadas a extra-
¢ao da madeira, podendo agregar valor com subprodutos por meio do manejo

florestal comunitario.

Além disso, ha o risco de exploracdo da mao de obra trabalhadora, for-
mada a partir da parceria com os proprios moradores das comunidades. Essa
questdo tem estado presente nos debates relacionados ao direito que cada um
tem do usufruto de trabalho livre e devidamente recompensado. E um fato que
muitas empresas, ao utilizarem o sistema de parcerias, sentem- se atraidas ao
lucro indevido, sem refletir a respeito dos impactos dessa atitude sobre o traba-

lhador e sua forc¢a de trabalho.

Outro contraponto ¢ a pratica de algumas empresas no momento de
disseminar em uma linguagem mais acessivel, ou até mesmo fornecer a in-
formagdo de como funcionara a parceria em troca do usufruto das terras das
comunidades para extracdo da madeira. Na maioria dos casos, as empresas
proporcionam aos participantes da parceria uma visao parcial sobre o em-
preendimento até obter favorecimento com isso, o que pode ser uma atitude
revelada em contratos ou posturas que nao sdao devidamente claros para outra

parte, no caso, a comunidade.
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2.1.2 Responsabilidade socioambiental das empresas

A responsabilidade social das empresas, a partir da década de 90,
comecou a ser estimulada sob novas diretrizes que pautavam conceitos
como a €tica nos negocios e, principalmente, o desenvolvimento sustentavel
(SANCHES, 1997).

Autores contemporaneos consideram que transformagdes no papel
da empresa, governo e, em especial, da sociedade, proporcionaram uma nova
visdo da questdo. Para Ashley (2002, p. 6):

Responsabilidade social pode ser definida como o compromisso que uma
organizacao deve ter para com a sociedade, expresso por meio de atos e
atitudes que a afetem positivamente, [...], agindo proativamente e coeren-
temente no que tange a seu papel especifico na sociedade e a sua prestacao
de contas para com ela. A organizacdo [...] assume obrigacdes de carater
moral, além das estabelecidas em lei, mesmo que nao diretamente vincula-

das a suas atividades, mas que possam contribuir para o desenvolvimento
sustentavel dos povos.

Os multiplos aspectos relacionados a legislacao, as mudancgas de prefe-
réncias do consumidor, a acao de grupos ambientalistas e as estratégias empre-
sariais dai decorrentes constituem uma nova regulagdo ambiental, contribuindo
para o surgimento de um novo conjunto de valores, que possibilitam elimina-
¢do ou corre¢do de produtos e processos ndo comprometidos com as praticas

consideradas ambientalmente sustentaveis (SILVA, 1995).

As respostas das empresas as questoes ambientais podem variar muito,
de acordo com o tipo de negocio envolvido, com os problemas ambientais po-
tenciais decorrentes da atividade, com o tamanho da organizacdo, com a com-
plexidade da estrutura corporativa € com a relagdo da empresa juntamente com
comunidade onde esta inserida (SANCHES, 1997).

As atividades de responsabilidade social afetam o estoque de capital re-
putacional e, consequentemente, o valor dos ativos intangiveis da organizagao
(FOMBRUN; GARDBERG; BARNETT, 2001). Sendo assim, podem atrelar
e fomentar vantagens competitivas, mantendo e atraindo recursos, diminuindo

riscos que, possivelmente, surgiriam com auséncia de responsabilidade.
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Desta forma, o fato de estreitar boas relacdes com a comunidade local
deve ser mantido pelas empresas, como um ativo na forma de acumulagao de
capital social que, por sua vez, podera ser capitalizado para garantir a licenca
para operar. As empresas devem usar todos os seus recursos, investimentos
financeiros, contratagao de pessoal e de servigos, para contribuir com as comu-
nidades, de forma a fortalecer a sua estrutura econdmica e social, criando um
ambiente mais propicio e estabilizado para realizagdo dos seus negocios (MO-
NAGHAN; SABATER; WEISER, 2003).

Entretanto, além dos beneficios, existem custos e riscos no relacionamen-
to com as comunidades. Mas, em geral, quanto maior o nivel de engajamento
maior o potencial de resultados positivos, assim como maior investimento de
tempo e recursos requeridos. Visoes sobre a responsabilidade social das empre-
sas podem ser representadas por um modelo de duas dimensoes: a dimensdo da
responsabilidade social e a dimensdo dos resultados derivados do compromisso
social dos negocios (custos ou beneficios) (QUAZI; O’BRIEN, 2000).

Gomes et al. (2006) apresentam as discussoes de Quazi e O’Brien (2000),
discorrendo sobre um modelo de responsabilidade social corporativa, repre-
sentado na Figura 1, em que se organizam estas reponsabilidades, baseadas em
dois eixos distintos. Em cada quadrante deste grafico, podemos fazer as defini-

coes de visdes discutidas a seguir.

Figura 1 - Modelo bidimensional de responsabilidade social corporativa (RSC).

Beneficios das aghas
de responsabllidade
social corporativa

= 'y Visda
| Wisie modemna socioecondmica
Responsabilidade - » Raspunsabilidade
ampla salralta
Visda filantrépica Vigao classica
L 3

Custos das agdes de
rasponsabilidade
soclal corporativa

Fonte: Quazi e O’Brien (2000).
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Evidencia-se, na Figura 1, o modelo bidimensional relacionado a res-
ponsabilidade social corporativa cujos beneficios das a¢gdes derivadas dessa
responsabilidade envolvem os custos sociais, com base nas mais diversas
visoes que fundamentam o exercicio dessa responsabilidade por parte das
empresas.

Visao classica: corresponde a visdo primaria da responsabilidade social.

As empresas consideram que as a¢des de responsabilidade social nao ge-
ram valor para a empresa e, portanto ndo devem ser desenvolvidas.

Visao socioecondomica: considera que a funcdo-objetivo da empresa ¢ a
maximizacao do valor para o acionista, mas que as agdes de responsabili-
dade social podem ajudar nessa geracdo de valor. Nesse contexto, as agdes
de responsabilidade social podem se justificar, inclusive, quando a dire¢ao
mantém uma visao reduzida a respeito.

Visao filantrépica: defende as ac¢des de responsabilidade social, mesmo
que ndo tragam retornos para a empresa.

Visao moderna: trata-se de uma perspectiva segundo a qual a empresa
mantém uma relagdo ampla com a sociedade e obtém beneficios liquidos
de curto e longo prazos, derivados da responsabilidade social corporativa
(GOMES et al., 2006, p. 952).

Nota-se que a responsabilidade social engloba percep¢des multiplas
que se estendem desde a visdo classica até aquela mais sintonizada com as

demandas socioambientais contemporaneas.

2.2 Parceria Empresa - Comunidade

Compreende-se que a concepcdo de parceria estd associada a qualquer
tipo de relacao ou baseada em participacdes com beneficios mutuos, ou seja,
dois ou mais individuos e entidades que proporcionam ou usufruem de benefi-
cios neste contexto. Silva (2013) discorre sobre a utilizagdo deste termo como
forma de descrever e caracterizar variedades de interagdes, acordos e contratos
formais ou informais que podem basear-se em articulacdes individuais ou or-

ganizacionais.

Tachizawa (2002) caracteriza como parceria ou alianga estratégica as

interacdes entre organizagdes do mercado, da sociedade civil ou governa-

20



Parceria Empresa-Comunidade: Desafios e Perspectivas para o Manejo Florestal

mentais caracterizadas pela somatoria de esfor¢os, conhecimentos e recursos

com objetivos comuns.

Estas relagcoes de parcerias que envolvem organizagdes nao sao recen-
tes, varios estudos e documentos historicos trazem exemplos neste sentido,
levando em consideracdo a participagdo do setor publico, entidades privadas
¢ a sociedade civil. De acordo com Silva (2013), houve uma evolugao nos
objetivos e tipos de participagdo em parcerias, principalmente, nos ultimos
quatro séculos, visto que, a partir da década de 70, surgem novas formas de
parceria, com muito mais intensidade de participagdo da sociedade civil or-

ganizada.

Neste contexto, ¢ possivel considerar que, “por intermédio das aliangas e
parcerias, uma organiza¢do pode superar suas lacunas e preencher espacos im-
portantes nos quais nao ¢ tao forte isoladamente” (TACHIZAWA, 2002, p. 21).

Noleto (2004) insere as parcerias entre empresa € comunidade, também
reconhecidas como acordos formais, no ambito de parceria entre organizagdes
privadas e organizagdes sem fins lucrativos e as caracteriza como fruto da ne-
cessidade de constituicdo de gestdes eficazes, o que implica, ndo somente na
utilizagdo adequada de recursos, mas também no desenvolvimento das pessoas
envolvidas nos processos, além de melhorar a qualidade dos servigos e promo-

ver o atendimento das necessidades da comunidade.

2.2.1 Surgimento da parceria Empresa/Comunidade

Tendo em vista a compreensdo dos conceitos relacionados a parceria,
¢ possivel analisar a importancia da ampliagdo de seus objetivos e atuagao
para beneficios que vao além do financeiro, mas também contemplam o meio
social. Noleto (2004, p. 15) apresenta a concep¢ao de que a construgao de
parcerias ¢ uma abordagem muito peculiar a cada organizacao, no que se re-
fere aos seus valores, aos principios, a sua missao e visao, além de suas inten-
cionalidades éticas, seu posicionamento junto a sociedade e a seus objetivos

estratégicos”.
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Atualmente € possivel observar um contexto em que os movimentos
sociais se apresentam mais engajados e com forte poder de persuasdao por
meio de uma comunicacao que utiliza a internet como ferramenta de compar-
tilhamento de saberes e opinides, sendo elas positivas ou negativas (NOLE-
TO, 2004).

Desta forma, observa-se, também, uma evolugdo, no que se refere as or-
ganizacoes, que passam por uma mudanca, no campo da gestao de pessoas €
processos, movimento este que favorece o surgimento de interagdes em busca
de marketing e valorizagao de fatores como desenvolvimento da comunidade
em que esteja inserida. Pode-se considerar que:

Sendo o cenario mundial atual submetido as regras do mercado, os im-
pactos das transformacdes ocorridas nele influenciam todos os setores
da sociedade, bem como as organizagdes. Dessa forma, a abertura das
fronteiras econdmicas entre os paises, a necessidade de exploracao de
novas oportunidades comerciais € o avango acelerado da tecnologia e
do conhecimento conduzem as organizagdes a elaborar novas formas de
gerenciamento. Nesse contexto, desenvolvem-se as aliangas e parcerias

para propiciar a competitividade das organizagdes e sua sobrevivéncia no
mercado (MONTE, 2004, p. 37).

Compreende-se que todas as mudangas ocorridas nos diversos cenarios
mercadologicos t€ém como repercussdo impactos no proprio modo de como a
sociedade esta organizada. Isso leva a ocorréncia de fendmenos como a aber-
tura de novas formas de gerenciamento e relagdes entre os mercados. E diante
desse panorama que as parcerias entre Empresas ¢ Comunidades se desenvol-
vem e se solidificam com o objetivo final de manter o negocio competitivo no
segmento em que atuam.

E possivel inferir que, conforme a sociedade evolui, ha quebras de para-
digmas sociais que também exigem das organizagdes a busca por estratégias
inovadoras e consistentes no sentido de atender as demandas do seu ciclo or-
ganizacional. Uma dessas iniciativas € o estabelecimento de parcerias com a
comunidade que esta em seu entorno.

Assim, de acordo com Silva (2013, p. 24), “a concepgao de parceria

abrange uma associagdo em que a somatdria das partes possui representativi-
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dade maior que a soma individual de seus membros e se caracteriza como um

fortalecimento mutuo para o alcance de um determinado fim comum”.

As parcerias empresa-comunidade surgem como estratégia importante
com a finalidade de proporcionar articulagdes efetivas, para um ambiente cola-
borativo, as quais incluem as dimensdes financeiras, além do desenvolvimento
social, intelectual e organizacional no contexto apresentado, promovendo arti-
culagdes em diversas areas (NOLETO, 2004).

Segundo Warner (2003), as aliangas comunidade-empresa para o de-
senvolvimento sustentavel sdo um fendmeno novo e surgiram da necessidade
dos setores individuais em resolver as questoes ligadas ao desenvolvimen-
to sustentavel, baseando-se em estratégias de compartilhamento dos riscos,
além de agregar recursos e habilidades para o beneficio mutuo e da sociedade

como um todo.

Além disso, o autor afirma que estas aliancas, parcerias ou acordos se
diferenciam de outras formas de parcerias como as publico-privadas, as quais,
geralmente, baseiam-se na transferéncia de responsabilidades e riscos de um
setor a outro; surgem a partir da iniciativa da empresa, por meio do estabeleci-
mento de contratos formais, pelos quais elas obtém uma fonte segura de mat¢-
ria-prima, oferecendo em contrapartida a comunidade a chance de organizacao

social, além de acesso a melhoria de renda e infraestrutura.

Silva (2013) discorre sobre as preocupagdes efetivas em sistematizar
parcerias e aliancas empresariais € corrobora com as discussoes de Morsello
(2004), a respeito da contemporaneidade dessas reflexoes, principalmente, re-

lacionadas as comunidades amazonicas. O autor afirma que:

até o inicio da década de 1990 as aliangas entre organizacdes eram prati-
camente desconhecidas no Brasil. Em 1998, o tema emergiu em meio ao
crescimento da atuagdo social das empresas o que impulsionou o surgimen-
to de aliangas estratégicas intersetoriais. Neste periodo, era muito comum
a ocorréncia de aliangas entre organizagdes privadas e organizacdes do ter-
ceiro setor (SILVA, 2013, p. 24).

Morsello (2004) afirma que ainda sdo raros os trabalhos publicados so-

bre o setor florestal, referentes as parcerias estabelecidas entre empresas €
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comunidades. A autora relata que a maioria ¢ voltada a analise da exploracao
madeireira, € poucos sao os trabalhos que estudam as parcerias realizadas
com o intuito de analisar a cadeia produtiva dos produtos florestais ndo ma-

deireiros ou a comercializacao dos servigos ambientais.

De acordo com Amaral e Amaral Neto (2005), sdo enfatizados aspectos
que apresentam as parcerias entre empresa € comunidade como alternativa de
renda e desenvolvimento, porém os autores fazem um alerta:

Parcerias entre empresas e comunidades t€ém se mostrado como uma al-
ternativa importante para as comunidades reduzirem os custos de produ-
cdo. Contudo, essas experiéncias precisam ser mais bem analisadas para

que possam ser sustentaveis, inclusive, em aspectos sociais (AMARAL;
AMARAL NETO, 2005, p. 72).

No ambito da realidade amazdnica, a populacdo conta com uma diver-
sidade de recursos florestais que interessam bastante as empresas, principal-
mente, as industrias madeireiras que visam a madeira como matéria-prima
para producdo em grande escala de produtos e subprodutos. As iniciativas
comunitarias sao cada vez mais frequentes na Amazdnia e acompanhadas de
parcerias que trazem consigo oportunidades, problemas e solugdes as comu-
nidades (NOLETO, 2004).

2.2.2 Caracteristicas principais da parceria entre empresa e comunidade

As parcerias empresa-comunidade podem ser compreendidas, também,
como acordos (que podem ser formais ou informais) ou ainda aliangas estra-

tégicas que sdo:

Acordos nos quais dois ou mais parceiros dividem o compromisso de al-
cangar um objetivo comum, unindo todas as suas capacidades e recursos
e coordenando as suas atividades. Uma alianga estratégica implica algum
grau de coordenagdo estratégica e operacional das atividades e inclui, entre
outras, as seguintes operacdes: atividades conjuntas de Pesquisa e Desen-
volvimento (P&D), transferéncia mutua de tecnologia, concessdo de di-
reitos exclusivos de producdo e venda e acordos de cooperagdo na area
de marketing. Aliangas estratégicas podem ou ndo envolver participacdo
acionaria (TEECE, 2000 apud KLOTZLE, 2002, p. 89).
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As aliangas estratégicas podem apresentar diversas configuragdes, de
acordo com o contexto no qual estejam inseridas, conforme podemos analisar
na descrig¢ao apresentada acima. Desta forma, os tipos de acordo sao variaveis,
apresentando caracteristicas distintas. No contexto amazdnico, estes sao aspec-
tos intimamente ligados a realidade ribeirinha, indigena e extrativista.

Podemos identificar, na Figura 2, um esquema de tipo de alianga estra-
tégica, em que ¢ possivel localizar os acordos entre comunidades amazodnicas
e empresas no ambito de contratos bilaterais por meio de parcerias avancadas

com fornecedores.

Figura 2 - Tipos de Alianga Estratégica.

Fonte: Klotzle (2002).

Observa-se que os tipos de aliancas estratégicas envolvem aspectos
como contratos unilaterais que se subdividem em licencas, acordos de distri-
buicdo e contratos de P e D; a participagdo acionaria minoritaria, as joint-ven-
res € os contratos bilaterais que se dividem em P e D conjunto, marketing e
promocdo conjuntos, produ¢do conjunta e parcerias avangadas com fornece-

dores.
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Segundo Amaral e Amaral Neto (2005), podemos analisar o estabeleci-
mento destas aliangas estratégicas entre empresas € comunidades amazdnicas,
por meio do incentivo de institui¢cdes de pesquisa, assessoria € projetos, além
de iniciativas governamentais para desenvolvimento regional.

Os autores, também, destacam que estas relacdes tém se dado, a partir
de diferentes arranjos, pois alguns casos visam ao aproveitamento de madeira
oriunda de desmatamento como estratégia de suprimento de matéria-prima
pela industria em que ndo sao previstas agdes de manejo, ou ainda aquelas
que preveem o manejo, por meio de acordos de cooperagdo, em algumas
etapas do manejo, projetos de manejo florestal comunitario ou ainda acor-
dos para processamento de produtos florestais ndo madeireiros (AMARAL;
AMARAL NETO, 2005).

Neste caso, ¢ importante analisar as condi¢des necessarias, para que me-
canismos como critérios de relagdes de colaboragao, acordos de compromisso
participativos, fortalecimento das capacidades de negociacao da comunidade,
tipos de contratos, prazos para seu cumprimento, possam mostrar-se viaveis
(MARTINI, 2005 apud AMARAL; AMARAL NETO, 2005).

Levando em consideracdo esta necessidade, Silva (2013) discute que €
fundamental serem realizadas agdes, por parte das organizacdes envolvidas,
que oferecam qualidade de vida, desenvolvimento social e bem-estar para toda
a comunidade, j& que:

As organizagdes sustentaveis baseiam suas praticas € premissas gerenciais
de modo a atender prioritariamente os critérios economicamente viaveis,
mantendo-se competitivas no mercado, com ética, responsabilidade social,
transparéncia e governanga corporativa, produzindo de maneira a nao agre-

dir o meio ambiente e contribuindo com o desenvolvimento social da re-
gido e do pais em que atuam (SILVA, 2013, p. 30).

Estas aliangas caracterizam-se, ainda, pela premissa de que esta relacao
deve envolver beneficios, para ambos os lados, dado que, se uma das partes
demonstra despreparo diante das agdes a serem desenvolvidas, os dois serdo
prejudicados, € neste momento que pode haver disparidades com relagdo ao
controle. Segundo Morsello (2004), ¢ provavel que se observem a imposicao
de restricdes ou regras unilaterais, interferéncias em decisoes relativas aos be-
neficios ou atividades ou ainda a imposi¢do do direito de preferéncias ou ex-

clusividades.
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O Instituto Internacional de Educac¢do do Brasil (IEB, 2011) analisou al-
guns acordos entre empresas € comunidades, para a exploracdo de madeira
em assentamentos rurais, na regiao da BR163 e entorno, no Estado do Para e
identificou alguns fatores que contribuiram para escolha da modalidade de par-
cerias, assim como também foram identificados problemas nos contratos que
permeavam o potencial madeireiro de algumas comunidades.

Com base neste estudo, foram caracterizados trés tipos de acordos, con-
forme a representacdo de um acordo formal com a utilizagédo coletiva do recur-
so financeiro, Figura 3.

Figura 3 - Acordo formal com a utilizag¢do coletiva do recurso financeiro.

Fonte: IEB (2011).

Figura 4 - Acordo formal com a utilizag¢do individual do recurso financeiro.

Fonte: IEB (2011).
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Nota-se que, nos acordos formais com a utilizagdo individual e coletiva
dos recursos financeiros, € necessario que haja transparéncia nessas parcerias,
o que indica que todos os participantes desse contrato devem estar plenamen-
te cientes da movimentac¢ao, dos fluxos de caixa, dos lucros e investimentos
a serem feitos e, finalmente, dos dividendos que precisam ser rateados equi-

libradamente.

Figura 5 - Acordo informal com a utilizac¢do individual do recurso financeiro.

Fonte: IEB (2011).

Observa-se que, nos acordos informais com a utilizagdo individual dos
recursos financeiros, ¢ comum apenas algumas pessoas pertencentes a comuni-
dade serem beneficiadas com a parceria, somado ao fato de que a maioria dos
comunitarios desconhece o modo como adivisdo dos recursos referentes ao

acordo acontece, ainda que os contratos sejamformalizados.

Levando em consideragao as informagdes apresentadas, nas figuras aci-
ma, ¢ possivel compreender melhor de que maneira os beneficios realmente
alcangam as comunidades, no caso dos acordos formais (com a utilizacao co-
letiva ou individual dos recursos financeiros), observa-se o acesso a diversas
melhorias, incluindo infraestrutura basica como: construc¢ao de estrada, ponte,
barracdo comunitario, escola e igreja e, estas, por sua vez, sdo as principais
obras de melhoria da infraestrutura da comunidade e, consequentemente, do
assentamento, obtidas nos acordos formais (MORSELO, 2004).
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Além desses beneficios, em algumas comunidades, ocorre a geragdo de
emprego e a manuten¢do da via de acesso ao assentamento, durante a execugao
do plano de manejo de regulamentagdes fiscais, além da possibilidade de me-
lhor estruturar a organizagdao social (IEB, 2011).

Com relagao aos problemas identificados, principalmente, nos acordos
informais entre empresas € comunidades (IEB, 2011), ressalta-se a falta de pre-
paro nas negociacgdes das liderangas representativas das comunidades, pois, em
algumas, as motivagdes manifestadas pelas familias envolvidas nas parcerias,
para exploracdo da madeira, eram apenas para obtencado de recurso financeiro.
E, consequentemente, o problema consiste na auséncia de discussdo para inves-
timentos coletivos em infraestrutura para melhoria da comunidade.

Como contraponto a isso, Clay (2002) afirma que as parcerias apresen-
tam aspectos positivos por: possibilitarem a manutengdo das comunidades em
seu ambiente florestal de origem e, principalmente, aumentarem a consciéncia
publica quanto a conservagao florestal ea protecao dos direitos dos povos indi-
genas e extrativistas.

Entende-se, assim, que existem muitos aspectos benéficos na parceria
Empresa/Comunidade, sendo os mais destacados a vantagem das comunidades
permaneceremem seu local de origem, produzindo, sem precisar migrar para
outras regioes e, mais importante ainda, estimular a emancipagdo econdmica
como resultado da responsabilidade social das empresas e do interesse da par-
ticipacao dos membros de uma comunidade nos acordos firmados.

Neste sentido, considera-se salutar, antes, durante e depois da implemen-
tagdo do Manejo Florestal Sustentavel, o incentivo as formas organizativas, pois
a auséncia dessa iniciativa provoca o surgimento de lacunas organizacionais e,
consequentemente, de problemas que impedem o crescimento econdmico das
comunidades envolvidas no firmamento das parcerias (MORSELO, 2004).

2.2.3 Fatores que incentivam o uso de parcerias para exploracao florestal

Existem varios fatores que contribuem para o surgimento da utilizacao,
modalidade de parcerias entre empresas ¢ comunidades florestais, principal-
mente, no que se refere a execucao de atividades madeireiras desenvolvidas por

meio do Manejo Florestal Empresarial.
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Silva (2013) especifica que, nas ultimas décadas, essa tematica foi bas-
tante discutida nos foéruns de debates mundiais de decisdes sobre os problemas
ambientais. Cita-se, como exemplo, a Rio+10, em que as empresas tiveram um
destaque nas discussdes sobre o desenvolvimento sustentavel e, principalmen-
te, discutiram as formas de parcerias.

Para a sociedade como um todo, as parcerias podem auxiliar a aumentar as
expectativas em relagdo aos direitos humanos, padrdes de emprego e am-
bientais, além de informar a populagdo sobre a situagdo das comunidades
habitantes da floresta [...]. Mais importante, no entanto, sdo os beneficios
para o desenvolvimento local, ja que as evidéncias demonstram que, apesar
dos problemas, os resultados da exploragdo individual por comunidades ou

empresas sao menores que aqueles que ocorrem quando sdo formadas par-
cerias (VERMEULEN et al., 2003 apud MORSELLO, 2004, p. 16).

Dentre os fatores determinantes, para que as empresas participem desses
acordos, segundo Morsello (2004) e Silva (2013), € possivel destacar: as opor-
tunidades e ameacgas geradas pela globalizacdo; o aumento do interesse por
questdes sociais; as iniciativas comunitarias; as possibilidades de exploracao
dos recursos florestais por meio do baixo custo e do trabalho comunitario; o
grande potencial de marketing.

Percebe-se que algumas razdes t€ém movido empresas a participar das
parcerias comerciais com comunidades em que estdo localizadas. Uma delas,
indubitavelmente, ¢ a globalizagao que, a0 mesmo tempo em que cria oportu-
nidades de negdcios bem-sucedidos, também podem provocar perdas. Além
disso, as questdes sociais, as iniciativas que se originam das comunidades e a
chance de exploracdo sustentavel dos recursos florestais acabam atraindo as
organizagdes empresariais para efetivarem acordos comerciais com as comuni-
dades de extrativistas.

Com relacao as consequéncias geradas pela globalizagdo, ¢ necessario
apontar dois aspectos fundamentais. Primeiro, as empresas operam em ambien-

te mais competitivo e, dessa forma, devem utilizar diversos meios para ampliar
e diversificar mercados (MORSELLO, 2004).

Morsello (2004) acredita que a segunda consequéncia, provocada pela
globalizagdo, refere-se as vantagens competitivas associadas a ela, pois t€ém
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forgado as empresas a responderem ndo apenas a investidores e clientes, mas a
um grupo cada vez mais complexo em termos de atores e de area geografica. A
criagdo ¢ manutenc¢ao dessas relagdes com os diversos participantes incentiva a

adogao de estratégias como as parcerias.

Outro fator estd relacionado as vantagens competitivas que as empresas
usufruem e o baixo custo da exploracao do trabalho comunitario, que oportu-
niza acesso aos recursos naturais que supram a demanda com garantia de uma
mao de obra com alto grau de confianca e legitimidade, com menos investi-
mentos que a exploragdo industrial e, também, com menos impactos ao meio
ambiente, o que ja se enquadra nas discussOes ambientais e €tnicas, cada vez

mais repercussivas na sociedade (SILVA, 2013).

Como ultimo fator, pode-se apontar o grande potencial de marketing
envolvido nestes acordos, em fung¢do do relacionamento que se estabelece do
nome das empresas as causas ambientais e indigenistas discutidas anteriormen-
te, 0 que apresenta muito peso no contexto amazonico. As parcerias, ao ligar
o nome das empresas as causas socioambientais, também permitem que estas
ganhem nichos de mercado crescentes em produtos verdes e socialmente res-
ponsaveis, além de possibilitar a fuga dos boicotes e evitar a perda de mercado,

o que se torna propaganda eficaz e sem custos adicionais (MORSELLO, 2004).

No ambito da participacdo das comunidades nas parcerias, destacam-se
como fatores importantes: o acesso as necessidades que o poder publico nao

consegue atender; a melhoria da economia local; a protecdo dos recursos flores-
tais; a possibilidade de organizagao social (MORSELLO, 2004; SILVA, 2013).

Ja no contexto das comunidades, o acesso as necessidades € um fator de
muita importancia, tendo em vista que as comunidades amazdnicas, até mesmo
em fung¢do da distancia, apresentam grandes dificuldades no que diz respeito
a alguns servigos que o poder publico deveria oferecer, como infraestrutura
(saneamento basico, estradas, pontes, escolas, postos de saude, centros comu-
nitarios, fornecimento de energia elétrica, tratamento da dgua, outros), além de

programas de assisténcia social (SILVA, 2013).

Também ¢€ possivel apresentar aspectos relacionados a melhoria da eco-

nomia local, por meio da oportunidade de maiores retornos econdémicos em
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termos de renda, oportunidades de emprego assalariado ou desenvolvimento
de empreendimentos locais, além da criagao de fontes de renda mais regulares
e seguras que trazem maior circulagao de dinheiro dentro da comunidade e au-
mentam as possibilidades de negdcio com base na organizagdo das atividades
produtivas (MORSELLO, 2004).

Quanto a protecao dos recursos florestais, ¢ importante destacar que estes
acordos oportunizam a possibilidade de uma exploragdo muito mais racional
dos recursos, ja que os exploradores sao membros da comunidade que t€ém, em
suas raizes culturais, a consciéncia ambiental e interesse em preservar e habi-
lidade de monitoramento das estratégias de exploracdo, privilegiando aquelas
que nao agridam tdo incisivamente o meio ambiente (SILVA, 2013).

O ultimo fator apontado neste contexto ¢ a possibilidade de organizagao
social. Verifica-se que estes grupos costumam trabalhar em harmonia, mas sem
apresentar necessariamente uma ordem baseada em principios ou que efetivem
aspectos de planejamento € monitoramento de atividades, desta forma, o conta-
to com as organizacoes privadas, que ja apresentam diretrizes organizacionais
estabelecidas, ¢ uma oportunidade de compreender os conceitos € os meios de

desenvolver estes aspectos dentro das comunidades (SILVA, 2013).
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3 METODOLOGIA

Neste trabalho, buscou-se desenvolver pesquisa quantitativa e quali-
tativa, aplicando a técnica de entrevistas conduzidas por questionarios se-
miestruturados para analisar a percep¢ao dos moradores de um municipio do
Estado do Pard a respeito dos desafios e perspectivas da parceria Empresa/
Comunidade que vem ocorrendo por meio de manejo florestal executado por
uma madeireira de grande porte. Além disso, a metodologia de estudo de caso

auxiliou as observacdes ¢ analises do cotidiano dos comunitarios.

Yin (2005) caracteriza o estudo de caso como a verificagdo empirica de
fendmenos contemporaneos dentro do contexto da vida real, dando destaque
ao fato de que o fendmeno e o contexto investigados ndo estdo claramente de-
finidos. “Esta metodologia apresenta a oportunidade de responder a questoes
comuns do cotidiano, pois se depara com situagdes tecnicamente Uinicas em
que havera mais variaveis de interesse do que pontos de dados” (YIN, 2005,
p. 09).

3.1Localidade do Estudo

O trabalho tem como localidade de analise um municipio do Estado do
Pard, que se encontra no estuario do rio Amazonas, possuindo uma area total de
8.540.032 km?. No municipio existe uma grande concentracdo de areas cons-
tituidas por varzeas, que correspondem a 57,9% da area total, restando 23,8%
de superficie composta por terra firme e 18,3% de rede hidrografica, que ¢ sua
principal via de acesso. Estima-se que 23,3% da populacao rural viva nas areas

de terra firme e 58,2% nas areas de varzea.

O acesso ao municipio ¢ feito, principalmente por via fluvial, com um
tempo de viagem de barco de grande porte entre 24 a 26 horas, a partir da ca-
pital Belém e, a partir da capital Macapa, sdo aproximadamente 12 horas, no
barco de grande porte.

Por outro lado, quando a viagem ocorre por meio de embarcagdo menor

com estrutura de ferro, cabine e motor de 100 HP, a duragao pode ser realizada
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em menor tempo, 5 horas, até a sede do municipio. Enfatiza-se que as estimati-

vas de tempo podem variar de acordo com influéncia da tdbua de maré.

A escolha das localidades de estudo ocorreu em virtude de a pesquisa
coincidir com o periodo do cronograma de desembolso financeiro, organiza-
do com apoio da Associagdo de Moradores do Municipio, referente ao paga-
mento da compensagdo pela exploragdo madeireira executada pela empresa

madeireira.

E importante enfatizar que a Associagdo de Moradores é uma organiza-
cdo representativa, sendo interlocutora das comunidades que articulam com a
madeireira as areas que serdo exploradas anualmente no manejo florestal. A
Associacdo tem escritorio na sede do municipio e, legalmente, conta com 512
familias associadas e compde-se de cerca de 2.700 pessoas. Ela possui um qua-

dro executivo completo de funcionarios.

A empresa em questao ¢ uma madeireira de grande porte que possui uma
area de producao, situada no municipio de Benevides/PA, distrito industrial de
Belém, local onde processa toda madeira que chega da drea manejada e comer-
cializa as produgdes, para o mercado interno, atendendo as demandas das regi-
oes circunvizinhas. Porém o grande potencial gerador de receita da empresa ¢
a exportacao da madeira.

Proximo aos locais de extracao da madeira, a empresa construiu um porto
legalizado e uma infraestrutura que serve de base, para realizar a extragdo de
campo, alojando cerca de 75 trabalhadores. Na sede do municipio, também,
ha um escritério, que funciona como suporte administrativo e serve de local
para reunides com as comunidades e organizagdes locais. A parceria firmada ¢
caracterizada por um acordo social, que aqui ¢ denominada de parceria empre-

sa-comunidade.

3.2 Sujeitos da Pesquisa

O momento da identificagdo dos participantes ¢ do cotidiano dos mo-
radores foi crucial para o desenvolvimento da pesquisa € consequentemente

para elaboragdo do tépico dos resultados e discussdo, pois enquanto o pes-
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quisador realizava a pesquisa bibliografica relacionada as experiéncias de
manejo florestal no