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APRESENTACAO

A presente obra, Politica Educacional e Gestdao da Educa¢do: Horizon-
tes e Possibilidades, ¢ fruto de uma constru¢ao comprometida com os princi-
pios de equidade, inclusao e justi¢a social no campo educacional. Num cenario
marcado por transformagdes constantes nas politicas publicas € nos modelos de
gestdo escolar, o livro se propde a contribuir com o debate critico e propositivo
acerca dos rumos da educacgao brasileira, especialmente no que tange a efetiva-
¢ao do direito a educacao para todos e todas.

Cada capitulo langa luz sobre questdes centrais para a compreensao do
papel da escola publica no século XXI: o acesso universal a educacao, a per-
manéncia qualificada dos estudantes, a valorizagdao da diversidade e o fortale-

cimento de uma cultura institucional democratica.

O livro inicia com uma analise profunda do papel da gestdo escolar na
promocao da inclusdo de pessoas com deficiéncia, discutindo os fundamentos
legais, os entraves historicos, os avancos conquistados € as estratégias possi-
veis para a consolidagdo de uma escola verdadeiramente inclusiva. Sdo abor-
dados temas como adaptacgao curricular, formagao docente, uso de tecnologias
assistivas e parcerias intersetoriais, demonstrando que a gestdo educacional,
quando orientada por principios €ticos € democraticos, ¢ capaz de transformar

realidades.

Mais adiante, outros capitulos exploram a importancia dos projetos pe-
dagdgicos inclusivos, a gestdo participativa como vetor de transformagdo, bem
como o impacto das politicas publicas no quotidiano escolar. Em consonancia
com a legislacao vigente — notadamente a Constituigao Federal, a LDB ¢ a Lei
Brasileira de Inclusdo — os textos reafirmam que a educagao de qualidade, em
todos os niveis e modalidades, deve ser assegurada a todos, com especial aten-

cao as populacdes historicamente marginalizadas.

Dessa forma, Politica Educacional e Gestao da Educacdo: Horizontes
e Possibilidades ¢ uma obra essencial para quem deseja compreender os desa-
fios contemporaneos da educacdo publica no Brasil, sem abrir mao da utopia

concreta de uma escola que acolhe, respeita e transforma. O leitor encontrara



aqui ndo apenas diagnoésticos precisos, mas, sobretudo, caminhos possiveis e
praticas inspiradoras, capazes de orientar a acdo de gestores, professores, pes-
quisadores e militantes da educagao inclusiva.

Este livro ¢, enfim, uma ferramenta de luta e reflexdo, voltada a constru-
cao de um projeto educacional emancipador, sustentado pela dignidade huma-

na, pela solidariedade e pelo compromisso com o bem comum.

Ulysses Lima
Winston Farias
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GESTAO ESCOLAR E PESSOAS COM DEFICIﬁNCIA:
UM ESTUDO SOBRE INCLUSAO

Ulysses de Araujo Lima
Winston Luiz Ramos de Farias
Doi: 10.48209/978-65-5417-509-0

1. INTRODUGAO

A inclusdo de pessoas com deficiéncia no ambiente escolar ¢ um tema de
grande relevancia na atualidade, visto que a educacao ¢ um direito fundamental
para todos. Logo, a gestdo escolar desempenha um papel crucial na implemen-
tacdo de praticas e politicas que garantam um ambiente inclusivo, promovendo
o desenvolvimento integral dos alunos com deficiéncia. Assim, este artigo tem
como objetivo analisar os desafios enfrentados na gestdao escolar e as estraté-

gias adotadas para incluir eficazmente alunos com deficiéncia.

A gestdo escolar eficaz desempenha um papel crucial na promocao da
inclusdo educacional de pessoas com deficiéncia. Em um contexto onde a di-
versidade ¢ cada vez mais valorizada, as escolas enfrentam o desafio de garantir
que todos os alunos tenham acesso a uma educagao de qualidade, independente
de suas diferencas individuais. Destarte, este artigo discute como a gestao es-
colar pode criar ambientes inclusivos que nao apenas atendam as necessidades
educacionais, mas também promovam o desenvolvimento integral dos alunos

com deficiéncia.

Outrossim, este artigo explora o papel da gestao escolar na inclusao de
pessoas com deficiéncia, destacando desafios, estratégias e praticas eficazes. A
legislagao brasileira e as diretrizes educacionais sao discutidas, ressaltando a

importancia da adaptagdo curricular e da capacitagao docente.
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2. HISTORICO DOS DIREITOS DAS PESSOAS COM DEFICIENCIA NO
BRASIL

O histoérico dos direitos das pessoas com deficiéncia no Brasil ¢ marcado
por uma série de avangos legislativos e sociais que buscam garantir a inclusao

¢ a igualdade de oportunidades para essa parcela da populacao.

2.1. Primeiras iniciativas e legislagao inicial

A primeira referéncia significativa a prote¢ao das pessoas com deficién-
cia no Brasil data de 1946, quando a Constituigdo Federal mencionou pela
primeira vez a protecao aos “excepcionais”. A década de 1950 viu a criacao
do primeiro Centro de Reabilitagdo no Hospital das Clinicas de Sdo Paulo,
sinalizando um reconhecimento crescente da necessidade de reabilitacao e
apoio especializado (SASSAKI, 1997).

2.2. Movimentos e conquistas na sequnda metade do século XX

A década de 1980 foi um periodo crucial para os direitos das pessoas
com deficiéncia no Brasil. Em 1981, o pais participou do Ano Internacional das
Pessoas Deficientes, instituido pela Organizacao das Nagdes Unidas (ONU), o
que estimulou a criacdo de diversas associagdes € movimentos de defesa dos
direitos dessas pessoas (DINIZ, 2007). Em 1988, a nova Constituicdo Federal
trouxe avangos importantes, estabelecendo o principio da dignidade da pessoa
humana e a igualdade de direitos para todos os cidadaos, incluindo explicita-
mente as pessoas com deficiéncia (BRASIL, 1988).

2.3. Legislacao especifica e inclusao social

Nos anos 2000, houve uma intensificacdo nas politicas de inclusdo e
acessibilidade. A Lei n.° 10.098, de 19 de dezembro de 2000, conhecida como
Lei de Acessibilidade, estabeleceu normas gerais e critérios basicos para a pro-
mocao da acessibilidade das pessoas com deficiéncia ou com mobilidade re-
duzida. Esta legislagdo foi um marco na criagdo de ambientes mais inclusivos
(BRASIL, 2000).
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A ratificacao da Convencao sobre os Direitos das Pessoas com Defi-
ciéncia da ONU, em 2008, reforcou o compromisso do Brasil com a inclusao
e os direitos humanos. A convengdo foi incorporada ao ordenamento juridico
brasileiro com status de emenda constitucional, destacando a importancia da
igualdade e da nao discriminacdo (BRASIL, 2009).

2.4. Marco atual: Lei Brasileira de Inclusao da Pessoa com
Deficiéncia

Em 2015, foi sancionada a Lei Brasileira de Inclusio da Pessoa com
Deficiéncia (Lei n.° 13.146), também conhecida como Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia. Esta lei estabelece um conjunto abrangente de direitos, abarcando
educacao, saude, trabalho, acessibilidade, entre outros. Ela busca assegurar e
promover, em condi¢cdes de igualdade, o exercicio dos direitos e das liberdades
fundamentais por parte das pessoas com deficiéncia, visando a sua inclusdo
social e cidadania plena (BRASIL, 2015).

A promulgacdo da Lei Brasileira de Inclusdao da Pessoa com Deficién-
cia, também conhecida como Estatuto da Pessoa com Deficiéncia (Lei n.°
13.146/2015), representa um dos maiores avangos na garantia dos direitos das
pessoas com deficiéncia no Brasil. Esta lei, que entrou em vigor em janeiro de
2016, ¢ resultado de uma ampla mobilizagao social e estabelece um conjunto
abrangente de direitos em varias areas, como educagao, saude, trabalho, acessi-
bilidade, transporte, cultura, esporte, entre outras (BRASIL, 2015).

2.5. Educacao

A Lei Brasileira de Inclusao assegura o direito a educagdo inclusiva em
todos os niveis e modalidades de ensino. Ela obriga as instituicdes de ensino,
publicas e privadas, a ofertarem condigdes adequadas para o pleno desenvolvi-
mento educacional das pessoas com deficiéncia. Isto inclui a formagao de pro-
fissionais de educacao capacitados, a oferta de materiais didaticos acessiveis e

a adaptacdo de curriculos e métodos de ensino (BRASIL, 2015).

10
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2.6. Saude

Na area da saude, a lei garante acesso a todos os servigos de satde,
incluindo a prevengdo de deficiéncias por meio de campanhas e programas de
saude publica, além da reabilitagcdo e habilitagao de pessoas com deficiéncia.
Os servigos de saude devem estar preparados para atender as necessidades
especificas dessa populacao, com instalagdes acessiveis e profissionais capa-
citados (BRASIL, 2015).

2.7. Trabalho

O Estatuto da Pessoa com Deficiéncia reforca a inclusao no mercado de
trabalho, determinando que empresas com cem ou mais funcionarios devem
preencher uma parcela de seus cargos com pessoas com deficiéncia, respeitan-
do cotas especificas. Além disso, proibe qualquer discriminacao em relagdo a

contratagcdo, remuneracdo, promogao e condi¢gdes de trabalho (BRASIL, 2015).

2.8. Acessibilidade

A acessibilidade ¢ um dos pontos centrais da lei, que estabelece normas
para garantir o acesso de pessoas com deficiéncia a edificagdes, transportes,
informagdo e comunicagdo. As edificacdes, tanto publicas quanto privadas,
devem ser projetadas ¢ adaptadas para serem acessiveis a todos. Além disso,
meios de transporte publico devem estar equipados para atender pessoas com
deficiéncia, e as informagdes e comunicagdes devem ser disponibilizadas em
formatos acessiveis, incluindo a Lingua Brasileira de Sinais (Libras), legendas
e audio descricao (BRASIL, 2015).

2.9. Transporte

A lei estabelece que os servigos de transporte coletivo devem ser acessi-
veis, garantindo a seguranca ¢ a autonomia das pessoas com deficiéncia. Isto
inclui desde a adaptacdo dos veiculos até a capacitacdo dos funciondrios para

lidar com as necessidades especificas desse publico (BRASIL, 2015).

n
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2.10. Cultura, esporte e lazer

O Estatuto também aborda a participagcdo das pessoas com deficiéncia
em atividades culturais, esportivas e de lazer. Assegura o acesso a locais e
eventos culturais, a praticas esportivas e ao turismo acessivel, promovendo a

inclusao em todos os aspectos da vida social (BRASIL, 2015).

2.11. Autonomia e tomada de decisao

Outro ponto fundamental da Lei Brasileira de Inclusdo € a promocao
da autonomia das pessoas com deficiéncia, garantindo-lhes o direito de tomar
suas proprias decisdes sobre aspectos da sua vida. A lei introduz o instituto
da curatela apenas em casos excepcionais, onde ha uma comprovacao clara
da necessidade de assisténcia para a tomada de decisdes, ¢ reforca a figura do
“apoio”, onde a pessoa com deficiéncia conta com auxilio para a tomada de

decisdes sem perder sua autonomia (BRASIL, 2015).

2.12. Desafios e perspectivas

Embora a Lei Brasileira de Inclusao da Pessoa com Deficiéncia repre-
sente um marco legal robusto, a sua implementagdo enfrenta desafios sig-
nificativos. A adaptacdo de infraestruturas, a formacdo de profissionais e a
mudanca de atitudes sociais demandam tempo e recursos. Além disso, a fis-
calizacdo e o cumprimento efetivo das normas estabelecidas pela lei ainda
precisam ser aprimorados para garantir que os direitos das pessoas com defi-

ciéncia sejam plenamente respeitados e assegurados.

3. ALEIDE INCLUSAO DA PESSOA COM DEFICIENCIA E A EDUCAGAO
NO BRASIL

As politicas educacionais inclusivas sdo essenciais para garantir que
alunos com deficiéncia tenham acesso a uma educacao de qualidade. Segun-
do a Lei Brasileira de Inclusao da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa
com Deficiéncia) — Lei n® 13.146, de 6 de julho de 2015 —, ¢ dever do Estado,

12
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da familia, da comunidade escolar e da sociedade assegurar, com prioridade,

a efetivacao dos direitos das pessoas com deficiéncia.

De acordo com Santos (2020), a implementacao de politicas inclusivas
exige um compromisso institucional e a mobilizagdo de recursos adequados,
incluindo a formagao continuada de professores € a adaptacao de infraestru-

turas escolares.

A inclusdo de pessoas com deficiéncia no contexto educacional ¢ um
direito garantido pela legislagdo brasileira, especialmente pela Lei Brasilei-
ra de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Lei n® 13.146/2015) — LBI — e
essa legislacao representa um marco na promoc¢ao dos direitos humanos e na
garantia de acessibilidade e igualdade de oportunidades para todos os cida-
daos, independentemente de suas condigdes fisicas, sensoriais, intelectuais

ou mentais.

Nesse sentido, a LBI foi promulgada com o objetivo de assegurar e pro-
mover, em condi¢cdes de igualdade, o exercicio dos direitos e das liberdades
fundamentais por pessoas com deficiéncia, visando a sua inclusdo social e
cidadania plena. No que tange a educagao, a LBI estabelece diretrizes claras
para garantir o acesso, a permanéncia ¢ a participagao dessas pessoas nos di-

versos niveis € modalidades de ensino.

De acordo com a LBI, todos os estudantes com deficiéncia tém direito
a uma educagao inclusiva, pautada nos principios da igualdade de condigdes,
do acesso e da permanéncia na escola regular. Isso implica na necessidade de
adaptacao do ambiente escolar, dos recursos didaticos e pedagogicos, além da
formacdo continuada de professores e demais profissionais da educagdo para
atender as especificidades individuais de cada aluno, ou seja, as instituigdes
de ensino t€m o dever de prover recursos e servicos de apoio especializado
que garantam o pleno desenvolvimento académico e social dos alunos com

deficiéncia.

13
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3.1 Desafios na implementac¢ao da LBl na educacao

Apesar dos avancgos legislativos, a implementagao efetiva da LBI enfren-
ta diversos desafios, que vao desde questdes estruturais e orcamentarias até
resisténcias culturais e falta de capacitagdo adequada dos profissionais da edu-
cacdo (OLIVEIRA; GODQY, 2019). Entre os principais desafios destacam-se:

1. Barreiras arquitetonicas e fisicas: Muitas escolas ainda nao estdao
adequadamente equipadas com rampas de acesso, banheiros adaptados
¢ salas de aula que permitam a circulacao livre de alunos com deficién-
cia (MANTOAN, 2003).

2. Falta de recursos e tecnologias assistivas: A escassez de recursos
financeiros para a aquisicao de tecnologias assistivas e materiais adapta-

dos compromete a efetivacao da inclusao educacional (BRASIL, 2008).

3. Formacio deficiente de professores: A falta de capacitagao adequa-
da dos professores para lidar com as necessidades educacionais espe-
ciais dos alunos com deficiéncia ¢ um obstaculo significativo. Muitos
educadores nao recebem preparo suficiente durante sua formacao ini-
cial ou continuada para atender as demandas diversificadas de uma sala
de aula inclusiva. Isso pode resultar em praticas pedagdgicas ndo adap-
tadas e dificuldade em implementar adaptacdes curriculares necessarias
(SASSAKI, 1997).

4. Resisténcias culturais e atitudinais: Preconceitos e estereotipos
ainda persistem na sociedade e dentro das proprias instituicdes de ensi-
no, dificultando a constru¢ao de um ambiente verdadeiramente inclusi-
vo e acolhedor (FERREIRA; SASSAKI, 2013).

3.2 Praticas e estratégias para uma educacao inclusiva efetiva

Para superar os desafios e promover uma educagao inclusiva de qualida-

de, algumas praticas e estratégias t€ém se mostrado eficazes:

14
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3.2.1. Adaptacdo curricular e tecnologias assistivas

A adaptacgdo curricular envolve a modificagdo de conteudos, métodos e
materiais didaticos para atender as necessidades especificas dos alunos com
deficiéncia. O uso de tecnologias assistivas, como softwares de leitura para
deficientes visuais ou sistemas de comunicacao alternativa para alunos com
deficiéncia auditiva, facilita o acesso ao conhecimento € a interagdo com o0s
colegas e professores (COLLINS; TOWNSEND, 2003).

3.2.2. Formacdo continuada de professores

Investir na formagao continuada de professores ¢ fundamental para que
estes estejam preparados para atender as demandas de alunos com deficiéncia.
Cursos de capacitacdao em educacao inclusiva, troca de experiéncias e praticas
colaborativas entre os educadores sdo estratégias que contribuem para o desen-
volvimento de competéncias pedagogicas adequadas (GATTI et al., 2011).

A gestdo escolar deve promover e facilitar o acesso dos professores a
cursos de capacitacao em educacgao inclusiva. Esses cursos nao apenas atuali-
zam os professores sobre as melhores praticas e técnicas para atender alunos
com deficiéncia, mas também os capacitam a desenvolver competéncias pe-
dagdgicas adequadas para proporcionar uma educagdo de qualidade a todos
os estudantes, independentemente de suas diferengas individuais (SANTOS;
BARBOSA, 2017).

3.2.2.1. Estratégias implementadas pela gestao escolar

Estratégias que a gestdo escolar pode implementar incluem (SILVA;
MANTOAN, 2017):

a. Identificacao de necessidades de formacao: A gestao escolar, em co-
laboracao com os coordenadores pedagodgicos e a equipe de apoio, deve
identificar as necessidades especificas de formagao dos professores em
relagdo a educacdo inclusiva. Isso pode envolver a realizacdo de diag-
nosticos internos para avaliar o nivel de preparo atual dos educadores ¢

identificar areas de melhoria.

15
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b. Planejamento e implementacio de cursos e workshops: Com base
nas necessidades identificadas, a gestdo escolar pode planejar e imple-
mentar cursos de formagdo continuada em parceria com institui¢oes de
ensino superior, centros de formagdo ou O0rgdos governamentais. Esses
cursos podem abordar desde aspectos tedricos sobre inclusdo até praticas

especificas de adaptagao curricular e uso de tecnologias assistivas.

c. Promocao de troca de experiéncias e praticas colaborativas: Além
dos cursos formais, a gestdo escolar pode facilitar a troca de experién-
cias entre os proprios educadores. Isso pode ser feito através de reunides
pedagogicas, grupos de estudo, seminarios internos ou mesmo redes de
compartilhamento online. Essas praticas colaborativas permitem que os
professores aprendam uns com os outros, desenvolvam novas estratégias

¢ adaptem as melhores praticas para suas realidades especificas.

d. Apoio e acompanhamento continuo: A gestdo escolar ndo deve se
limitar apenas a organiza¢do dos cursos, mas também oferecer apoio con-
tinuo e acompanhamento aos professores apos a formacgao. Isso pode in-
cluir supervisao pedagogica, feedback construtivo e recursos adicionais

para auxiliar na implementagdo das novas aprendizagens em sala de aula.

3.2.3. Impacto na qualidade da educacgdo inclusiva

Quando a gestao escolar investe de forma eficaz na formacao continuada

de professores, isso ndo apenas melhora a qualidade do ensino oferecido aos

alunos com deficiéncia, mas também fortalece o compromisso da escola com
os principios da inclusdo (AGUILERA; BORDAS, 2019). Professores mais

bem preparados tém maior confianga em suas habilidades para atender as diver-

sas necessidades dos alunos, promovendo um ambiente escolar mais acolhedor
e estimulante para todos (MANTOAN, 2003).

3.2.4. Ambientes escolares acessiveis e inclusivos

A construgdao de ambientes escolares acessiveis, com adaptacoes fisicas

e arquitetonicas que favorecam a circulacao e participagao de todos os alunos,
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¢ essencial para garantir a inclusdo. Além disso, € importante promover uma
cultura escolar inclusiva, que valorize a diversidade e o respeito as diferengas
individuais (SASSAKI, 1997).

3.2.5. Prdticas e estratégias para uma gestdo escolar inclusiva

3.2.5.1. Capacitacao de professores e equipe escolar

A formagdo continua de professores e demais profissionais da escola ¢
fundamental para a implementacdo de praticas inclusivas. Workshops, cursos
de especializacao e troca de experiéncias sdao algumas das estratégias que po-
dem capacitar educadores a lidar com a diversidade de maneira eficaz e respei-
tosa (SANTOS; MANTOAN, 2015).

3.2.5.2. Adaptaciao curricular e recursos educacionais especializados

A adaptacgdo curricular envolve a modificagdo de contetidos, metodolo-
gias e recursos didaticos para atender as necessidades individuais dos alunos
com deficiéncia. Tecnologias assistivas, materiais adaptados e suportes peda-
gbgicos sao recursos essenciais que podem facilitar o processo de aprendiza-
gem e promover a participacao ativa desses alunos nas atividades escolares
(COLLINS; TOWNSEND, 2003).

3.2.5.3. Parcerias com familias e comunidade

O envolvimento das familias e da comunidade escolar ¢ crucial para o
sucesso da inclusdo. Estabelecer uma comunicacao aberta e transparente, além
de promover acoes educativas e de conscientizagdo, fortalece o apoio a gestao
escolar inclusiva. Essas parcerias colaborativas contribuem para a criagdao de
um ambiente escolar acolhedor e solidario, onde todos os alunos se sintam va-
lorizados e respeitados (FONSECA; SANTOS, 2018).
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4. GESTAO ESCOLAR E CULTURA INSTITUCIONAL INCLUSIVA

A gestdo escolar desempenha um papel central na promog¢ao € na sus-
tentacdo de uma cultura escolar inclusiva. Ela ndo apenas define as politicas
e diretrizes que orientam as praticas educacionais, mas também ¢ responsavel
por criar um ambiente onde essas politicas sejam efetivamente implementadas
e valorizadas por todos os membros da comunidade escolar (FREIRE; ARAU-
JO, 2013).

4.1. Papel da gestao escolar na promoc¢ao de uma culturainclusiva

A gestdo escolar possui um papel fundamental no estabelecimento, ma-
nutencao e promog¢ao de uma cultura inclusiva no ambiente escolar (SANTOS;
MANTOAN, 2015). Isto pode ser feito por meio de algumas estratégias, como:

1. Definicio de politicas inclusivas: A gestdo escolar ¢ responsavel por
estabelecer politicas que promovam a inclusdo de todos os alunos, inde-
pendentemente de suas caracteristicas individuais. Isso inclui politicas de
acessibilidade fisica, adaptacao curricular, e suporte pedagdgico especia-
lizado para alunos com deficiéncia.

2. Alocacgao de recursos: A gestao escolar deve garantir a alocacao ade-
quada de recursos financeiros, materiais € humanos para apoiar a imple-
mentacao de praticas inclusivas. Isso pode envolver a compra de equipa-
mentos de acessibilidade, a contratagdo de profissionais especializados e

a formag¢do continuada de professores em educacao inclusiva.

3. Formacao e capacitacio de professores: Investir na formagdo con-
tinuada de professores ¢ crucial para que estes estejam preparados para
atender as necessidades diversificadas dos alunos. A gestdao escolar pode
facilitar cursos, workshops e grupos de estudo que abordem temas como
adaptacao curricular, uso de tecnologias assistivas e estratégias pedago-

gicas inclusivas.

4. Promoc¢ao de um ambiente inclusivo: A gestdo escolar tem o poder

de promover uma cultura de respeito a diversidade e valorizagdo das di-
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ferengas entre os alunos. Isso pode ser feito através de campanhas de
sensibilizag¢do, eventos educativos e praticas cotidianas que celebrem a

diversidade e combatam qualquer forma de discriminagdo ou exclusao.

5. Monitoramento e avaliacao: A gestdo escolar deve monitorar conti-
nuamente o progresso na implementagao das politicas inclusivas e reali-
zar avaliagdes regulares para identificar areas de melhoria. Isso permite
ajustes necessarios € a adaptacao das praticas educacionais para melhor
atender as necessidades dos alunos com deficiéncia e promover uma edu-

cagao de qualidade para todos.
4.2. Desafios enfrentados pela gestao escolar

A gestao escolar enfrenta, hodiernamente, uma série de desafios comple-
xos ¢ multifacetados na busca por proporcionar uma educacgdo de qualidade e
inclusiva para todos os alunos. Esses desafios vao desde questdes estruturais e
or¢amentarias até resisténcias culturais e a necessidade de formacao continu-
ada dos profissionais da educa¢do. Em um contexto onde cada estudante traz
consigo necessidades e potencialidades Unicas, a gestdo escolar desempenha
um papel crucial na mediagdo desses aspectos para garantir um ambiente de
aprendizagem equitativo e acolhedor (SANTOS; MANTOAN, 2015).

1. Resisténcia as mudancas: A gestido escolar pode enfrentar resisténcia
de alguns membros da comunidade escolar que ndo compreendem a im-

portancia da inclusdo ou que resistem a mudancgas na cultura escolar.

2. Limitacoes or¢camentarias: A falta de recursos financeiros pode ser
um obstaculo para a implementacao de politicas inclusivas abrangentes,
incluindo a adequagdo da infraestrutura e a aquisi¢cao de materiais dida-
ticos adaptados.

3. Necessidade de parcerias: A gestao escolar pode precisar estabelecer
parcerias com Orgdos governamentais, organizagoes da sociedade civil e
instituicoes de ensino superior para apoiar iniciativas inclusivas e com-

partilhar recursos e boas praticas.

19



Politica Educacional e Gestdo da Educagao: Horizontes e Possibilidades

4.3. Beneficios de uma gestao escolar inclusiva

E digno de nota que uma gestdo escolar inclusiva traz uma série de bene-
ficios significativos tanto para a comunidade escolar quanto para o desenvolvi-
mento académico e pessoal dos alunos (MANTOAN, 2003). Aqui estdo alguns

dos principais beneficios:

1. Melhoria do desempenho académico: Uma gestdo escolar que pro-
move a inclusdo pode resultar em melhorias significativas no desempe-
nho académico de todos os alunos, criando um ambiente estimulante e

motivador para a aprendizagem.

2. Desenvolvimento social e emocional: A promog¢do de uma cultura in-
clusiva contribui para o desenvolvimento social € emocional dos alunos,
promovendo a empatia, o respeito mutuo e a valorizagao das diferengas

como parte integrante da formacao cidada.

3. Preparacio para a vida adulta: Além de beneficiar o ambiente es-
colar, uma gestao escolar inclusiva prepara os alunos para viver em uma
sociedade diversificada e globalizada, equipando-os com habilidades es-

senciais para o sucesso pessoal e profissional no futuro.

Em sintese, a gestdo escolar desempenha um papel crucial na construg¢ao
de uma cultura escolar inclusiva, promovendo politicas, praticas e atitudes que
valorizem a diversidade e garantam a igualdade de oportunidades para todos
os alunos. Ao investir na formagao continuada de professores, na alocagao de
recursos adequados e na promog¢do de um ambiente acolhedor e inclusivo, a
gestao escolar ndo apenas cumpre com suas responsabilidades legais, mas tam-

bém contribui para a formag¢ao de uma sociedade mais justa e inclusiva como
um todo (MANTOAN, 2018).

Implementar praticas inclusivas € apenas o primeiro passo; ¢ fundamen-
tal também monitorar e avaliar constantemente essas praticas para garantir sua
eficacia. A gestao escolar deve estabelecer mecanismos de avaliagao continua,
que incluam feedback dos professores, alunos e familias. O uso de indicadores

de inclusdo pode ajudar a identificar areas que necessitam de melhorias. Esse
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processo de avaliagdo deve ser transparente e participativo, envolvendo toda a
comunidade escolar (FONSECA; SILVA, 2018).

A convivéncia de alunos com diferentes necessidades pode gerar con-
flitos, que devem ser mediados pela gestdo escolar. E importante que a escola
tenha estratégias de mediacdo de conflitos que promovam a resolugao pacifica
e o respeito as diferengas. A capacitacdo de mediadores, a criagdo de espagos
de didlogo e a implementacdo de programas de convivéncia sdo fundamentais
para uma cultura escolar inclusiva (BRASIL, 2008).

O papel da familia e da comunidade € essencial no processo de inclusao
escolar. A gestdo escolar deve criar canais de comunicagdo e envolver os pais
de alunos com deficiéncia nas decisdes pedagogicas e administrativas. Além
disso, a comunidade em geral deve ser sensibilizada e envolvida nas agdes
da escola, promovendo uma rede de apoio mais ampla. Projetos comunitarios,
eventos abertos e reunides periddicas sdo algumas das estratégias que podem
ser utilizadas para fortalecer esse envolvimento (BRASIL, 2008).

A inovagdo e a adogdo de novas tecnologias podem ser aliadas importan-
tes na inclusdo escolar. Tecnologias assistivas e recursos digitais podem facili-
tar o aprendizado de alunos com deficiéncia. A gestdo escolar deve estar atenta
as inovagdes tecnoldgicas e buscar sua implementacao de maneira estratégica.
Isso requer ndo apenas a aquisicao de equipamentos, mas também a formacao

dos professores para seu uso eficaz em sala de aula (FARIA et al., 2015).

5. CONCLUSAO

A gestdo escolar inclusiva ¢ um desafio multifacetado que exige uma
abordagem abrangente ¢ integrada para garantir que todos os alunos, indepen-
dentemente de suas habilidades ou limita¢des, tenham acesso a uma educacao
de qualidade. A inclusao de pessoas com deficiéncia no ambiente escolar nao ¢
apenas uma questao de cumprir com legislagdes e politicas educacionais, mas
também de promover a equidade ¢ o respeito a diversidade dentro da comuni-
dade escolar.

As politicas educacionais inclusivas, como a Lei Brasileira de Inclusao
da Pessoa com Deficiéncia, fornecem um arcabougo juridico fundamental para
a promoc¢ao da inclusdo. No entanto, sua implementacao eficaz depende de um
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compromisso continuo por parte dos gestores escolares, professores, pais € da
sociedade em geral.

A inclusdo de pessoas com deficiéncia no ambiente escolar ndo deve ser
vista como um desafio insuperavel, mas como uma oportunidade para transfor-
mar a educagdo em uma experiéncia verdadeiramente equitativa e enriquece-
dora para todos os alunos. Através de politicas educacionais robustas, formacao
adequada dos profissionais, adaptagdo da infraestrutura e uso de tecnologias
assistivas, € possivel construir um sistema educacional inclusivo que valoriza
e promove a diversidade, garantindo que todos os alunos tenham as mesmas
oportunidades de desenvolvimento e sucesso.

Portanto, ¢ imperativo que continuemos a desenvolver e implementar es-
tratégias eficazes de gestao escolar inclusiva, trabalhando de forma colaborati-
va e comprometida para criar um ambiente educacional onde todos os alunos,
independentemente de suas habilidades, possam prosperar e alcangar seu pleno
potencial.

A gestao escolar tem um papel crucial na promocgado da inclusao de pes-
soas com deficiéncia. Os desafios sdo muitos, desde a formagdo de professores
e adaptacdo da infraestrutura at¢ a mudanga na cultura escolar e a busca por
recursos financeiros. No entanto, com uma abordagem estratégica e colabora-
tiva, € possivel superar esses obstaculos e garantir que todos os alunos tenham
acesso a uma educacgao de qualidade.

Ademais, a inclusao escolar nao ¢ apenas um imperativo legal, mas um
compromisso €tico e moral com a construcdo de uma sociedade mais justa
¢ equitativa. Ao promover praticas inclusivas, a gestao escolar contribui para
o desenvolvimento integral de todos os alunos, fortalecendo os principios de
equidade e diversidade. Este estudo destaca a importancia de uma gestao es-
colar proativa e inovadora, que valorize a formagdo continuada, a adaptacao
curricular, o engajamento comunitario € o uso de tecnologias educacionais para

criar um ambiente verdadeiramente inclusivo.

Por outro aspecto, a inclusao escolar ¢ um processo continuo, que exige
empenho e dedicacdo de toda a comunidade educativa. Somente através de um
esforco coletivo e de uma gestao escolar comprometida € possivel garantir que
a educacao seja um direito de todos, sem excegoes.
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GESTAO DE PROJETOS PEDAGOGICOS NA
PERSPECTIVA DA EDUCAGAO INCLUSIVA:
ESTRATEGIAS PARA A INSERCAO DA PESSOA
COM DEFICIENCIA

Ulysses de Araujo Lima
Winston Luiz Ramos de Farias
Doi: 10.48209/978-65-5417-509-1

1. INTRODUGAO

A inclusdo de pessoas com defici€éncia no ambiente escolar tem sido
amplamente discutida no campo educacional, impulsionada por legislagdes
nacionais € internacionais que garantem o direito a educagdo para todos. A
Constituicao Federal de 1988, o Estatuto da Pessoa com Deficiéncia (Lei n°
13.146/2015) e a Politica Nacional de Educag¢do Especial na Perspectiva da
Educacao Inclusiva reforgam a necessidade de praticas pedagogicas que asse-
gurem o acesso, a permanéncia € o sucesso escolar dos alunos com deficiéncia.
No cenario contemporaneo, a gestdo de projetos pedagdgicos voltados a inclu-
sdo surge como elemento essencial para a constru¢do de um ensino equitativo,

capaz de atender as especificidades de cada estudante.

A justificativa para este estudo reside na necessidade de compreender
como a gestao educacional pode promover estratégias eficazes para a inser¢ao
da pessoa com deficiéncia, superando desafios estruturais, metodologicos e ati-
tudinais. A auséncia de um planejamento inclusivo pode resultar em exclusao,
dificuldades de aprendizagem e falta de engajamento dos alunos com deficién-
cia. Assim, torna-se fundamental analisar as praticas que possibilitam a cons-

trucao de ambientes acessiveis e inclusivos.

Dessa forma, este artigo tem como objetivo investigar estratégias de

gestao de projetos pedagogicos na perspectiva da educagao inclusiva, consi-
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derando aspectos como formagdo docente, adaptagdo curricular, uso de tec-
nologias assistivas e colaboragdo entre os diversos atores do processo edu-
cacional. A pesquisa, de natureza qualitativa e fundamentada em revisao de
literatura, busca contribuir para o aprimoramento das politicas e praticas volta-
das a educagao inclusiva, fornecendo subsidios tedricos para gestores e educa-

dores comprometidos com a promocao da diversidade e da equidade no ensino.

2. EDUCAGAO INCLUSIVA: FUNDAMENTOS E PRINCIPIOS

A educagdo inclusiva ¢ um paradigma educacional que busca assegurar
o direito de todos os individuos a uma educagao de qualidade, reconhecendo e
valorizando a diversidade humana. Esse modelo propde a eliminag¢dao de bar-
reiras que possam impedir a plena participacao de estudantes com diferentes

necessidades no ambiente escolar.

2.1. Definicao e evolugao histoérica da educacao inclusiva

A educacdo inclusiva ¢ um modelo educacional que busca assegurar a
participacao equitativa de todos os estudantes no sistema de ensino, promoven-
do acessibilidade, respeito as diferengas ¢ equidade de oportunidades. Histo-
ricamente, a forma como as pessoas com deficiéncia foram atendidas no con-
texto educacional passou por mudangas significativas, refletindo avangos nas
politicas publicas e nas concepg¢des sociais sobre inclusao.

Inicialmente, predominava o modelo segregacionista, no qual os alunos
com deficiéncia eram atendidos em institui¢des especializadas, separadas da
escola regular. Essa abordagem, baseada em concep¢des médicas e assistencia-
listas, partia do pressuposto de que esses estudantes ndo poderiam acompanhar
o curriculo tradicional e, portanto, necessitavam de um ambiente proprio para
sua educacao (SASSAKI, 1997).

Com a ampliag¢do dos debates sobre direitos humanos e equidade, a inte-
gracao escolar tornou-se um novo paradigma. Esse modelo, adotado nas déca-
das de 1970 e 1980, permitia que alunos com deficiéncia frequentassem escolas

regulares, desde que conseguissem se adaptar as exigéncias pedagogicas tradi-
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cionais. No entanto, esse formato ainda apresentava limitacdes, pois ndo previa
a adequagdo do sistema educacional as necessidades dos estudantes (MAN-
TOAN, 2006).

O conceito de educagao inclusiva, consolidado a partir da década de
1990, propde a transformacao do ambiente escolar para atender a diversidade
dos alunos. A premissa central desse modelo ¢ a adaptacao das praticas peda-
gogicas e do curriculo escolar para garantir que todos os estudantes tenham
acesso a aprendizagem e ao desenvolvimento pleno (UNESCO, 1994). A in-
clusao educacional passou a ser reconhecida como um direito fundamental,
exigindo que o sistema de ensino elimine barreiras fisicas, metodologicas e
atitudinais que possam impedir a participagao efetiva dos alunos com defi-
ciéncia (BRASIL, 2015).

No Brasil, a Constituicao Federal de 1988 estabeleceu um marco funda-
mental ao determinar, no artigo 208, inciso III, que o Estado deve “assegurar
atendimento educacional especializado aos portadores de deficiéncia, preferen-
cialmente na rede regular de ensino” (BRASIL, 1988). Esse principio foi refor-
cado pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei n® 9.394/1996),
que reconhece a educagao especial como uma modalidade transversal a todos
os niveis de ensino, promovendo estratégias que garantam a inclusdo efetiva
dos alunos com deficiéncia (BRASIL, 1996).

A Declaragdo de Salamanca (1994) representou um marco internacional
na formulagdo das politicas educacionais inclusivas. O documento estabelece
que “as escolas devem acolher todas as criangas, independentemente de suas
condig¢des fisicas, intelectuais, sociais, emocionais, linguisticas ou outras”, pro-
movendo ajustes e modificagdes necessarias para garantir o aprendizado e a
participacao plena de todos os alunos (UNESCO, 1994).

No Brasil, a implementagdo da Politica Nacional de Educacdo Especial
na Perspectiva da Educacao Inclusiva (2008) fortaleceu o compromisso com a
inclusdo ao orientar as escolas na adogdo de praticas pedagdgicas acessivelis,
uso de tecnologias assistivas e formacao continuada de professores para lidar
com a diversidade na sala de aula (BRASIL, 2008).
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Atualmente, a educagdo inclusiva ¢ um principio fundamental das poli-
ticas educacionais brasileiras e esta alinhada a diretrizes globais que reconhe-
cem a escola como um espago que deve promover a equidade e a participacao
ativa de todos os alunos. No entanto, para que a inclusdo se efetive na pratica,
¢ essencial que as instituicdes de ensino adotem estratégias de gestao de pro-
jetos pedagdgicos, garantindo o planejamento, a implementa¢ao € o monito-
ramento de acdes voltadas a acessibilidade e ao atendimento das necessidades
individuais dos estudantes. Dessa forma, a educacao inclusiva nao se limita a
presenca fisica dos alunos com deficiéncia nas escolas, mas visa proporcionar
condig¢des reais de aprendizagem e desenvolvimento, contribuindo para a cons-
trucao de uma sociedade mais justa e democratica.

2.2. Principios e diretrizes legais

A educagdo inclusiva fundamenta-se em principios que asseguram a equi-

dade ¢ a valorizacao da diversidade. Entre eles, destacam-se:

m Direito a educacio de qualidade: Todo individuo tem o direito de aces-
sar uma educacao que atenda as suas necessidades especificas, garantin-
do seu pleno desenvolvimento (BRASIL, 1988).

m Reconhecimento da singularidade do aprendizado: Cada estudante

possui um processo de aprendizagem uUnico, o que requer abordagens
pedagogicas diversificadas (BRASIL, 1996).

m Beneficios da convivéncia na diversidade: A interacdo em ambientes

educacionais diversos enriquece o aprendizado € promove o respeito mu-
tuo (UNESCO, 1994).

No ambito legal, além da Constitui¢ao Federal e da LDB, o Brasil ¢ sig-
natario de documentos internacionais que orientam a inclusdao educacional. A
Convencao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia, ratificada pelo Bra-
sil em 2008, refor¢a o compromisso com a educagao inclusiva, assegurando um

sistema educacional inclusivo em todos os niveis (ONU, 2006).

Esses marcos legais e principios orientam a implementacdo de praticas
pedagogicas que buscam eliminar barreiras e promover a participagdo plena de

todos os estudantes no ambiente escolar.
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3. GESTAO DE PROJETOS

A gestdo de projetos ¢ uma disciplina que envolve a aplicacao de co-
nhecimentos, habilidades, ferramentas e técnicas para planejar, executar, mo-
nitorar e encerrar atividades que visam alcancar objetivos especificos dentro
de parametros definidos, como tempo, custo ¢ qualidade. De acordo com o
Project Management Institute (PMI), um projeto ¢ “um esfor¢co temporario
empreendido para criar um produto, servigo ou resultado exclusivo” (PMI,
2017). Nesse contexto, a gestdo de projetos busca assegurar que esses esfor-
cos temporarios sejam conduzidos de maneira eficiente e eficaz, alinhados as
metas estabelecidas.

Gerir projetos implica coordenar diversas atividades inter-relacionadas,
desde a defini¢do clara dos objetivos até a entrega dos resultados finais. Isso
inclui o desenvolvimento de um plano detalhado que abrange o escopo do
projeto, a alocacdo de recursos humanos e materiais, a estimativa de custos, a
definicdo de cronogramas e a identificagao de riscos potenciais. Além disso,
envolve a lideranca de equipes multifuncionais, a comunicagdo eficaz entre
as partes interessadas e a adaptagao a mudangas que possam ocorrer durante
o ciclo de vida do projeto. Conforme destacado por Prado (2014), “o geren-
ciamento de projetos ¢ uma competéncia estratégica para as organizacoes,
permitindo-lhes vincular os resultados dos projetos aos objetivos de negocio

e, assim, melhor competir em seus mercados” (PRADO, 2014, p. 21).

A préatica da gestao de projetos ¢ fundamentada em processos bem de-
finidos, geralmente agrupados em cinco grupos principais: iniciagdo, planeja-
mento, execucdo, monitoramento e controle, e encerramento. Cada um desses
grupos de processos desempenha um papel crucial na condugdo bem-sucedida
de um projeto. Por exemplo, durante a fase de iniciag¢ao, o projeto € formalmen-
te autorizado, e suas partes interessadas sdao identificadas. No planejamento,
sao detalhados o escopo, o cronograma € 0s recursos necessarios. A execugao
envolve a coordenagdo de pessoas e recursos para realizar o plano. O monito-
ramento e controle consistem em acompanhar o progresso € implementar mu-
dangas quando necessario. Finalmente, o encerramento abrange a finalizacao

de todas as atividades e a formalizacdo da aceitagdao do projeto (PMI, 2017).
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Em suma, gerir projetos € um processo dinamico que requer uma abor-
dagem estruturada e flexivel, capaz de integrar diferentes areas de conheci-
mento e adaptar-se as especificidades de cada iniciativa. A eficacia na gestao
de projetos contribui significativamente para o sucesso organizacional, per-
mitindo a entrega de resultados que atendem ou superam as expectativas das

partes interessadas.

4. GESTAO DE PROJETOS PEDAGOGICOS

A gestao de projetos pedagogicos ¢ uma abordagem estratégica que visa
planejar, implementar e avaliar iniciativas educacionais, garantindo que os ob-
jetivos educacionais sejam alcangados de forma eficiente e eficaz. Essa pratica
¢ fundamental para promover a inovacao e a melhoria continua no ambiente
escolar. De acordo com o Ministério do Trabalho, a educacao profissional deve
ser concebida como um projeto para o desenvolvimento sustentado, enfatizan-
do a importancia de uma gestao eficaz para alcancar os objetivos educacionais
propostos (BRASIL, 2000). Além disso, a gestdo de projetos educacionais per-
mite que as institui¢des de ensino planejem e executem agdes que atendam as
necessidades especificas de seus contextos, promovendo a inovagao e a melho-
ria continua no ambiente escolar (SEAD/UFBA, 2015).

4.1. Conceitos e fundamentos

Um projeto pedagogico pode ser definido como um empreendimento
com duracdo finita, objetivos claramente delineados e direcionado para resol-
ver problemas, aproveitar oportunidades ou atender a necessidades especificas
no contexto educacional. Segundo Souza e Almeida (2023), os principais ele-

mentos constitutivos de qualquer projeto incluem:
» Objetivos: Definicao clara e mensuravel do que se pretende alcancar.

* Escopo: Delimitacao das atividades, recursos e entregaveis necessarios
para atingir os objetivos estabelecidos.

* Planejamento: Processo de organizagdo das atividades e recursos, in-

cluindo cronograma, orgamento e equipe envolvida.
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* Gestao de recursos: Identificacao e alocacao dos recursos necessarios,

como pessoas, tempo, dinheiro e tecnologia.

 Comunicaciao: Estabelecimento de canais claros e eficazes de comuni-

cacdo entre todos os envolvidos no projeto.

* Monitoramento e controle: Acompanhamento do progresso do projeto

para garantir que esteja alinhado aos objetivos.

* Encerramento: Conclusao das atividades, revisao final e entrega dos

resultados aos stakeholders.

Esses elementos sdo essenciais para o sucesso de qualquer projeto peda-
gbgico e devem ser aplicados de maneira eficaz para garantir resultados positi-
vos (SOUZA; ALMEIDA, 2023).

4.2. Importancia da gestao de projetos na educacao inclusiva

Na perspectiva da educagao inclusiva, a gestdo de projetos pedagodgicos
assume um papel crucial ao promover estratégias que assegurem a participacao
plena de todos os estudantes, independentemente de suas necessidades especi-
ficas. Uma gestao eficiente possibilita a criagao de ambientes de aprendizagem

que valorizam a diversidade e garantem a equidade.

De acordo com Tezani (2009), a gestdo escolar democratica e participati-
va proporciona a escola uma atuagao mais ativa, refletida na e pela comunida-
de. A participacdo de todos os membros da comunidade escolar ¢ fundamental
para a constru¢do de uma educag¢do inclusiva, pois permite o estabelecimento
de objetivos comuns, a solugdo colaborativa de problemas e a implementagao

de planos de acdo que atendam as necessidades de todos os alunos.

Além disso, a gestao de projetos na educagao inclusiva requer a adapta-
cao de praticas pedagogicas, a formacao continuada de professores e a utiliza-
cao de recursos que atendam as necessidades especificas dos alunos. Isso inclui
a implementacao de tecnologias assistivas, a adaptagdo curricular e a promocao

de uma cultura escolar que valorize e respeite as diferengas individuais.

Portanto, a gestao de projetos pedagogicos ¢ fundamental para a efetiva-

¢ao da educacgdo inclusiva, pois permite o planejamento e a execugao de agdes
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que promovem a participagdo ativa de todos os estudantes no processo educa-

cional, garantindo uma educacao de qualidade para todos.

5. INCLUSAO DA PESSOA COM DEFICIENCIA: DESAFIOS E
OPORTUNIDADES

A inclusdo de pessoas com deficiéncia no ambiente educacional apresen-
ta uma série de desafios e oportunidades que demandam atencdo especial na
gestdo de projetos pedagdgicos. Compreender e abordar as barreiras existentes,
bem como implementar tecnologias assistivas, sdo passos fundamentais para

promover uma educac¢do verdadeiramente inclusiva.

5.1. Barreiras atitudinais e estruturais

As barreiras atitudinais referem-se a comportamentos e atitudes que im-
pedem ou dificultam a participacao plena das pessoas com deficiéncia na socie-
dade. Essas barreiras manifestam-se por meio de estigmas, preconceitos e dis-
criminagdes, que podem levar a exclusdo social e educacional (UFMG, 2019).
Por exemplo, a suposi¢ao de que uma pessoa com deficiéncia € incapaz de rea-
lizar determinadas atividades pode limitar suas oportunidades de aprendizado

e desenvolvimento.

Ja as barreiras estruturais sdo obstaculos fisicos ou arquitetonicos que
dificultam o acesso das pessoas com defici€éncia aos espacos € servigos. No
contexto educacional, isso inclui a falta de rampas, elevadores, banheiros adap-
tados e sinalizagdo adequada, que comprometem a mobilidade e a autonomia
dos estudantes com deficiéncia (IFPB, 2022).

A remogdo dessas barreiras requer uma abordagem integrada na gestao
de projetos pedagogicos, envolvendo desde a sensibilizacdo e formagao da co-
munidade escolar para combater preconceitos, até a adaptacao da infraestrutura
fisica das institui¢des de ensino. Além disso, € fundamental garantir a acessibi-
lidade digital, promovendo sites, sistemas e plataformas que atendam as neces-
sidades de todos os alunos (SINALLINK, 2020).
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5.2. Tecnologias assistivas

As tecnologias assistivas englobam recursos e servigos que visam
proporcionar ou ampliar habilidades funcionais de pessoas com deficién-
cia, promovendo autonomia, independéncia e inclusdo social. No contexto
educacional, essas tecnologias sdo essenciais para viabilizar a participagao
ativa dos estudantes com deficiéncia nas atividades pedagdgicas (ESCOLA
DIGITAL, 2025).

Exemplos de tecnologias assistivas na educacdo incluem:

* Leitores de tela: softwares que convertem texto em audio, auxiliando

estudantes com deficiéncia visual na leitura de materiais digitais.

» Softwares de traducio para libras: ferramentas que traduzem con-
teados textuais para a Lingua Brasileira de Sinais, facilitando a com-

preensdo por parte de alunos surdos.

» Mesas educacionais interativas: equipamentos que promovem a in-
clusao de alunos com diferentes defici€éncias no processo de alfabetiza-

cdo e letramento, por meio de atividades ludicas e interativas.

A implementacao dessas tecnologias deve ser cuidadosamente planeja-
da na gestao de projetos pedagdgicos, considerando as necessidades especifi-
cas de cada estudante e garantindo a formagao adequada dos educadores para
utiliza-las de forma eficaz. Além disso, ¢ importante avaliar continuamente a
eficicia dessas ferramentas e buscar inovagdes que possam aprimorar o pro-
cesso de ensino-aprendizagem (EDUCACIONAL, 2024).

Ao abordar as barreiras atitudinais e estruturais e incorporar tecno-
logias assistivas, a gestdo de projetos pedagogicos pode transformar desa-
fios em oportunidades, promovendo uma educacao inclusiva que valoriza a
diversidade e assegura o direito de todos os estudantes ao aprendizado de

qualidade.
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6. ESTRATEGIAS PARA A INCLUSAO DA PESSOA COM DEFICIENCIA
EM PROJETOS PEDAGOGICOS

A inclusao de pessoas com deficiéncia em projetos pedagdgicos exige
a implementagdo de estratégias bem estruturadas, que garantam equidade,
acessibilidade e qualidade no processo de ensino-aprendizagem. Para que
esses projetos sejam eficazes, a gestdo deve estar alinhada as diretrizes da
educagao inclusiva, promovendo agdes planejadas, monitoradas e adaptaveis
as necessidades individuais dos estudantes. Entre as estratégias fundamentais
para a inclusao, destacam-se as adaptacdes curriculares e metodoldgicas, bem

como a formagao continua dos professores.

A gestao de projetos pedagogicos voltados a inclusdo requer um plane-
jamento criterioso, que contemple diagnosticos precisos das demandas dos
alunos com deficiéncia, definicdo de metas claras e a alocacdo de recursos
adequados. Além disso, a fase de implementacao deve ser acompanhada por
processos de monitoramento e avaliacdo continua, garantindo que as estra-
tegias adotadas sejam constantemente aperfeicoadas e ajustadas conforme as

necessidades do publico-alvo.

6.1. Adaptacoes curriculares e metodoloégicas

As adaptagdes curriculares sdo modificagcdes nos objetivos, conteu-
dos, métodos e formas de avaliacdo do curriculo, com o intuito de atender
as necessidades educacionais especificas dos alunos com deficiéncia. Essas
adaptacoes podem ser de pequeno porte, como a simplificacdo de enuncia-
dos e a diversificacdo de materiais didaticos, ou de grande porte, como mu-
dancas estruturais na organizacao curricular e no planejamento pedagogico
(BRASIL, 1998).

Mello (2016) destaca que as adaptagdes curriculares sdao indispensaveis
para garantir o acesso € a permanéncia dos alunos com deficiéncia na educa-
cdo regular, promovendo sua participacdo ativa e significativa nas atividades

escolares. Entre as principais estratégias, destacam-se:
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* Flexibilizaciao dos conteudos: reorganizacao dos temas abordados para
que sejam apresentados de forma acessivel aos alunos, respeitando suas

habilidades e ritmos de aprendizagem.

e Uso de recursos didaticos diversificados: materiais tateis, audiovi-
suais, jogos pedagdgicos e softwares assistivos sao ferramentas funda-

mentais para viabilizar o aprendizado inclusivo.

» Adaptacdo das avaliacées: métodos alternativos de avaliagdo, como
provas orais, atividades praticas e portfolios, permitem que os alunos
com deficiéncia demonstrem seus conhecimentos de maneira adequada

as suas condigoes.

* Personalizacao das estratégias metodologicas: aplicacdo de metodo-
logias ativas, ensino colaborativo e abordagens interdisciplinares favore-

cem a inclusdo e a interacao entre todos os estudantes.

No contexto da gestdo de projetos pedagogicos, as adaptacdes curricula-
res devem ser planejadas e implementadas de forma colaborativa, envolvendo
professores, coordenadores pedagogicos, familiares e os proprios alunos, quan-
do possivel. Essa abordagem participativa garante que as estratégias adotadas
sejam mais eficazes e alinhadas as reais necessidades dos estudantes (VAS-
CONCELOS, 2020).

Além disso, ¢ essencial que a gestdo do projeto inclua mecanismos de
monitoramento para avaliar a efetividade das adaptac¢des, promovendo ajustes
sempre que necessario. Para isso, € recomendavel a realizacido de reunides pe-
riodicas entre os envolvidos, andlise de indicadores de desempenho e coleta de

feedbacks dos proprios alunos sobre as estratégias implementadas.

A efetividade das adaptagdes curriculares nao depende apenas de mudan-
cas no contetido e nas metodologias, mas também da sensibilizacao de toda a
comunidade escolar. A gestdo de projetos inclusivos deve considerar campa-
nhas de conscientizagdo, capacitacdo de profissionais e a criacdo de um am-
biente escolar acessivel e acolhedor. Dessa forma, a inclusdao deixa de ser ape-
nas uma exigéncia legal e passa a ser um compromisso coletivo com a equidade

educacional.
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6.2. Formacao de professores

A formagado de professores ¢ um elemento crucial para a efetivagdao da
educacao inclusiva. Conforme destaca Pletsch (2009), € necessario que os cur-
sos de licenciatura e os programas de formag¢ao continuada incluam contetidos
que preparem os docentes para lidar com a diversidade presente nas salas de

aula, capacitando-os para desenvolver praticas pedagdgicas inclusivas.

A Agéncia Europeia para o Desenvolvimento da Educacdo Especial
(2012) propoe um perfil de professores inclusivos baseado em quatro areas de
competéncia:

1. Valorizacao da diversidade: compreender que a diversidade enrique-

ce o ambiente de aprendizagem e que todos os alunos podem aprender.

2. Apoio a todos os alunos: promover estratégias de ensino que atendam

as diferentes necessidades dos estudantes.

3. Trabalho em equipe: colaborar com outros profissionais, familias ¢ a

comunidade para apoiar a aprendizagem dos alunos.

4. Desenvolvimento profissional e pessoal: comprometer-se com a

aprendizagem continua e a reflexao sobre a pratica docente.

Essas competéncias visam preparar os professores para enfrentar os desa-
fios da educagdo inclusiva, promovendo uma pratica pedagdgica que reconheca
e valorize as diferengas individuais, garantindo a todos os alunos oportunidades

equitativas de aprendizagem.

7. ESTUDOS DE CASO E EXPERIENCIAS BEM-SUCEDIDAS

A implementa¢do de projetos pedagogicos inclusivos tem se mostra-
do fundamental para promover uma educa¢ao equitativa e de qualidade para
todos os estudantes. A seguir, sao apresentados trés exemplos de iniciativas
bem-sucedidas que ilustram praticas de inclusdo no contexto educacional

brasileiro, com énfase nos aspectos pedagogicos.
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7.1. Projeto “Braille Basico” no Instituto Federal do Rio Grande do Sul

Em 2018, no Campus Osorio do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS), os estudantes Victor Lucena e Jean
Gustavo identificaram a necessidade de disseminar o conhecimento do sistema
braille entre a comunidade académica. Victor, que perdeu a visao aos 13 anos,
enfrentou desafios significativos em seu processo educacional, o que o motivou

a promover a inclusdo por meio da educacao.

A 1niciativa resultou na criacdo do curso “Braille Basico”, destinado a
alunos, professores e funcionarios do campus. O curso abrangeu desde a intro-
ducgdo ao sistema braille até técnicas de orientagdo e mobilidade para auxiliar
pessoas cegas. Com o apoio institucional, o projeto foi formalizado como uma
extensao universitaria, ampliando seu alcance e impacto. A experiéncia propor-
cionou aos participantes uma compreensao mais profunda das necessidades das
pessoas com deficiéncia visual e promoveu uma cultura de inclusao dentro da

instituicao.

7.2. Curso de formacao continuada “"Educacao Especial na
Perspectiva da Educacao Inclusiva”

Em uma iniciativa conjunta, o Ministério da Educagdo (MEC) e a
Coordenacao de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) lan-
caram o curso de extensdo “Educac¢dao Especial na Perspectiva da Educacao
Inclusiva”. O objetivo € capacitar professores da educacao basica para alinhar

suas praticas pedagogicas aos principios da educagao inclusiva.

O curso, oferecido na modalidade a distancia, possui carga horaria de 120

horas, distribuidas em quatro modulos:
1. Direitos Humanos, Diversidade ¢ Educacao Inclusiva

2. Desenvolvimento Humano, Ensino e Aprendizagem na Perspectiva da

Educagdo Inclusiva
3. Curriculo, Tecnologias e Praticas Pedagogicas Inclusivas

4. Praticas, Recursos e Materiais Pedagogicos Inclusivos na Escola
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A formagdo aborda aspectos politicos e legais, participagado social, direi-
tos humanos, acessibilidade, intersetorialidade, interculturalidade e intersec-
cionalidade. Com uma oferta inicial de 250 mil vagas, o curso representa um
dos maiores programas de formacao continuada na drea de educagao inclusiva
no Brasil, atendendo a uma demanda significativa de professores em todo o

pais.
1.3. Projeto “Amigos do Bem” no nordeste brasileiro

O projeto “Amigos do Bem” € uma iniciativa que promove a inclusdo
social e educacional no sertdo nordestino, abrangendo os estados de Alagoas,
Pernambuco e Ceara. Fundado em 1993, o projeto atende mensalmente cerca
de 150 mil pessoas em 300 povoados, com foco na educacdo, saude, geracao

de renda e infraestrutura.

Na area educacional, o projeto construiu quatro Centros de Transforma-
¢do, onde mais de 10 mil criangas ¢ jovens participam diariamente de ativida-
des socioeducativas e culturais. Esses centros oferecem ensino regular, refor¢o
escolar, atividades extracurriculares e cursos profissionalizantes, visando ao

desenvolvimento integral dos estudantes.

Além disso, o “Amigos do Bem” concede bolsas de estudo para o ensino
superior, possibilitando que jovens da regido sejam os primeiros de suas fami-
lias a ingressar na universidade. A iniciativa também promove a capacitacao
de educadores locais, garantindo a continuidade e a sustentabilidade das agdes

pedagbgicas inclusivas.

8. CONSIDERAGOES FINAIS

A gestdo de projetos pedagdgicos na perspectiva da educagdo inclusiva
representa um instrumento estratégico para transformar o ambiente escolar em
um espago equitativo e acessivel a todos os estudantes, independentemente de
suas condi¢des ou necessidades especificas. O presente estudo, fundamentado
na revisao de literatura, demonstrou que a inclusdo da pessoa com deficiéncia

na escola depende de um planejamento estruturado, agdes coordenadas e prati-
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cas pedagogicas que garantam acessibilidade, participagdo ativa e aprendizado

significativo.

Verificou-se que a gestdo eficiente de projetos pedagdgicos inclusivos
exige a superagdo de barreiras estruturais e atitudinais, que ainda dificultam
a plena insercao dos alunos com deficiéncia. No entanto, experiéncias bem-
-sucedidas evidenciam que a implementagdo de estratégias como adaptagdes
curriculares, uso de tecnologias assistivas e formacdo continuada de professo-
res pode contribuir para um ensino mais inclusivo e de qualidade. A adogado de
metodologias participativas na elaboragdo e execugao dos projetos permite que
as necessidades especificas dos alunos sejam contempladas de forma eficiente,

garantindo um ambiente de aprendizagem mais diversificado e inclusivo.

Além disso, a pesquisa evidenciou que a formagao docente desempenha
um papel central na gestdo de projetos educacionais inclusivos. Professores
capacitados ndo apenas desenvolvem praticas pedagdgicas inovadoras, mas
também atuam como agentes de mudanga na cultura organizacional da escola.
Dessa forma, a implementacao de programas de capacitagdao continua e a valo-
rizagao da interdisciplinaridade sdo essenciais para que a inclusao se torne uma
realidade efetiva e sustentavel no sistema educacional.

A gestdo de projetos na educacgdo inclusiva também exige articulagao
entre diferentes atores, incluindo gestores escolares, professores, alunos, fami-
liares e a comunidade em geral. O sucesso de um projeto inclusivo depende do
alinhamento entre politicas institucionais, recursos disponiveis € praticas peda-
gbgicas inovadoras. Dessa forma, torna-se imprescindivel que as escolas ado-
tem um modelo de gestao participativa, garantindo que todas as decisdes sejam
baseadas em principios de acessibilidade, equidade e respeito a diversidade.

Por fim, conclui-se que a gestdo eficiente de projetos pedagdgicos in-
clusivos € um fator determinante para a constru¢ao de um ambiente escolar
democratico e acessivel. O fortalecimento de politicas publicas e a amplia-
cdo de investimentos em iniciativas inclusivas sdo passos fundamentais para
garantir que a educagdo seja verdadeiramente um direito de todos. Assim, o
aprimoramento continuo da gestao de projetos na educagdo inclusiva deve ser
uma prioridade para que se possa assegurar a equidade e a qualidade do ensino,
promovendo uma sociedade mais justa e inclusiva.
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A INSERCAO DA PESSOA COM !)EFICIENCIA NA
ESCOLA PUBLICA: ESTRATEGIAS PARA A
CONCRETIZACAO DE UMA GESTAO INCLUSIVA

Ulysses de Araujo Lima
Winston Luiz Ramos de Farias
Doi: 10.48209/978-65-5417-509-2

1. INTRODUGAO

A 1inclusdo escolar de pessoas com deficiéncia ¢ um tema que ocupa um
lugar central nas discussodes sobre educagdo no mundo contemporaneo, espe-
cialmente em paises em desenvolvimento como o Brasil. A escola inclusiva,
além de ser um imperativo ético e legal, reflete um compromisso com a cons-
trucdo de uma sociedade mais justa e equitativa, na qual todos os individuos
tenham acesso a oportunidades de desenvolvimento pleno. Nesse contexto, a
educacao se apresenta como um dos instrumentos mais poderosos para a pro-
mocao da igualdade, contribuindo para a superagdo de barreiras historicas im-

postas a pessoas com deficiéncia.

O Brasil tem feito avangos significativos nesse campo, especialmente
apos a promulgacao de legislacoes que garantem o direito a educacao inclusiva,
como a Lei Brasileira de Inclusao (Lein® 13.146/2015) e a Politica Nacional de
Educacao Especial na Perspectiva da Educagdo Inclusiva (2008). No entanto,
a implementa¢do de uma educacdo inclusiva de qualidade ainda enfrenta desa-
fios significativos, que vao desde barreiras estruturais, como a falta de acessi-
bilidade fisica e tecnologica, até barreiras atitudinais e pedagogicas, resultantes

de preconceitos e da insuficiéncia de formagdo dos profissionais da educacao.

Diante dessa realidade, a gestdo escolar desempenha um papel crucial na
promogao da inclusdao. Uma gestdo comprometida com os principios da educa-

cao inclusiva deve buscar a implementagdo de praticas que garantam o acesso,

A
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a permanéncia ¢ o desenvolvimento de todos os estudantes, respeitando suas
diferencas e singularidades. A inclusao nao se limita a agdes pontuais; ela exige
uma transformag¢ao profunda na organizacao e no funcionamento das escolas,
envolvendo a participagdo ativa de gestores, professores, familias e da comuni-
dade escolar como um todo.

O presente trabalho se justifica pela relevancia social e académica do
tema, ao propor uma reflexdo sobre os desafios e as praticas necessarias para
tornar a gestdao escolar mais inclusiva. Compreender e promover uma gestao
inclusiva ¢ fundamental para assegurar que a educagao cumpra seu papel trans-
formador na sociedade, possibilitando a realizacao plena do direito a educacao

para todos os individuos, independentemente de suas condigdes.

Este estudo tem como objetivo geral analisar as estratégias que podem ser
adotadas para a concretizacdo de uma gestdo escolar inclusiva na rede publica
de ensino. Para isso, foram definidos os seguintes objetivos especificos: (a)
identificar os principais conceitos relacionados a inclusdo escolar; (b) mapear
a legislacao brasileira sobre o tema; (c) investigar modelos de gestdo escolar
que promovam a inclusao; e (d) analisar os desafios enfrentados pelas escolas

publicas na implementacao de praticas inclusivas.

Ao longo do desenvolvimento deste trabalho, busca-se nao apenas des-
crever e compreender os fendomenos relacionados a inclusdo escolar, mas tam-
bém propor caminhos para que a gestdo escolar possa desempenhar um papel
ativo e transformador nesse processo, contribuindo para o avanc¢o de uma edu-

cagao verdadeiramente inclusiva.

2. FUNDAMENTOS TEORICOS

2.1. Conceitos-chave: inclusao, deficiéncia, escola publica

Inclusdao ¢ um conceito que emerge do reconhecimento da diversidade
humana e da necessidade de garantir o acesso, a permanéncia € o sucesso de
todos os individuos em diferentes ambitos sociais, incluindo a educacao. De
acordo com Mantoan (2006), a inclusao nao se restringe apenas ao acesso fisico

ao0s espagos, mas também a participagao efetiva e a valorizacao das diferengas.
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Nesse sentido, ela representa um paradigma que se opde a exclusdo e a segre-

gacdo, promovendo a equidade como um principio fundamental.

A deficiéncia, segundo a Classificacdo Internacional de Funcionalida-
de, Incapacidade e Saude (CIF) da Organizacdo Mundial da Saude (OMS),
refere-se a “limitagdes de longo prazo que impactam a funcionalidade ¢ a
participacdo social do individuo”. No contexto educacional, a deficiéncia ¢
compreendida ndo apenas como uma caracteristica intrinseca do individuo,
mas também como resultado de barreiras impostas pela sociedade, conforme
destacam Sassaki (1997) e outros autores brasileiros que abordam a tematica
da acessibilidade.

A escola publica, por sua vez, € uma instituigdo central no processo de
inclusdo. Ela deve ser um espaco que acolhe as diferencas e garante o direi-
to a educacgao de qualidade para todos os estudantes, independentemente de
suas condi¢oes sociais, culturais, fisicas ou cognitivas. Diniz-Pereira (2007)
reforca que a escola publica precisa se constituir como um lugar onde a diver-
sidade ¢ respeitada e as desigualdades sdo enfrentadas de maneira a promover
a justica social.

Nesse contexto, a relagdo entre inclusao, deficiéncia e escola publica se
da na constru¢ao de um sistema educacional que nao apenas receba os alunos
com deficiéncia, mas também transforme suas praticas, curriculos e estrutu-
ras para atender as necessidades de todos. Como salientam Mendes e Secchi
(2009), a inclusao educacional nao deve ser vista como um favor ou como
uma medida paliativa, mas sim como um direito fundamental assegurado a
todos os cidadaos.

2.2. Legislagao brasileira sobre inclusao escolar

O Brasil conta com um arcabougo juridico robusto que fundamenta e
orienta a inclusao escolar, reconhecendo a educagcdao como um direito universal
e inaliendvel. A Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 205, estabelece
que a educagao ¢ “direito de todos e dever do Estado e da familia”, devendo ser
promovida com base nos principios de igualdade e inclusdo social. Ademais, o
artigo 208 reforca a obrigatoriedade de atendimento educacional especializado

aos portadores de deficiéncia, preferencialmente na rede regular de ensino.
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A Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacdo Nacional (LDB, Lei n°
9.394/1996) representa um marco na legislacdo educacional brasileira. Em
seu artigo 58, a LDB enfatiza a necessidade de oferta de atendimento edu-
cacional especializado aos estudantes com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacao, preferencialmente na rede
regular de ensino. Segundo Bueno (2010), essa lei consolidou a inclusdo como

um principio orientador da educacao nacional.

Outro importante marco legal ¢ o Estatuto da Pessoa com Deficiéncia
(Lein® 13.146/2015), também conhecido como Lei Brasileira de Inclusao. Essa
legislacdo reforca os direitos das pessoas com deficiéncia, promovendo a elimi-
nac¢ao de barreiras e garantindo o acesso igualitario a bens e servicos, incluindo
a educacao. O artigo 27 do Estatuto assegura que o sistema educacional seja
inclusivo em todos os niveis € modalidades de ensino, adotando praticas peda-
gbgicas que atendam as necessidades dos estudantes.

A Politica Nacional de Educagdo Especial na Perspectiva da Educacao
Inclusiva, implementada em 2008, destaca a importancia de promover a aces-
sibilidade, a formagao de professores para a educacao inclusiva e o uso de re-
cursos pedagogicos adaptados. De acordo com Fernandes (2013), essa politica
representa um avango significativo na promog¢ao de uma educagdo que respeite
a diversidade e elimine as barreiras que limitam a aprendizagem e a participa-

cao dos estudantes com deficiéncia.

Portanto, os marcos legais brasileiros ndo apenas reconhecem a inclusdo
como um direito, mas também estabelecem diretrizes claras para sua imple-
mentagdo, exigindo que as escolas publicas sejam espacos efetivamente inclu-

sivos € democraticos.

2.3. A escola publica no Brasil: caracteristicas contemporaneas
e especificidades

A escola publica brasileira, em seu contexto contemporaneo, reflete as
tensoes ¢ desafios de um sistema educacional em constante transformacao.
Com raizes historicas em um modelo de ensino voltado para a homogeneiza-

cao cultural e social, a escola publica passou a incorporar, nas tltimas décadas,
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principios de diversidade e inclusdo, alinhando-se as demandas de uma socie-

dade plural e democratica.

Entre as caracteristicas marcantes da escola publica atual, destaca-se o
esfor¢o para ampliar o acesso a educagdo basica, especialmente com a uni-
versalizagdo do ensino fundamental e a expansdo do ensino médio. Segundo
Oliveira (2010), os avancos sdo evidentes em termos de matriculas e cobertura
territorial, mas ainda persistem desafios relacionados a qualidade do ensino e a

infraestrutura escolar.

Outro aspecto relevante € a crescente busca por inclusido social e edu-
cacional, como resultado de politicas publicas que visam atender as especifi-
cidades dos diferentes grupos sociais. A escola publica tornou-se um espago
de acolhimento para populagdes historicamente marginalizadas, como comu-
nidades indigenas, quilombolas e pessoas com deficiéncia. Esses movimentos
tém impulsionado a adocao de curriculos mais diversos e praticas pedagogicas

inclusivas.

Apesar dos avancos, a escola publica enfrenta limitacdes significativas,
incluindo a insuficiéncia de recursos financeiros, a precariedade na formacao e
na valorizacao dos professores e as desigualdades regionais. Como observam
Castro e Carvalho (2018), ha uma lacuna consideravel entre as regidoes mais
desenvolvidas e aquelas que ainda sofrem com a auséncia de condi¢des basicas

para a realizacao de um ensino de qualidade.

Além disso, ¢ importante reconhecer que a educagao publica esta inserida
em um contexto socioecondmico mais amplo, onde as desigualdades estrutu-
rais impactam diretamente as condi¢des de aprendizagem. Segundo Nogueira
(2021), iniciativas que integram politicas educacionais a programas de comba-
te a pobreza sdo fundamentais para garantir a equidade no acesso e na perma-

néncia escolar.

Em resumo, a escola publica no Brasil contemporaneo ¢ um reflexo das
complexidades e contradi¢des da sociedade brasileira. Ela desempenha um pa-
pel essencial na promogao da equidade e da justica social, mas demanda esfor-
cos continuos para superar suas fragilidades e consolidar-se como um espago

de formacao cidada e inclusiva.
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2.4. Modelos de gestao inclusiva na educacao

Os modelos de gestao inclusiva na educagao t€ém como base a colabora-
cdo entre professores, familias e gestores, promovendo um ambiente escolar
que valorize a diversidade e assegure o direito de todos a educagao. Segundo
Carvalho (2015), a gestdo inclusiva envolve a criagdo de uma cultura escolar
que reconheca e respeite as especificidades dos alunos com deficiéncias ou ou-

tras condi¢des que requeiram atendimento especializado.

Uma das principais estratégias adotadas nesses modelos ¢ a implemen-
tacdo de praticas pedagogicas adaptadas, como a diversificacdo do curriculo e
o uso de metodologias de ensino diferenciadas. Essas praticas permitem que
os alunos participem ativamente das atividades escolares, promovendo seu de-
senvolvimento integral. Além disso, tecnologias assistivas, como softwares de
leitura de tela, dispositivos de ampliagdo de texto e pranchas de comunicagao
alternativa, também desempenham um papel crucial no apoio a aprendizagem
dos estudantes com deficiéncias. De acordo com Souza ¢ Mendes (2018), o
investimento em tecnologias assistivas tem mostrado resultados positivos na

autonomia e no desempenho académico dos alunos.

A colaboracao entre os diversos atores da comunidade escolar é outro
ponto essencial. Gestores escolares tém o papel de fomentar formagdes continu-
adas para professores, estimular parcerias com familias e garantir que recursos
pedagdgicos estejam disponiveis para a pratica inclusiva. Lima e Santos (2020)
destacam que a gestdo democratica e participativa ¢ uma condi¢ao fundamental
para a consolidacdo de modelos de gestdao inclusiva, pois amplia o didlogo ¢ a

corresponsabilidade entre todos os envolvidos no processo educacional.

3. NORMAS E DIRETRIZES DA INCLUSAO ESCOLAR NO BRASIL

A inclusao escolar no Brasil estd fundamentada em um arcabougo nor-
mativo abrangente que visa garantir a educacdo como um direito universal,
equitativo e inaliendvel. Esses marcos legais estabelecem diretrizes claras para

transformar o sistema educacional, assegurando que todas as criangas e jovens,
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independentemente de suas condicdes fisicas, intelectuais, sensoriais ou so-

ciais, tenham acesso a educagao de qualidade.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢ao Nacional (Lei n.° 9.394/1996)
representa um dos pilares legais da educagdo brasileira e constitui a base para a
implementa¢do da inclusdo escolar. No artigo 58, a LDB define a educacgao es-
pecial como uma modalidade transversal a todos os niveis e etapas da educagao
basica, a ser ofertada preferencialmente na rede regular de ensino. Isso reflete
a prioridade de integrar os estudantes com deficiéncia em ambientes escolares

comuns, promovendo a convivéncia e o respeito a diversidade.

Além disso, a LDB orienta que as escolas adaptem suas praticas peda-
gbgicas e curriculos para atender as necessidades especificas dos estudantes,
reconhecendo que a igualdade de oportunidades nao se da pela padronizagao,
mas pelo respeito as singularidades. Segundo Mantoan (2006), a LDB introduz
um novo paradigma educacional, baseado na valorizagao da pluralidade e no
combate a exclusdo, que deve ser aplicado ndo apenas no ambito pedagogico,
mas também na gestao escolar.

Outro ponto importante abordado pela LDB ¢ a formacao continuada de
professores, que deve incluir conteudos especificos sobre educacao especial e
inclusdo. De acordo com Oliveira (2010), essa formagdo ¢ essencial para capa-
citar os docentes a compreender e atender as demandas dos estudantes, garan-
tindo praticas pedagogicas inclusivas.

A Politica Nacional de Educagdo Especial na Perspectiva da Educacao
Inclusiva, publicada em 2008, marca um avancgo significativo no compromisso
do Brasil com a inclusdo escolar. Essa politica refor¢a o direito a educagao para
todos e enfatiza a necessidade de eliminar barreiras arquitetonicas, pedagogicas

e atitudinais, promovendo um ambiente inclusivo em todas as dimensoes.

Entre suas principais diretrizes estdo a implementacdo do Atendimento
Educacional Especializado (AEE), a disponibilizagao de materiais pedagogicos
acessiveis e o incentivo a formagdo de redes de apoio a inclusdo. Conforme
Bueno (2010), essa politica representa uma mudanga de perspectiva ao consi-
derar que a responsabilidade pela inclusdo nao recai apenas sobre os professo-
res especializados, mas envolve toda a comunidade escolar, desde gestores até

os proprios alunos.
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A politica também estabelece metas para a formacdo de professores e
para a adequacgao das escolas as necessidades dos alunos, seja por meio de tec-
nologias assistivas ou pela adaptagdo curricular. Segundo Fernandes (2013), a
adogao dessa politica impulsionou a expansao de praticas inclusivas em diver-
sas redes de ensino, ainda que sua implementacao plena dependa de superagdoes

estruturais e culturais.

A Lei Brasileira de Inclusio da Pessoa com Deficiéncia (Lei n.°
13.146/2015) consolidou o direito a educagao inclusiva como um principio
fundamental. Essa legislacdo ndo apenas reforca as diretrizes ja estabelecidas
pela LDB e pela Politica Nacional de Educacao Especial, mas também amplia
a perspectiva de acessibilidade, determinando que todas as escolas, publicas ou

privadas, sejam acessiveis em termos fisicos, pedagdgicos € comunicacionais.

A LBI introduz a obrigatoriedade de recursos e servigos de apoio para
garantir a participacdo plena dos estudantes com deficiéncia, como intérpretes
de Libras, guias-intérpretes e professores itinerantes. De acordo com Lima e
Santos (2020), a lei reconhece a educagdo inclusiva como um processo conti-
nuo, que exige esforcos permanentes para eliminar barreiras e transformar as

praticas escolares.

Outro destaque da LBI € o incentivo a parceria entre escolas e familias.
Essa relacao colaborativa € essencial para o sucesso do processo inclusivo, pois
permite que as estratégias pedagdgicas sejam adaptadas as realidades individu-

ais dos alunos.

As Diretrizes Operacionais para a Educacao Especial na Educacao Bésica,
publicadas pelo Conselho Nacional de Educagdao (CNE), fornecem orientacoes
detalhadas para que as escolas implementem politicas inclusivas de maneira
efetiva. Essas diretrizes incluem medidas como a organizacao do Atendimento
Educacional Especializado (AEE) em salas de recursos multifuncionais, o for-
talecimento da formag¢ao continuada dos professores € a promogao da acessibi-

lidade universal.

Segundo Diniz-Pereira (2007), essas diretrizes sdo fundamentais para tra-
duzir os principios legais em praticas concretas, assegurando que a inclusao seja

uma realidade quotidiana nas escolas brasileiras. Além disso, elas destacam a
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importancia de monitorar e avaliar continuamente as politicas e programas de

inclusdo, garantindo sua efetividade e adaptabilidade.

Apesar dos avangos normativos, a inclusao escolar no Brasil ainda en-
frenta desafios significativos. Entre eles estdo a insuficiéncia de recursos fi-
nanceiros, a caréncia de formagdo especifica para professores e a resisténcia
cultural a aceitacdo da diversidade. Para superar essas barreiras, € necessario
fortalecer a articulacao entre as politicas publicas e as praticas escolares, asse-

gurando que os recursos destinados a inclusao sejam devidamente aplicados.

Outro desafio esta relacionado a desigualdade regional, que afeta a ca-
pacidade das escolas em areas menos desenvolvidas de implementar politicas
inclusivas. Como apontam Mendes e Secchi (2009), ¢ imprescindivel que as
politicas sejam acompanhadas de investimentos direcionados para minimizar
essas disparidades e assegurar condi¢oes igualitarias de acesso a educacao in-

clusiva em todo o territorio nacional.

Por fim, Fernandes (2016) refor¢a que a inclusdo escolar sé sera plena-
mente alcangada quando houver uma mudanga cultural profunda, que reconhe-

ca e valorize a diversidade como uma riqueza, € ndo como um obstaculo.

4. DESAFIOS E BARREIRAS NA INCLUSAO ESCOLAR

Apesar dos avancos normativos e das politicas publicas voltadas a pro-
moc¢ao da inclusdo escolar, persistem desafios e barreiras que dificultam a efeti-
vacao plena desse direito fundamental. Esses entraves sdo de natureza cultural,
estrutural, pedagogica e social, impactando diretamente o acesso, a permanén-

cia e o sucesso escolar dos estudantes com deficiéncia.

4.1. Estigmas e preconceitos

A inclusdo escolar enfrenta obstaculos significativos, dentre os quais se
destacam os estigmas e os preconceitos direcionados as pessoas com deficién-
cia. Esses conceitos, embora relacionados, possuem particularidades importan-
tes. Segundo Goffman (1988), estigma refere-se a um atributo, comportamen-

to ou condi¢dao que desqualifica um individuo, reduzindo-o a uma posicao de
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inferioridade nas interacdes sociais. No contexto escolar, o estigma pode ser
observado em atitudes que desvalorizam a capacidade dos estudantes com defi-

ciéncia de participar de atividades educacionais de maneira plena.

J4 o preconceito, conforme apontam Lakatos e Marconi (2017), € uma
opinido ou atitude negativa formada sem conhecimento adequado, frequente-
mente baseada em generalizagdes ou estereotipos. No ambiente escolar, o pre-
conceito se manifesta em praticas discriminatérias e na exclusdo de estudantes
com deficiéncia, sob a justificativa de que eles seriam incapazes de acompanhar

as exigéncias do curriculo regular ou de se integrar ao grupo.

Essas barreiras atitudinais tém impactos profundos no quotidiano esco-
lar, criando um ambiente hostil ¢ desmotivador. Como salienta Sassaki (1997),
o preconceito restringe as oportunidades de interagdo, aprendizado e desen-
volvimento, afetando tanto o desempenho académico quanto a autoestima dos
estudantes com deficiéncia. Além disso, esses comportamentos perpetuam a
exclusdo e reforcam a segregagdo social, impedindo que a escola cumpra seu

papel como espago de promocao da cidadania e da diversidade.

Para combater os estigmas e preconceitos, ¢ essencial promover agdes de
sensibilizagdo e conscientiza¢ao entre os membros da comunidade escolar. Isso
inclui professores, gestores, alunos e suas familias. Mendes e Secchi (2009)
destacam que a desconstrugdo dessas barreiras exige um esforgo coletivo que
contemple campanhas educativas, formacao ética e a valorizacao da diversida-

de como um elemento central do processo educacional.

As campanhas educativas, por exemplo, podem abordar os direitos das
pessoas com deficiéncia, enfatizando a importancia da inclusdo e os benefi-
cios de um ambiente escolar que respeite e acolha as diferengas. Além disso,
atividades pedagogicas que promovam a convivéncia entre estudantes com e
sem deficiéncia tém demonstrado eficacia na reducdo de preconceitos. Segun-
do Mantoan (2006), a interagdo diaria e o compartilhamento de experiéncias
ajudam a desmistificar conceitos equivocados € a promover uma cultura de

respeito e empatia.

Outro aspecto fundamental ¢ a formagao continuada dos profissionais da

educacao, que deve incluir contetidos voltados a inclusao, a ética profissional
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e a gestdo da diversidade. Essa formacao permite que professores e gestores
reconhecam e enfrentem seus proprios preconceitos, desenvolvendo praticas
pedagogicas mais inclusivas. Como observam Bueno e Oliveira (2010), a sen-
sibilizacdo dos educadores € uma etapa indispensavel para transformar a cultu-
ra escolar e criar um ambiente mais acolhedor.

Além disso, a escola deve adotar politicas claras contra discriminagdes
e estabelecer mecanismos de apoio para os estudantes com deficiéncia. Isso
inclui a criacdo de espagos seguros para que eles possam relatar situacoes de
preconceito € a implementacao de estratégias para mediar conflitos € promover
a igualdade de condigdes. Essas acoes, quando integradas a uma gestio escolar
inclusiva, contribuem para a constru¢ao de uma escola que valorize a diversi-
dade e combata as desigualdades.

Por fim, ¢ importante que essas acdes ndo se limitem ao espago escolar,
mas se estendam a comunidade em geral. Parcerias com organizagdes nao go-
vernamentais, associagoes de apoio as pessoas com deficiéncia e instituigdes
especializadas podem fortalecer as iniciativas escolares e ampliar seu alcance.
Conforme Fernandes (2013), a constru¢ao de uma sociedade inclusiva comeca
com a conscientizagdo de todos os seus membros, sendo a escola o ponto de

partida para essa transformacao.

4.2. Infraestrutura inadequada

Outro desafio significativo ¢ a precariedade da infraestrutura escolar, es-
pecialmente nas escolas publicas. Muitas instituigdes carecem de rampas de
acesso, banheiros adaptados, mobiliario adequado e tecnologias assistivas,
comprometendo a acessibilidade fisica e pedagogica. De acordo com Fernan-
des (2013), a ausé€ncia de recursos estruturais nao apenas dificulta a mobilidade
dos estudantes com deficiéncia, mas também inviabiliza sua participagdo plena
nas atividades escolares.

A legislagdo brasileira, como a Lei Brasileira de Inclusdo (Lei n.°
13.146/2015), prevé a obrigatoriedade de adaptagdes arquitetonicas em todas as

escolas. No entanto, a implementacao dessas medidas ainda ¢ lenta e desigual,
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especialmente em regioes menos favorecidas economicamente. Investir em in-
fraestrutura inclusiva € um requisito indispensavel para assegurar que todos os

estudantes possam usufruir de um ambiente escolar acessivel e acolhedor.

4.3. Falta de formacao de professores

A formacao insuficiente de professores para lidar com a diversidade no
ambiente escolar ¢ outra barreira recorrente a inclusdao. Muitos docentes re-
latam dificuldades em adaptar suas praticas pedagdgicas para atender as ne-
cessidades especificas dos estudantes com deficiéncia, o que pode resultar em
exclusdo e fracasso escolar. Segundo Mantoan (2006), a formagdo continuada
¢ fundamental para capacitar os professores a atuar em contextos inclusivos,

promovendo o desenvolvimento de competéncias pedagogicas e atitudinais.

Embora a legislacao brasileira enfatize a necessidade de formagdo espe-
cifica para a educagao inclusiva, a oferta de cursos e programas de capacitacao
ainda ¢ limitada. Como observam Lima e Santos (2020), a formacao docente
deve ir além do aprendizado técnico, abordando também aspectos relacionados

.

a €tica, a empatia e a valorizacao da diversidade.
4.4. Desafios familiares

As familias de estudantes com deficiéncia também enfrentam desafios
significativos no contexto da inclusao escolar. Muitos pais ou responsaveis des-
conhecem os direitos educacionais de seus filhos ou tém dificuldade em se en-
gajar no processo educacional devido a falta de informacao e apoio. Segundo
Bueno (2010), a participacdo ativa das familias ¢ essencial para o sucesso da
inclusdo, pois fortalece o vinculo entre a escola e o estudante, além de propor-

cionar um suporte emocional e social indispensavel.

A escola desempenha um papel crucial no apoio as familias, promoven-
do a comunicagdo e oferecendo orientagcdes sobre os recursos disponiveis e
as estratégias pedagogicas utilizadas. Como sugerem Fernandes e Mazzotta
(2012), iniciativas como reunides regulares, oficinas e grupos de apoio po-
dem facilitar o envolvimento das familias e fortalecer a parceria escola-fami-
lia, criando uma rede de suporte efetiva.
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5. ESTRATEGIAS PARA UMA GESTAO INCLUSIVA

A gestdo inclusiva requer estratégias bem delineadas para garantir que
os ambientes escolares sejam acessiveis, acolhedores e capazes de promover o
aprendizado de todos os estudantes, respeitando suas particularidades. Tais es-
tratégias abrangem desde o diagnoéstico inicial das necessidades individuais até

a formagao continuada dos profissionais e a criagdo de parcerias estratégicas.

5.1. Avaliacao diagndstica e planejamento individualizado

A avaliacdo diagnoéstica ¢ uma ferramenta fundamental no contexto da
educacao inclusiva. Esse processo visa identificar as necessidades especificas,
as potencialidades e as barreiras enfrentadas por cada estudante. De acordo
com Fernandes (2013), a avaliagao inicial deve ser ampla, considerando aspec-

tos cognitivos, emocionais, sociais ¢ fisicos.

Com base nessa avaliacdo, ¢ possivel elaborar um Plano Educacional
Individualizado (PEI), que define objetivos, estratégias pedagdgicas e recur-
sos adaptados as necessidades do estudante. O PEI ¢ considerado uma pratica
essencial para garantir que os alunos com deficiéncia ou outras condigdes es-
pecificas tenham seu aprendizado favorecido. Segundo Mantoan (2006), o pla-
nejamento individualizado assegura que a educagao seja centrada no estudante,

promovendo sua autonomia e participagdo ativa no processo de aprendizagem.

5.2. Adaptacoes curriculares

As adaptacoes curriculares sao medidas imprescindiveis para adequar
o conteudo, os metodos e os critérios de avaliacdo as particularidades dos
estudantes com defici€éncia. Essas adaptagdes podem ser de natureza simples,
como a modificagdo de atividades, ou mais complexas, como a reformulagao
do curriculo para incluir contetdos acessiveis. Segundo Sassaki (1997), a fle-
xibiliza¢ao curricular ndo implica na redugao das expectativas de aprendiza-
do, mas na criagdo de caminhos alternativos para que todos os alunos possam

atingir os objetivos educacionais.
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Além disso, a adogao de tecnologias assistivas, como softwares de lei-
tura de tela, tradutores de Libras e materiais didaticos acessiveis, ¢ uma es-
tratégia eficaz para apoiar a aprendizagem dos estudantes. Como apontam
Mendes e Secchi (2009), a integracao de tecnologias ao curriculo ndo apenas
facilita o acesso ao conhecimento, mas também promove a autonomia dos

estudantes.

5.3. Formacao continuada de professores

A formagdo continuada de professores € uma das estratégias mais impor-
tantes para a consolidacdo de uma gestao inclusiva. Segundo Bueno (2010),
a capacitacdao docente deve ir além da aquisicao de conhecimentos técnicos e
incluir reflexdes sobre praticas inclusivas, ética profissional e valorizagdo da

diversidade.

A oferta de cursos, oficinas e programas de formacao que abordem temas
como atendimento educacional especializado (AEE), metodologias inclusivas
e o uso de tecnologias assistivas ¢ fundamental para preparar os professores
para os desafios do ensino inclusivo. Como destacam Lima e Santos (2020), a
formagdo continuada promove a transformag¢do das praticas pedagdgicas, tor-

nando-as mais sensiveis as necessidades de cada aluno.
5.4. Parcerias com instituicoes especializadas

Estabelecer parcerias com institui¢des especializadas em educacao inclu-
siva € uma estratégia eficaz para ampliar os recursos disponiveis e fortalecer
o suporte técnico e pedagogico oferecido as escolas. Essas institui¢des, como
centros de reabilitacdo, associagdoes de apoio a pessoas com deficiéncia e uni-
versidades, possuem expertise que pode contribuir para o desenvolvimento de
praticas inclusivas de qualidade.

De acordo com Fernandes e Mazzotta (2012), as parcerias possibilitam o
acesso a servicos especializados, formagao de professores e desenvolvimento
de recursos pedagdgicos adaptados. Além disso, elas promovem a troca de ex-
periéncias e conhecimentos, enriquecendo o trabalho das equipes escolares e
garantindo um atendimento mais abrangente e eficiente.
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6. ESTUDOS DE CASO E EXPERIENCIAS DE SUCESSO

A inclusdo escolar no Brasil tem sido enriquecida por experiéncias con-
cretas de escolas que adotaram praticas inovadoras para superar desafios e ga-
rantir o direito a educagao de qualidade para todos. Essas iniciativas demons-
tram que, apesar das barreiras, € possivel promover ambientes escolares mais

equitativos, acessiveis e acolhedores.

6.1. Experiéncias de escolas publicas brasileiras

No contexto brasileiro, diversas escolas publicas tém se destacado pela
implementagao de praticas inclusivas que transformaram a dindmica escolar e
promoveram o sucesso educacional de estudantes com deficiéncia. Uma des-
sas praticas ¢ a criacao de salas de recursos multifuncionais, espacos pedago-
gicos especialmente equipados com tecnologias assistivas, jogos educativos
¢ materiais adaptados para atender as necessidades dos alunos com deficién-
cia. De acordo com Fernandes (2013), essas salas oferecem o Atendimento
Educacional Especializado (AEE) e sdo fundamentais para complementar o

trabalho realizado em sala de aula regular.

A Escola Estadual Professora Terezinha Souza, em Curitiba (PR), ¢ uma
referéncia em praticas inclusivas. Essa institui¢do desenvolveu um projeto de
teatro inclusivo envolvendo estudantes com e sem deficiéncia, promovendo
o desenvolvimento de habilidades socioemocionais, como empatia e trabalho
em equipe. A experiéncia foi documentada pelo Relatorio de Boas Praticas
Inclusivas no Parana (Secretaria de Educa¢ao do Estado do Parana, 2021),
destacando como projetos culturais podem integrar e transformar a comuni-

dade escolar.

6.2. Impacto das praticas inclusivas na comunidade escolar

A adogao de praticas inclusivas tem gerado resultados positivos que vao
além do desempenho académico dos estudantes com deficiéncia, impactando

toda a comunidade escolar. Um dos efeitos mais significativos € a promocao
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de um ambiente escolar mais acolhedor, onde a diversidade é valorizada e as
relagdes interpessoais sao fortalecidas. Segundo Mantoan (2006), a inclusao
transforma o espago escolar em um local de aprendizado coletivo, onde todos,

incluindo alunos, professores e familias, crescem juntos.

Além disso, as praticas inclusivas contribuem para reduzir a evasao es-
colar, aumentar o desempenho académico geral e fortalecer a articulacao entre
escola e familia. Como observam Bueno (2010) e Fernandes (2013), o impacto
da inclusdo ¢ amplamente positivo, mas exige o comprometimento de todos os
atores envolvidos no processo educacional para se consolidar como uma prati-

ca efetiva e duradoura.

7. CONSIDERAGOES FINAIS

Este estudo destacou a relevancia da gestdo escolar inclusiva como
um elemento fundamental para assegurar o direito a educacao das pessoas
com deficiéncia no Brasil. A partir de uma abordagem ampla e fundamen-
tada, foram explorados conceitos-chave, como inclusao e diversidade, além
de marcos legais que orientam a educacao inclusiva no pais, como a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional e a Lei Brasileira de Inclusao. Tam-
bém foram discutidos desafios enfrentados pelas escolas, incluindo barreiras
fisicas, pedagogicas e culturais, bem como estratégias para supera-las, como
a formagao continuada de professores, a adaptagao curricular e o uso de tec-
nologias assistivas. O estudo evidenciou que praticas inclusivas ndo apenas
beneficiam os alunos com deficiéncia, mas também enriquecem a dindmica
escolar como um todo, promovendo valores como empatia, solidariedade e

respeito a diversidade.

As reflexdes apresentadas podem contribuir significativamente para a
pratica educacional, oferecendo subsidios tedricos e praticos para gestores e
educadores que buscam implementar a¢des inclusivas em suas instituicoes.
Ao destacar experiéncias de sucesso e apontar caminhos possiveis, o estudo
reforca a importancia do compromisso coletivo na constru¢do de uma educa-
cao que realmente contemple a pluralidade de sujeitos e necessidades presen-

tes no contexto escolar. A partir dos exemplos analisados, espera-se que o ar-
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tigo possa inspirar iniciativas concretas que transformem o ambiente escolar

em um espago verdadeiramente acolhedor e acessivel.

Entretanto, ¢ importante reconhecer as limitagdes desta pesquisa, que
se baseou em uma revisdo bibliografica e ndo incluiu uma investigacao em-
pirica de campo. Assim, sugere-se que futuras pesquisas aprofundem a anali-
se de contextos escolares especificos, avaliando o impacto real das politicas
inclusivas em diferentes realidades educacionais. Além disso, seria relevante
explorar a efetividade de abordagens pedagdgicas inovadoras e investigar
como as experiéncias inclusivas podem ser ampliadas para atender as deman-
das de outros grupos historicamente excluidos do sistema educacional. Essas
dire¢des de pesquisa podem contribuir para fortalecer ainda mais o campo da
educagdo inclusiva e consolidar praticas que garantam o pleno exercicio do

direito a educacao.
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1. INTRODUGAO

A inclusdo de pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho ¢ um tema
de crescente relevancia, especialmente no dmbito das politicas ptblicas e das
estratégias organizacionais voltadas a diversidade. Segundo o IBGE (2019),
aproximadamente 24% da populacdo brasileira possui algum tipo de defici-
éncia, o que evidencia a importancia de assegurar a participacao plena e igua-
litaria desse grupo em todos os setores da sociedade, incluindo o mercado de
trabalho. Contudo, a efetiva inclusdo dessas pessoas enfrenta desafios signifi-
cativos, como barreiras atitudinais, estruturais e culturais, que ainda persistem
em muitas organizagoes.

A lideranga institucional inclusiva desponta como um elemento-chave
para a promogdo da diversidade e para a criagdo de ambientes organizacionais
mais equitativos e produtivos. Esse modelo de gestao vai além do cumprimento
de legislagcdes e normas, focando na valorizagdo da diversidade humana como
um diferencial competitivo e um principio ético.

Este estudo tem como objetivo principal analisar as potencialidades e
desafios da gestdo de pessoas com deficiéncia nas instituigdes, com énfase na
pratica da lideranca inclusiva. Como objetivos especificos, busca-se: (1) discu-
tir os conceitos € os tipos de defici€éncia, bem como as barreiras a inclusao; (2)
apresentar os principais marcos legais que asseguram os direitos das pessoas
com deficiéncia no contexto organizacional; (3) identificar as caracteristicas e
praticas de uma lideranca inclusiva eficaz.
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A pesquisa foi realizada com base em uma revisao bibliografica qualita-
tiva, envolvendo a andlise de livros, artigos cientificos, legislagdes e relatorios
relacionados a inclusdo de pessoas com deficiéncia e a lideranca institucional.
Foram selecionadas obras de autores renomados, como Sassaki (1997), Manto-
an (2006) e Goffman (1988), além de documentos oficiais, como a Lei Brasilei-
ra de Inclusdo (Lei n® 13.146/2015).

2. DEFICIENCIA E INCLUSAOQ NAS INSTITUICOES

A inclusdo de pessoas com deficiéncia nas institui¢des € um tema que
transcende a simples aplica¢do de normas, exigindo transformacgdes profundas
nas praticas organizacionais, culturais e estruturais. Para garantir a plena par-
ticipacao dessas pessoas, o Brasil conta com um arcabouco legislativo amplo,
que estabelece direitos e define responsabilidades para o Estado, a sociedade e
as organizagoes. Contudo, apesar dos avangos legais, a implementagao pratica

desses direitos ainda enfrenta barreiras significativas.

2.1. Legislacao e direitos

O arcabougo legislativo brasileiro para a inclusdo de pessoas com defi-
ciéncia reflete um compromisso progressivo com a igualdade de direitos e a
promocao da diversidade. A Lei Brasileira de Inclusao (LBI), instituida pela
Lein® 13.146/2015, é considerada um marco nesse contexto. A LBI estabelece
que pessoas com deficiéncia tém direito a igualdade de oportunidades em todos
os ambitos, incluindo saude, educacao, trabalho ¢ lazer. Além disso, reafirma
que a deficiéncia ndo reduz a capacidade civil de ninguém, garantindo acesso
igualitario a bens, servigos e oportunidades (BRASIL, 2015).

Outro marco legal importante ¢ o Decreto n° 6.949/2009, que incorpora
ao ordenamento juridico brasileiro a Convencao sobre os Direitos das Pessoas
com Deficiéncia, adotada pela ONU em 2006. Essa convencao define a defi-
ciéncia como resultado da interacao entre pessoas com impedimentos fisicos,
mentais, intelectuais ou sensoriais e barreiras contextuais que dificultam sua

participacao plena e efetiva na sociedade. Conforme descrito no decreto, o Es-
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tado, as instituicoes € a sociedade tém o dever de eliminar essas barreiras e
garantir a acessibilidade universal (BRASIL, 2009).

No ambito trabalhista, destaca-se a Lei de Cotas (Lein® 8.213/1991), que
determina que empresas com mais de 100 empregados devem preencher de
2% a 5% de suas vagas com pessoas com deficiéncia. Apesar de ser uma das
legislagdes mais avangcadas no mundo, sua implementagdo enfrenta desafios.
Dados do Ministério do Trabalho revelam que muitas empresas ndo cumprem
integralmente a cota, citando dificuldades na adaptagdo de ambientes e na iden-
tificacdo de candidatos qualificados. Como aponta Sassaki (1997), a resisténcia
cultural e a falta de investimentos em acessibilidade sdo barreiras recorrentes

que limitam a efetividade da Lei de Cotas.

Além disso, outras normativas complementam esse arcabouco, como 0
Estatuto da Pessoa com Deficiéncia e a Politica Nacional de Educagdo Especial
na Perspectiva da Educagdo Inclusiva (2008), que ampliam os direitos e garan-
tias no campo educacional, essencial para a formagao e qualificacao de pessoas

com deficiéncia para o mercado de trabalho.

Embora o arcabougo legislativo seja robusto, sua aplicagdo pratica ainda
enfrenta inimeros desafios. Entre os avangos mais evidentes, pode-se citar a
conscientizacdo crescente sobre a importancia da diversidade no mercado de
trabalho e a adogdo de politicas de inclusdao em grandes empresas. Por outro
lado, barreiras fisicas, atitudinais e organizacionais ainda limitam a plena par-

ticipacao das pessoas com deficiéncia.

Um dos desafios mais significativos esta relacionado a falta de acessibili-
dade nas institui¢cdes, que nao apenas compromete o acesso fisico, mas também
dificulta a comunicacao e a adaptagdo de processos. Como destaca Mantoan
(20006), a acessibilidade deve ser entendida de forma ampla, abrangendo desde
a remocao de barreiras arquitetonicas até a criacdo de ambientes culturais que
valorizem a diversidade.

Além disso, a falta de qualificagdo especifica de pessoas com deficiéncia
¢ frequentemente utilizada como justificativa para o ndo cumprimento da Lei
de Cotas. Contudo, Fernandes (2013) argumenta que essa lacuna ¢ consequ-

éncia direta da exclusdo historica dessas pessoas do sistema educacional e do
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mercado de trabalho, refor¢ando a necessidade de programas de formacao e

desenvolvimento especificos.

A efetivacao dos direitos das pessoas com deficiéncia requer esforgos co-
ordenados entre diferentes atores. Por um lado, o Estado deve ampliar a fisca-
lizagdo e oferecer incentivos para a adaptacdo dos ambientes organizacionais.
Por outro, as empresas precisam adotar a inclusdo como um valor estratégico,
reconhecendo que a diversidade ndo € apenas uma exigéncia legal, mas tam-
bém uma vantagem competitiva. Como aponta Sassaki (1997), a inclusao be-
neficia toda a organizagdo ao promover um ambiente mais criativo, inovador e

humano.

Em sintese, a legislacao brasileira oferece uma base sélida para a inclusao
de pessoas com deficiéncia, mas sua efetividade depende de uma transforma-
cao cultural e estrutural nas instituigcdes. Promover essa transformacao ¢ uma
responsabilidade compartilhada, que exige compromisso, inovagao e lideranca

inclusiva.

2.2. Conceitos e tipos de deficiéncia

O conceito de deficiéncia tem evoluido ao longo do tempo, refletindo
mudangas na forma como a sociedade compreende as limitagdes humanas. De
acordo com a Classificagdo Internacional de Funcionalidade, Incapacidade e
Saude (CIF), desenvolvida pela Organizagao Mundial da Saude (OMS), defici-
éncia ¢ um termo abrangente que inclui limitagdes fisicas, intelectuais, senso-
riais ou psicossociais. Essas limitagdes resultam da interacdo entre condi¢oes
de saude especificas e barreiras contextuais que dificultam a participagdo ple-
na e efetiva na sociedade em igualdade de condigdes com as demais pessoas
(OMS, 2001).

As deficiéncias podem ser classificadas em quatro categorias principais:

* Deficiéncia fisica: Inclui limitagdes motoras que podem afetar a mo-
bilidade, a coordenagdo e a forca fisica, como paraplegia, tetraplegia ou
doencas que comprometem os membros.

* Deficiéncia intelectual: Caracteriza-se por limitacoes significativas no
funcionamento intelectual ¢ no comportamento adaptativo, impactando
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habilidades como resolu¢do de problemas, comunicacdo e atividades da
vida diaria.

* Deficiéncia sensorial: Envolve limitacdes relacionadas aos sentidos,
como deficiéncia visual e auditiva, que podem variar de perda parcial a
total.

* Deficiéncia psicossocial: Resulta de transtornos mentais ou emocionais
que impactam a interacao social e a capacidade de adaptacao, como de-
pressao severa ou esquizofrenia.

Segundo Sassaki (1997), ¢ essencial compreender essas categorias ndo
apenas como condi¢cdes médicas, mas como situacoes que dependem do am-
biente e da sociedade para determinar o grau de funcionalidade. Ele enfatiza
que a deficiéncia nao esta apenas na limitagdo individual, mas na falta de adap-
tagdes que permitam a plena participagao.

Essas defini¢cdes ajudam a embasar politicas piblicas e praticas institu-
cionais que promovam a equidade, eliminando barreiras que limitam as opor-
tunidades dessas pessoas. Ao adotar uma perspectiva biopsicossocial, como
proposta pela CIF, torna-se possivel compreender que a deficiéncia € influen-
ciada tanto por fatores individuais quanto por contextos sociais, culturais € eco-

nOmMIcos.

2.3. Barreiras ainclusao

As barreiras a inclusdo sao obstaculos que limitam ou impedem a parti-
cipagdo plena de pessoas com deficiéncia em diferentes contextos da vida so-
cial, educacional e profissional. De acordo com a Classificagao Internacional
de Funcionalidade, Incapacidade e Saude (CIF), desenvolvida pela Organiza-
¢do Mundial da Saude (OMS), essas barreiras podem ser categorizadas como
fisicas, atitudinais, comunicacionais e organizacionais, sendo elas o resultado
da interagdo entre condi¢Oes de saude especificas e fatores ambientais que
restringem a funcionalidade. Barreiras fisicas incluem a falta de acessibili-
dade em edificagOes e espagos publicos; barreiras atitudinais referem-se a

preconceitos e estigmas que desvalorizam as capacidades das pessoas com
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deficiéncia; barreiras comunicacionais envolvem a auséncia de recursos ade-
quados, como intérpretes de Libras e materiais em braile; enquanto barreiras
organizacionais abrangem praticas institucionais que nao consideram a diver-
sidade humana (OMS, 2001; SASSAKI, 1997).

Compreender e eliminar essas barreiras ¢ fundamental para promover
uma inclusdo efetiva. Sassaki (1997) argumenta que a deficiéncia nao deve
ser vista apenas como uma condi¢ao individual, mas como um reflexo da
falta de adaptacdes e politicas inclusivas que permitam a plena participagao
social. Nesse sentido, a inclusio demanda um esforco coletivo, envolvendo
mudangas nas atitudes, nos ambientes e nas politicas, para que todas as pes-
soas, independentemente de suas limitacdes, possam exercer seus direitos de

forma equitativa.

2.3.1. Barreiras atitudinais

As barreiras atitudinais, frequentemente baseadas em preconceitos e es-
tigmas, estdo entre os maiores desafios a inclusdo. Segundo Goffman (1988),
o estigma social associado a deficiéncia ¢ uma marca que desqualifica o in-
dividuo, levando a sua marginalizacdo. No ambiente institucional, isso pode
se manifestar em comportamentos discriminatdrios, como subestimar as ca-
pacidades de pessoas com deficiéncia ou evitar sua inclusdo em atividades

significativas.

Essas atitudes reforcam a exclusdo social ¢ criam um ciclo de discri-
minagao que perpetua desigualdades. Para combater essas barreiras, Sassaki
(1997) propde agdes de conscientizacdo que promovam a empatia € a valori-

zacao da diversidade.

2.3.2. Barreiras arquitetonicas

As barreiras arquitetonicas sao fisicas e estruturais, como a auséncia de
rampas, elevadores acessiveis ou banheiros adaptados, que dificultam ou im-
pedem o acesso de pessoas com deficiéncia a edificios e servigos. Embora a

legislacdo brasileira, como a Lei Brasileira de Inclusdo (Lei n® 13.146/2015),
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exija a adaptacao dos espacos publicos e privados, muitas instituigdes ainda

nao atendem aos requisitos de acessibilidade.

2.3.3. Barreiras comunicacionais

As barreiras comunicacionais envolvem dificuldades no acesso a
informag¢do devido a auséncia de recursos adequados, como intérpretes de
Libras, legendas ou textos em braile. Essas barreiras afetam especialmente
pessoas com deficiéncia auditiva, visual ou intelectual, limitando sua capa-
cidade de se comunicar e participar plenamente. A falta de tecnologias as-
sistivas ¢ um fator agravante nesse contexto, destacando a necessidade de

investimento em ferramentas que facilitem a inclusao.

2.3.4. Barreiras organizacionais

As barreiras organizacionais dizem respeito a estrutura e as praticas insti-
tucionais que ndo consideram a diversidade. Isso inclui a auséncia de politicas
claras de inclusdo, a falta de formacao de liderancas sensiveis as questoes da
diversidade e a resisténcia cultural dentro das institui¢des. Como aponta Man-
toan (2006), a transformagdo dessas barreiras exige mudancas profundas nas

politicas internas e no comprometimento dos lideres com a inclusao.

2.4. Superando as barreiras

Superar essas barreiras requer uma abordagem integrada, que combine
acoOes de sensibilizagdo, investimentos em infraestrutura e tecnologias assisti-
vas, € a criacdo de politicas inclusivas. Além disso, ¢ fundamental o envolvi-
mento de toda a sociedade na construcao de uma cultura que valorize a diversi-

dade e reconhega o potencial de cada individuo.

3. LIDERANCA INSTITUCIONAL INCLUSIVA

A lideranca ¢ um dos pilares fundamentais para a construgdo de institui-
cOes equitativas, inclusivas e capazes de lidar com as diversidades humanas.

No contexto da inclusdo de pessoas com deficiéncia, a lideranga institucional
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inclusiva emerge como uma pratica essencial para superar barreiras e garantir
que todas as pessoas tenham oportunidades iguais de participagao ¢ desenvol-

vimento.

3.1. Lideranca: o que é? Como se faz?

A lideranca pode ser entendida como a habilidade de influenciar pessoas,
motiva-las e guid-las para atingir objetivos comuns, a0 mesmo tempo em que
promove o desenvolvimento individual. Segundo Chiavenato (2014), a lideran-
ca vai além da autoridade formal e esta relacionada a capacidade de criar rela-
¢des de confianga e de fomentar o engajamento das equipes. E, portanto, uma

pratica que combina habilidades interpessoais, estratégicas e éticas.

Fazer lideranga exige a articulagdo de competéncias como comunica-
cao eficaz, inteligéncia emocional, empatia, tomada de decisao e resolucao de
conflitos. Além disso, lideres devem ser agentes de transformacao, capazes de
identificar barreiras, propor mudancgas e alinhar as metas institucionais as ne-
cessidades dos colaboradores. No caso especifico da inclusdo de pessoas com
deficiéncia, a lideranga deve estar comprometida com a valorizagao das dife-

rencas € com a promog¢ao de um ambiente organizacional inclusivo.

3.2. Importancia da lideranc¢a inclusiva

A lideranca inclusiva desempenha um papel central em instituigdes que
buscam promover a diversidade e a equidade como valores fundamentais.
Brown e Treviiio (2014) destacam que lideres inclusivos sdo aqueles que criam
um ambiente em que cada individuo se sente respeitado, valorizado e capaz de
contribuir plenamente para o sucesso da organizacao. No contexto da inclusao
de pessoas com deficiéncia, isso significa superar preconceitos e estigmas, pro-
movendo praticas que respeitem as particularidades e potencialidades de cada

colaborador.

Além de ser uma obrigagdo €tica, a inclusao ¢ também uma vantagem
competitiva. Pesquisas indicam que instituicdes que valorizam a diversidade

tém maior capacidade de inovagdo, melhor desempenho financeiro € maior en-
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gajamento de suas equipes (FERNANDES, 2013). A lideranca inclusiva, ao
alinhar estratégias organizacionais com os principios da inclusdo, ndo apenas
cumpre exigéncias legais, mas também fortalece a reputacao institucional e

atrai talentos diversos.

3.3. Caracteristicas do lider inclusivo

O lider inclusivo ¢ aquele que adota praticas e atitudes que promovem um
ambiente acolhedor, justo e igualitario para todos os colaboradores. Segundo
Mendes e Secchi (2009), um lider inclusivo deve possuir um conjunto de ca-

racteristicas que incluem:

 Empatia: Compreender e respeitar as dificuldades, os desafios e as
perspectivas dos colaboradores com deficiéncia, promovendo um am-

biente de acolhimento e suporte.

* Habilidade de comunicacio: Dialogar de forma clara, acessivel e
adaptada as necessidades de diferentes publicos, garantindo que todos

possam participar ativamente das interagdes institucionais.

* Flexibilidade: Adaptar processos, rotinas e estratégias as especificida-
des dos colaboradores, garantindo que ninguém seja excluido por barrei-

ras organizacionais.

* Visdo estratégica: Integrar a inclusao como parte da missao e dos obje-
tivos 1nstitucionais, reconhecendo a diversidade como um elemento-cha-

ve para o crescimento sustentavel.

e Capacidade de inspirar: Motivar equipes, promovendo a colaboragao,

a solidariedade e o respeito mutuo como valores fundamentais.

Além dessas caracteristicas, o lider inclusivo deve estar comprometido
com o aprendizado continuo, participando de programas de capacitacdo e bus-
cando inspira¢ao em boas praticas nacionais ¢ internacionais. Como afirmam
Sassaki (1997) e Goffman (1988), a lideranga inclusiva € construida com base

no conhecimento, na reflexdo e na pratica cotidiana.
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3.4. Desafios e oportunidades

Embora a lideranca inclusiva seja amplamente reconhecida como essen-
cial, sua implementacao enfrenta desafios significativos. Um dos principais
obstaculos ¢ a resisténcia cultural, que muitas vezes se manifesta em preconcei-
tos e atitudes discriminatorias enraizadas no ambiente organizacional. Lideres
que tentam promover a inclusdo frequentemente encontram dificuldade para
mudar essas mentalidades.

Outro desafio relevante ¢ a falta de recursos e infraestrutura. Muitas insti-
tui¢des ainda ndo possuem ambientes fisicamente acessiveis ou tecnologias as-
sistivas que permitam a participagdo plena de pessoas com deficiéncia. A falta
de capacitag¢do dos gestores também ¢ um fator limitante, j& que muitos lideres
nao tém formagdo especifica para lidar com a inclusao.

No entanto, esses desafios também representam oportunidades. A inclu-
sdo de pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho ¢ uma exigéncia legal
e um diferencial competitivo. Lideres que investem em diversidade e inclusao
promovem uma cultura organizacional mais forte, aumentam a criatividade e
a inovagao dentro das equipes e fortalecem a imagem institucional perante a
sociedade (FERNANDES, 2013).

Parcerias com organizagdes especializadas, como ONGs e associagdes
que promovem a inclusdo, também oferecem caminhos promissores. Além dis-
s0, a implementacgdo de politicas institucionais claras e de programas de capaci-
tagdo para gestores e colaboradores pode acelerar a constru¢ao de um ambiente
organizacional mais inclusivo e equitativo.

Como aponta Brown e Trevifio (2014), a lideranga inclusiva ndo ¢ ape-
nas uma pratica de gestdo, mas um compromisso €tico que beneficia todos os
envolvidos: colaboradores, lideres, a instituicdo e a sociedade como um todo.

4. GESTAO DE PESSOAS COM DEFICIENCIA

A gestdo de pessoas com deficiéncia € um processo que vai além do
cumprimento de cotas legais, buscando integrar esses profissionais de forma
plena e produtiva as organizacdes. Segundo Chiavenato (2014), a gestdo de

pessoas ¢ uma funcdo estratégica que deve alinhar as metas organizacionais
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as necessidades dos colaboradores, promovendo um ambiente de trabalho
que valorize a diversidade e a inclusao. Nesse contexto, as praticas de recru-
tamento, desenvolvimento profissional e adaptagdes no ambiente de traba-
lho desempenham um papel central para eliminar barreiras e potencializar as

contribui¢des das pessoas com deficiéncia.

4.1. Recrutamento e selecao inclusivos

O recrutamento e a selecdo inclusivos sdo essenciais para atrair
talentos com defici€éncia e assegurar que o processo seletivo seja acessivel
e justo. A Lei de Cotas (Lei n® 8.213/1991) exige que empresas com mais
de 100 empregados preencham de 2% a 5% de suas vagas com pessoas com
deficiéncia. Contudo, segundo Sassaki (1997), “a simples contratagdo nao ¢é
suficiente para garantir a inclusao; € necessario criar condi¢des para que esses
profissionais tenham oportunidades iguais de crescimento ¢ desenvolvimento

dentro das organizagdes.”

Para tornar o processo de recrutamento inclusivo, € necessario garantir
que as vagas sejam anunciadas em linguagem clara e acessivel, destacando
que a empresa valoriza a diversidade. Além disso, € importante adaptar as
etapas do processo seletivo, como entrevistas e dinamicas, para atender as
necessidades especificas dos candidatos. Por exemplo, entrevistas com intér-
prete de Libras ou em formato escrito para pessoas com defici€éncia auditiva
sdo praticas fundamentais para assegurar igualdade de oportunidades (FER-
NANDES, 2013).

Parcerias com organizacdes especializadas, como associagdes de apoio
as pessoas com deficiéncia, sdo uma estratégia eficaz para atrair candidatos
qualificados. Outro ponto relevante ¢ a capacitagao das equipes de recruta-
mento para identificar e evitar preconceitos inconscientes durante o processo,
conforme destacado por Chiavenato (2014): “A conscientizacao dos recruta-
dores € um passo essencial para eliminar barreiras atitudinais e garantir que o

processo seja verdadeiramente inclusivo.”
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4.2. Desenvolvimento profissional e acessibilidade

O desenvolvimento profissional ¢ um pilar da gestdo de pessoas com
deficiéncia, garantindo que esses profissionais possam alcancar seu pleno po-
tencial no ambiente de trabalho. Segundo Chiavenato (2014), “o treinamento
e o desenvolvimento sdo ferramentas indispensaveis para o aprimoramento
das competéncias dos colaboradores, promovendo o alinhamento entre seus

talentos individuais e as necessidades organizacionais.”

Programas de capacitacdo devem ser acessiveis e adaptados as necessida-
des dos profissionais com deficiéncia. Isso inclui a oferta de materiais em brai-
le, intérpretes de Libras, legendas em videos e plataformas digitais acessiveis.
Além disso, ¢ fundamental que as oportunidades de crescimento sejam claras e
equitativas, permitindo que pessoas com deficiéncia progridam em suas carrei-
ras. Para Mantoan (2006), “inclusdo ndo significa apenas abrir as portas, mas

garantir que o caminho dentro da organizagado seja acessivel a todos.”

Outro aspecto relevante ¢ o investimento em tecnologias assistivas,
como softwares de leitura de tela, dispositivos de amplificacao sonora e equi-
pamentos adaptados. Essas tecnologias ndo apenas aumentam a autonomia
dos colaboradores, mas também favorecem sua produtividade e integracao.
Segundo Sassaki (1997), “o uso de tecnologias assistivas ¢ um exemplo prati-

co de como as organizagdes podem transformar barreiras em oportunidades.”

4.3. Adaptagoes no ambiente de trabalho

Adaptagdes no ambiente de trabalho sao fundamentais para garantir que
as pessoas com deficiéncia possam desempenhar suas fun¢des de maneira con-
fortavel e eficiente. Essas adaptacdes podem ser fisicas, tecnoldgicas e organi-

zacionais, conforme detalhado a seguir:

» Adaptacoes fisicas: Incluem a instalacdo de rampas, elevadores aces-
siveis, sanitarios adaptados e mobiliario ergondmico. A Lei Brasileira
de Inclusao (LBI) (Lei n® 13.146/2015) exige que todos os espagos pu-
blicos e privados sejam acessiveis, mas muitas empresas ainda negli-

genciam esses ajustes, prejudicando a inclusdo plena (BRASIL, 2015).
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* Adaptacoes tecnologicas: Envolvem a disponibilizacdo de ferra-
mentas como softwares de leitura de tela para pessoas com deficiéncia
visual, teclados adaptados e dispositivos de comunicagao alternativa.
Como destaca Fernandes (2013), “a tecnologia assistiva ndo ¢ apenas
um recurso técnico, mas um direito essencial para garantir a igualdade

de condi¢Oes no ambiente de trabalho.”

* Adaptacdes organizacionais: Referem-se a flexibilizagdo de hora-
rios, adequagdo de tarefas e criagao de politicas inclusivas que consi-
derem as necessidades especificas dos colaboradores com deficiéncia.
Sassaki (1997) ressalta que “a cultura organizacional inclusiva ¢ cons-
truida a partir da disposicao de adaptar processos e rotinas para acolher

a diversidade.”

Além das adaptagdes estruturais, ¢ essencial trabalhar a conscientizagao
das equipes. Campanhas internas, treinamentos sobre diversidade e canais de
comunicacao acessiveis sao estratégias que promovem um ambiente mais re-
ceptivo e colaborativo. Como aponta Chiavenato (2014), “a inclusdo ¢ mais
eficaz quando ¢ abragada por toda a organizagao, tornando-se parte de sua iden-

tidade e valores.”

5. BOAS PRATICAS E ESTUDOS DE CASO

A inclusdo de pessoas com deficiéncia nas instituicdes representa uma
transformagdo cultural e estrutural, promovendo inovagao, equidade e valo-
rizagao da diversidade. Boas praticas e estudos de caso destacam iniciativas
de organizagdes que incorporaram a inclusdo como um valor estratégico e de-
monstram os beneficios que ela traz para os colaboradores, a organizagao e a

sociedade.

5.1. Exemplos de instituigoes inclusivas

No Brasil, o Programa Semear Inclusao, da Natura, ¢ um exemplo no-
tavel de pratica inclusiva. A empresa busca integrar pessoas com deficiéncia

em todas as areas organizacionais, promovendo adaptacoes fisicas e tecnolo-
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gicas, como mobiliario ajustavel, softwares assistivos € materiais de treina-
mento acessiveis. Além disso, o programa realiza workshops de sensibiliza¢ao
para gestores e equipes, criando um ambiente acolhedor e inclusivo. Fernandes
(2013) ressalta que “o programa da Natura vai além do cumprimento legal,
estabelecendo um modelo de inclusdo baseado na valorizagido da diversidade

como um diferencial competitivo.”

Outra iniciativa brasileira de destaque € o Projeto Superar, da Magazine
Luiza, que oferece capacitacdo e suporte para a contratacdo de pessoas com
deficiéncia em diversas fungdes. A empresa também investe em treinamentos
para as liderancgas, garantindo que gestores estejam preparados para promover
a inclusdo de forma eficiente. Segundo um relatorio da empresa (2020), “o
programa resultou em maior integragdo entre as equipes e no fortalecimento do

engajamento organizacional, refletindo diretamente na produtividade.”

Outro exemplo relevante ¢ a atuagdo do Banco do Brasil, que imple-
mentou o programa BB Inclusdo. A iniciativa oferece suporte a pessoas com
deficiéncia por meio de tecnologias assistivas, treinamento de equipes e acom-
panhamento continuo dos colaboradores. De acordo com um relatério interno
publicado pelo Banco do Brasil (2020), “o programa resultou em aumento da
satisfacdo dos colaboradores e reducao da rotatividade, além de refor¢ar os va-
lores de diversidade da organizagdo.”

No cenario internacional, a Unilever ¢ reconhecida por sua abordagem
inclusiva por meio do programa Diversity and Inclusion Framework, que
abrange a contratacdo e o desenvolvimento de talentos diversos, incluindo
pessoas com deficiéncia. A empresa oferece adaptacdes no local de traba-
lho, mentorias e treinamentos continuos. Um estudo de caso publicado pela
Unilever (2021) aponta que “a inclusao tem um impacto direto na capacidade
da organizagdo de atrair talentos inovadores e de fortalecer sua reputacao

global como uma marca ética.”

A Microsoft ¢ um modelo de empresa inclusiva, com programas como
o Inclusive Hiring for People with Disabilities, voltado para a contratacao e
desenvolvimento profissional de pessoas com deficiéncia, especialmente no

setor de tecnologia. A empresa utiliza tecnologias assistivas avangadas, como
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softwares adaptativos e ferramentas de inteligéncia artificial, para criar um am-
biente acessivel e inclusivo. Segundo o relatorio de diversidade da Microsoft
(2021), “o programa nao apenas aumentou a participacao de pessoas com de-
ficiéncia na forga de trabalho, mas também contribuiu para o desenvolvimento
de inovagdes que beneficiam todos os usuarios.”

Além disso, a Accenture, uma empresa global de consultoria, implemen-
tou o programa Abilities Unleashed, voltado para a integracdo de pessoas com
deficiéncia em cargos de tecnologia e lideranca. A empresa utiliza ferramentas
avancadas de inteligéncia artificial para identificar candidatos e desenvolver
planos de carreira personalizados. Segundo o relatorio de inclusdo da Accentu-
re (2022), “a inclusao de pessoas com deficiéncia gerou um aumento de 30% na
retencao de talentos e contribuiu para a criagdo de solucdes tecnologicas mais

acessiveis e adaptadas.”

5.2. Impacto positivo da inclusao nas instituigoes

Os impactos da inclusdo de pessoas com deficiéncia nas instituigdes sao
significativos e abrangem aspectos sociais, culturais e econdmicos. Fernandes
(2013) destaca que “a inclusdao promove um ambiente organizacional mais co-

laborativo, a0 mesmo tempo em que reforga os valores de respeito e empatia.”

Um dos principais beneficios ¢ o aumento do engajamento dos colabo-
radores. Organizacdes inclusivas relatam maior satisfacdo dos empregados, o
que se traduz em reten¢do de talentos e melhor desempenho. Sassaki (1997)
aponta que “a valorizacdo da diversidade cria um ambiente em que as pessoas

se sentem valorizadas € motivadas a contribuir com o seu melhor.”

A inclusdo também impacta positivamente a reputacdo organizacional.
O programa Semear Inclusdo, da Natura, ¢ exemplo disso, com aumento da
percepcao de responsabilidade social entre os consumidores. Empresas como
Magazine Luiza e Unilever também relatam que a adog¢do de praticas inclusivas
fortalece a conexao com seus publicos internos e externos, além de atrair inves-
tidores interessados em organizagdes comprometidas com critérios ambientais,

sociais e de governanca (ESG).
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Na area de inovacao, a inclusdo estimula a criatividade. De acordo com
o relatorio da Accenture (2022), “equipes diversas apresentam uma capacidade
maior de resolver problemas complexos e desenvolver solugdes que atendam a
uma gama mais ampla de clientes.” Isso € particularmente evidente em setores
como tecnologia e design, onde as perspectivas de pessoas com deficiéncia fre-

quentemente geram inovagoes acessiveis para todos.

Por fim, os impactos sociais da inclusdo vdo além das institui¢cdes. A
criagdo de oportunidades para pessoas com deficiéncia contribui para a redu-
cdo da desigualdade, promovendo independéncia econdmica e participagao
ativa na sociedade. Como Sassaki (1997) afirma, “incluir € abrir portas para
uma sociedade mais justa e equitativa, onde todos tém o direito de contribuir

e prosperar.”

6. CONSIDERACOES FINAIS

A inclusdo de pessoas com deficiéncia no ambiente institucional repre-
senta um desafio significativo e uma oportunidade tinica para a construgao de
organizagdes mais equitativas e inovadoras. Este estudo demonstrou que ini-
ciativas inclusivas promovem beneficios que transcendem a obrigacao legal,
impactando positivamente a cultura organizacional, a inovac¢do e a reputagao
institucional. Empresas que adotam praticas inclusivas relatam maior enga-
jamento dos colaboradores, aumento na retengdo de talentos e fortalecimen-
to da responsabilidade social, consolidando a inclusdo como um diferencial
competitivo.

Praticas como a capacita¢ao de lideres, a adaptagdo de ambientes de
trabalho e a conscientizagdo das equipes sao indispensaveis para criar um am-
biente inclusivo. A lideranga tem um papel essencial nesse processo, pois 0s
gestores sao os responsaveis por transformar a inclusdo em uma pratica didria
e sustentavel. Além disso, o investimento em acessibilidade e tecnologias as-
sistivas permite que todos os colaboradores desempenhem suas fungdes com

autonomia, contribuindo para o sucesso organizacional.

Os resultados também evidenciam que a inclusdo de pessoas com defi-

ciéncia ¢ mais do que uma estratégia organizacional; ela reflete um compro-
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misso €tico com a construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria. Ao
incluir pessoas com deficiéncia de forma efetiva, as organizagdes nao apenas
atendem as expectativas legais e sociais, mas também criam um ambiente que

valoriza as diferencas e estimula o crescimento de todos os envolvidos.

A consolida¢do de uma cultura inclusiva requer esfor¢os continuos, co-
laboracao entre lideres e equipes, ¢ o desenvolvimento de politicas claras e
monitoraveis. Assim, gestores que priorizam a inclusdo desempenham um
papel transformador, promovendo mudancas que beneficiam niao apenas a

organizagao, mas também a sociedade como um todo.
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1. INTRODUGAO

A educacio, concebida como direito social e dever do Estado, encontra-
-se, no Brasil contemporaneo, atravessada por contradigdes profundas entre os
principios democraticos que fundamentam a Constituicdo Federal de 1988 e
a realidade fragmentada e desigual das politicas educacionais implementadas
nas ultimas décadas. Entre retrocessos normativos, descontinuidades de plane-
jamento e uma recorrente desvalorizagdo da participagdo social, emergem de-

safios significativos para a efetivagdo de uma gestao democratica da educacao.

A Constituicao de 1988 consagrou a gestdo democratica do ensino publi-
co como um dos pilares da educacao nacional (art. 206, VI), apontando para a
necessidade de repensar estruturas hierarquicas autoritarias € promover formas
de organizacdo baseadas na escuta, na participacao coletiva e na transparéncia.
No entanto, a pratica da gestdo educacional brasileira segue tensionada entre
ideais democraticos e politicas de cunho tecnocratico, frequentemente descola-

das da realidade das comunidades escolares.

Nos ultimos anos, a intensificagdo de reformas estruturais como a imple-
mentacdo do Novo Ensino Médio, a centralizacdo curricular promovida pela
Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e os processos de militarizagao de
escolas publicas tém exposto as limitagdes das formas de participacao previstas
em lei, ao passo que reduzem os espacos de didlogo com os sujeitos coletivos

da educagdo. O desmonte progressivo do Plano Nacional de Educagdo (PNE
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2014-2024), cuja elaboracao contou com intensa participacao social, evidencia

o esvaziamento politico das instancias de deliberacao e controle social.

Diante desse cenario, torna-se urgente retomar o debate em torno da ges-
tdo democratica como instrumento de resisténcia e reconstrugao das politicas
publicas educacionais, especialmente no contexto de uma sociedade que en-
frenta multiplas crises: econdmica, social, ambiental, politica e institucional. A
partir da analise critica de documentos normativos, politicas publicas recentes
e experiéncias locais de gestao participativa, este capitulo propde refletir sobre
os horizontes e possibilidades da gestdo democratica como eixo articulador de
politicas educacionais comprometidas com a equidade, a justica social e a ci-
dadania ativa.

Assim, este texto final pretende, ao mesmo tempo, sistematizar os de-
safios impostos a gestdo democratica da educacao no Brasil contemporaneo e
apontar caminhos possiveis para sua reconstru¢ao, considerando o papel estra-
tégico de gestores(as), docentes, estudantes e comunidades escolares na cons-

trucao de uma educagdo publica verdadeiramente republicana.

2. MARCO LEGAL E POLITICO DA GESTAO DEMOCRATICA

A gestdo democratica constitui um dos fundamentos normativos
centrais da educagdo publica brasileira desde a promulgacao da Constitui¢ao
Federal de 1988. O artigo 206, inciso VI, determina como principio do ensino
“a gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei” (BRASIL, 1988).
Essa diretriz ndo apenas valoriza a participagdo da comunidade escolar na
tomada de decisdes, como também articula os objetivos educacionais a um
projeto de sociedade baseado na cidadania ativa e na equidade.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDBEN), Lei n°
9.394/1996, reforga essa concepcao ao dispor, em seu artigo 3°, inciso VIII,
que o ensino deve ser ministrado com base no “principio da gestdo democra-
tica do ensino publico, na forma da legislagdo e das normas dos sistemas de
ensino” (BRASIL, 1996). No entanto, a LDB adota uma abordagem relativa-

mente aberta, delegando aos sistemas de ensino a regulamentacao das formas
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de implementacgdo, o que resulta em grande variagdo entre os entes federativos

quanto a efetividade da participagdo social na gestao.

O Plano Nacional de Educacao (PNE) 20142024, instituido pela Lei
n° 13.005/2014, avanga no detalhamento dessa diretriz ao prever, na Meta 19,
a necessidade de assegurar, em todos os sistemas de ensino, “mecanismos de
consulta e participagdo da comunidade escolar na formulagdo de projetos poli-
tico-pedagogicos e na gestdo das escolas” (BRASIL, 2014). A estratégia 19.2
do PNE destaca, inclusive, a importancia de fortalecer os conselhos escolares e
demais instancias colegiadas, como os Conselhos de Educacao e os Foruns Per-
manentes, que sao instrumentos essenciais para a consolidagdo da democracia

no quotidiano das unidades escolares.

Contudo, passados mais de nove anos da vigéncia do PNE, o cumprimen-
to dessa meta encontra-se comprometido. O Relatorio de Monitoramento do
PNE, publicado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP) em 2022, aponta que a Meta 19 apresenta estagio “em
evolugdo”, porém com baixo indice de execucdo plena nos estados e munici-
pios. A auséncia de politicas federais coordenadas para incentivar a partici-
pacdo democratica contribuiu para a estagnagdo ou o retrocesso em diversos
contextos subnacionais (INEP, 2022).

Paralelamente, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), homologa-
da em 2017 para a Educacao Infantil € o Ensino Fundamental e em 2018 para
o Ensino Médio, também suscita criticas quanto ao processo de elaboragdo e
a auséncia de participacao social efetiva. Para Frigotto (2021), “a BNCC se
construiu em um processo verticalizado, ignorando a diversidade das redes e a
autonomia das comunidades escolares”. Em vez de promover uma gestao de-
mocratica dos curriculos, sua implementagdo acabou por refor¢ar uma logica

centralizadora e tecnocratica.

Ainda assim, o marco legal permanece como referéncia fundamental para
a reconstru¢do de politicas educacionais baseadas na participacao popular e
no controle social. Iniciativas como os conselhos municipais de educagao, os
foruns de educacao, os grémios estudantis e os colegiados escolares devem ser

entendidas ndo apenas como estruturas formais, mas como espagos formativos
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de cidadania, capazes de ressignificar a gestdo educacional como um exercicio

coletivo e emancipador.

Conforme observam Dourado e Oliveira (2020), o desafio contempora-
neo ndo esta apenas em garantir a existéncia desses dispositivos legais, mas em
“constitui-los como espacos reais de deliberagao, e ndo apenas de consulta ou

homologag¢ao de decisdes ja tomadas por gestores”.

Portanto, o marco legal da gestao democratica no Brasil ¢ solido em ter-
mos de principios, mas ainda carece de efetiva¢do politica e pedagodgica. A
construcao de um projeto democratico de educagdo publica exige, além da ma-
nutencao das garantias normativas, o fortalecimento das praticas democraticas
no quotidiano das escolas e nos processos decisorios mais amplos da politica

educacional.

3. A CRISE DA GESTAO DEMOCRATICA NAS POLITICAS
EDUCACIONAIS RECENTES

Nas ultimas décadas, a gestdo democratica da educagdo no Brasil sofreu
uma série de impactos negativos provocados por reformas estruturais e politicas
publicas centralizadoras que, embora apresentadas sob o discurso da eficiéncia,
frequentemente desconsideram os processos de participagao social, reduzindo
a autonomia das escolas e o protagonismo dos sujeitos educativos. A promul-
gacao de medidas como a Reforma do Ensino Médio, a implementacao da Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) e o esvaziamento do Plano Nacional de
Educacao (PNE) constituem expressoes desse movimento de recentralizacao

das decisoes educacionais e de fragilizacdo da democracia participativa.

A Reforma do Ensino Médio (Lei n°® 13.415/2017), por exemplo, foi
aprovada por Medida Provisoria (MP 746/2016) e tramitou com baixa par-
ticipacdo da comunidade educacional. Essa forma de tramita¢do acelerada,
segundo Oliveira (2020), “ignorou os debates acumulados historicamente e
fragilizou a legitimidade da reforma”. Ao modificar profundamente a estrutu-
ra curricular sem o envolvimento efetivo de professores, estudantes e gesto-
res escolares, a medida sinalizou um retrocesso nos principios democraticos

consagrados na Constituicao de 1988.
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A BNCC, por sua vez, embora represente um esfor¢o de estabelecer re-
ferenciais nacionais para a aprendizagem, foi alvo de intensas criticas quanto a
forma como foi construida e imposta as redes de ensino. Segundo Krawczyk e
Vieira (2019), “o processo de construcao da BNCC teve pouca transparéncia e
participacao social real, sendo conduzido em grande parte por especialistas téc-
nicos e grupos privados com forte influéncia no setor educacional”. O carater
prescritivo da Base e sua imposi¢do a partir de condicionantes para o acesso a
recursos do MEC (como no caso do Programa de Formacao de Professores e da
producgdo de materiais didaticos) reforcaram uma logica vertical e tecnocratica

que compromete a autonomia pedagogica das redes e escolas.

Outro ponto central dessa crise ¢ o desmonte progressivo do Plano Na-
cional de Educacao (PNE 2014-2024). Com metas ambiciosas € participagao
ampla de segmentos da sociedade civil em sua formulagdo, o PNE foi, na prati-
ca, negligenciado pelo governo federal nos tltimos anos, resultando em metas
descumpridas, instancias de monitoramento esvaziadas e auséncia de plane-
jamento integrado entre os entes federativos. O Tribunal de Contas da Unido
(TCU), em auditoria realizada em 2022, apontou que apenas 3 das 20 metas do
PNE estavam em estagio satisfatorio de cumprimento, sendo a Meta 19 (gestao

democratica) uma das mais criticas (TCU, 2022).

Além disso, os processos de militarizacdo de escolas publicas estaduais e
municipais, especialmente a partir de 2019, configuram uma afronta direta ao
principio da gestdo democratica. Ao transferirem a gestdo de unidades escolares
para 6rgaos militares, essas iniciativas excluem a participagdo da comunidade
escolar e reforcam estruturas hierarquicas autoritarias. Segundo levantamento
do Instituto Alana (2021), “o modelo das escolas civico-militares ndo prevé a
atuagao de conselhos escolares nem a participa¢ao da comunidade nas decisoes

pedagogicas, administrativas ou financeiras”.

Diante desses elementos, observa-se uma fragilizagdo sistémica da ges-
tao democratica da educagdo, agravada por uma narrativa tecnocratica e econo-
micista que associa participacao social a ineficiéncia. Essa retérica, amplificada
por setores conservadores € empresariais, relega o papel da escola publica a
mera preparagao técnica, apagando sua fungao social, critica e cidada.
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Como afirma Saviani (2018), “a democracia na educacao ndo ¢ apenas
um principio organizativo, mas uma condi¢do para que a escola cumpra sua
fun¢do social de formar sujeitos historicos, criticos e emancipados”. A crise
da gestdo democratica, portanto, ndo € apenas administrativa, mas politica e
ética, e coloca em risco os fundamentos republicanos do sistema educacional

brasileiro.

4. A PERSPECTIVA DA GESTAQ DEMOCRATICA COMO PRATICA DE
RESISTENCIA E RECONSTRUCAO

Em meio a um cenario de retracdo democratica nas politicas educacionais
brasileiras, a gestdo democratica tem se afirmado como uma pratica de resis-
téncia ativa, protagonizada por educadores, gestores, estudantes, conselhos es-
colares e comunidades que se recusam a aceitar o esvaziamento dos principios
republicanos da educacao publica. A despeito das limitagcdes impostas por re-
formas centralizadoras, h4 experiéncias concretas de gestao participativa que,
nos ambitos local e regional, constituem exemplos de inovagdao democratica e
reconstru¢ao do vinculo entre escola e sociedade.

A gestao democratica, compreendida nao apenas como formalidade nor-
mativa, mas como uma praxis pedagogica e politica, exige a valorizagao dos
processos de escuta, didlogo, colegialidade e corresponsabilidade. Nesse sen-
tido, a construcao coletiva dos projetos politico-pedagogicos (PPPs), o forta-
lecimento dos conselhos escolares, a valorizacdo dos grémios estudantis e a
atuacdo dos foruns municipais e estaduais de educagdo t€m sido estratégias

concretas de enfrentamento ao autoritarismo € a tecnocracia.

Estudos como os de Dourado (2021) evidenciam que, em diversas re-
des publicas, sobretudo municipais, os conselhos escolares t€m assumido papel
protagonista na mediagdao de conflitos, na constru¢ao do or¢amento participa-
tivo e na formulagdo de estratégias pedagogicas mais contextualizadas. Nes-
ses espagos, observa-se uma inversao da logica tradicional de gestdo: a escola
deixa de ser um mero receptaculo de politicas externas e passa a ser um centro

dinamico de criagdo, analise e proposicao de politicas locais.
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Um exemplo emblematico ¢ o do municipio de Sobral (CE), frequente-
mente citado em estudos de caso sobre gestao educacional. Embora seu modelo
seja conhecido principalmente pelos indicadores de desempenho, pesquisado-
res como Vieira e Vidal (2020) destacam que a qualidade da educacao em So-
bral est4 diretamente associada a estrutura colegiada de sua gestao, que envolve
diretores, coordenadores pedagogicos e professores em processos decisorios
continuos. A existéncia de espacos de formacgao, didlogo e escuta ativa tem
possibilitado a permanéncia de praticas democraticas mesmo em contextos de

forte pressdo por resultados.

Outro exemplo relevante ¢ o da Rede Municipal de Educacao de Belo
Horizonte (MG), onde a gestdo democratica ¢ regulamentada por lei munici-
pal desde 1995. Nessa rede, os conselhos escolares t€ém papel deliberativo, os
diretores sdo eleitos por voto direto da comunidade escolar, € ha uma politica
consistente de formacao continuada para a atuacao democratica dos profissio-
nais da educagao (BH, 2021). Isso tem garantido a manutencao de praticas de
participacdo mesmo em momentos de instabilidade politica nacional.

Essas experiéncias demonstram que a gestdo democratica ¢ viavel e po-
tente quando se apoia em compromissos ¢ticos, formagao continuada e fortale-
cimento institucional, e ndo apenas na presen¢a formal de normas. Conforme
asseveram Gohn e Krawczyk (2019), a reconstru¢ao da democracia na educa-
cao brasileira passa pela “valorizacao da micropolitica escolar e do protagonis-
mo dos sujeitos que vivem o quotidiano das escolas”.

A resisténcia a centraliza¢cdo tecnocratica e a exclusao das comunidades
escolares dos processos decisorios deve ser entendida como um processo peda-
gbgico em si. Como aponta Arroyo (2018), “as escolas que se insurgem contra
os modelos autoritarios ndo apenas protegem seus direitos, mas ensinam o que
¢ a democracia no quotidiano™.

Portanto, a gestdo democréatica pode e deve ser compreendida como um
instrumento de reconstrugdo ativa das politicas publicas educacionais, mesmo
em contextos adversos. Fortalecer os espagos de participagdo, criar redes ho-
rizontais de colaboracao e investir na formag¢ao cidada da comunidade escolar
sao caminhos indispensaveis para que a escola publica cumpra sua fung¢do so-
cial de promover a justica, a liberdade e a dignidade humana.
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5. TECNOLOGIAS DEMOCRATICAS E TRANSPARENCIA NA GESTAO
EDUCACIONAL

A gestdo democratica no século XXI deve incorporar ndo apenas os
principios da participacdo direta e colegiada, mas também as potencialidades
das tecnologias da informacao e comunicagado (TICs) como ferramentas para
ampliar o acesso, a transparéncia e a interatividade entre os sujeitos da co-
munidade escolar e os sistemas educacionais. Nesse contexto, a apropriacao
critica das tecnologias digitais torna-se uma dimensao estratégica da demo-
cracia participativa, especialmente no campo educacional, onde a cultura do
sigilo, a opacidade dos dados e a centralizagdo das decisdes ainda sdo desa-

fios persistentes.

A Constituicao Federal de 1988 ja reconhecia, em seu artigo 37, §3°,
o direito a gestdo publica pautada na publicidade, transparéncia e participa-
cdo popular, principios reafirmados pela Lei de Acesso a Informacao (Lei n°
12.527/2011) e pelo Marco Civil da Internet (Lei n® 12.965/2014), que reconhe-
cem o acesso a informacao como direito fundamental e a transparéncia como
condi¢ao de cidadania plena. No campo educacional, essas normativas impdoem
as gestoes escolares e aos sistemas de ensino o dever de tornar publicas suas
acoes, dados or¢camentarios, decisoes curriculares € mecanismos de avaliacao

e controle.

No entanto, como destacam Sarti e Silva (2021), a mera digitalizacao dos
processos ndo garante, por si s, a democratizagio da gestdo. E necessario que
as tecnologias sejam incorporadas de forma critica e emancipadora, com base
em principios de acessibilidade, inclusdo digital e valorizacdo da autonomia
das comunidades escolares. Plataformas digitais que apenas replicam o contro-
le hierarquico e a burocracia, sem criar espacos reais de participagao, tendem a
reforcar desigualdades.

Experiéncias exitosas, no entanto, demonstram que as TICs podem ser
aliadas da gestdo democratica, quando utilizadas com intencionalidade peda-
gbgica e politica. Um exemplo importante ¢ o Portal QEdu, uma iniciativa

da sociedade civil, mantida pela Fundacdo Lemann em parceria com outras
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organizacoes, que oferece dados abertos, visualmente acessiveis e interativos
sobre os indicadores educacionais de todos os municipios e estados brasileiros.
Ao democratizar o acesso a informagdes antes restritas aos 6rgaos técnicos, o
portal contribui para o controle social, a vigilancia cidada e o fortalecimento de
praticas participativas (QEDU, 2023).

Outra iniciativa relevante € o uso do software livre “Sigepe Escolar”,
adotado por diversas secretarias municipais de educacao para promover a des-
centralizacdo da gestdo financeira e pedagdgica. Com acesso direto das escolas
as plataformas de prestacdao de contas, planejamento escolar e indicadores de
aprendizagem, a tecnologia contribui para a autonomia institucional e a trans-
paréncia nas relagdes entre escola e secretaria (FRAUENFELDER; ANDRA-
DE, 2020).

Em paralelo, o uso de aplicativos de comunicagao escolar, como o “Edu-
car Web” ou o “Agenda Edu”, também tem se ampliado em redes publicas,
especialmente apos a pandemia da COVID-19. Esses aplicativos t€ém permitido
a ampliacao do didlogo entre familias, professores e gestdao escolar, desde que
acompanhados de politicas de inclusdo digital e formacao de usuarios. Como
mostram os estudos de Costa e Carvalho (2022), tais plataformas, quando bem
implementadas, podem fortalecer o vinculo escola-comunidade, facilitar a
transparéncia das ac¢des escolares e fomentar a corresponsabilidade na forma-
cao dos estudantes.

Contudo, ¢ preciso destacar que o uso das tecnologias na gestao educa-
cional exige politicas publicas comprometidas com a justica digital, garantindo
infraestrutura adequada, conectividade, formag¢ao continuada e atengao a prote-
¢ao de dados sensiveis da comunidade escolar. A Lei Geral de Protecao de Da-
dos (Lein® 13.709/2018) também impde as escolas e redes de ensino o dever de
zelar pela privacidade e seguranca da informacgao, o que reforga a necessidade
de estruturas técnicas e éticas mais robustas.

Dessa forma, as tecnologias digitais podem ser vistas como instrumen-
tos de mediacdo democratica, desde que alinhadas a uma concepgao de gestao
participativa, inclusiva e ¢€tica. A apropriacdo critica das tecnologias deve ser
integrada ao projeto politico-pedagogico da escola e estar a servico do fortale-
cimento da cidadania educacional.
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6. POSSIBILIDADES PARA 0 FUTURO: PROPOSTAS E RECOMENDAGOES

A reconstrucdo da gestdo democratica no sistema educacional brasileiro
exige um esfor¢o conjunto de natureza politica, pedagogica e estrutural. Ao
considerar o contexto de enfraquecimento das instancias participativas ¢ a cres-
cente tecnocratizagdo das decisdes educacionais, ¢ necessario delinear estra-
tégias que efetivem o que a Constituicdo de 1988 propde como principio: a
gestao democratica do ensino publico (BRASIL, 1988).

O fortalecimento da gestdo democratica requer, em primeiro lugar, a
regulamentagdo efetiva nos sistemas estaduais e municipais de ensino, com
garantias legais minimas sobre eleicdes para dire¢dao escolar, funcionamento
autonomo e deliberativo dos conselhos escolares, transparéncia or¢gamentaria
e mecanismos reais de escuta da comunidade. Estudos como o de Dourado
(2021) apontam que a auséncia de regulamentacao detalhada sobre gestao de-

mocratica favorece seu esvaziamento politico e simbdlico.

Outro aspecto essencial ¢ a revitalizacdo dos conselhos escolares,
que em muitas redes atuam de forma meramente protocolar. De acordo com
relatorio da Campanha Nacional pelo Direito a Educacdo (2022), a baixa re-
presentatividade e a limitacdo do poder deliberativo tém transformado esses
espacos em rituais administrativos, sem fungdo pedagdgica relevante. Rever-
ter esse quadro implica garantir formagao adequada para seus membros, aces-
so a informagdes orgamentarias e curriculares, bem como autonomia para

participar de decisdes estratégicas da escola.

A construcao participativa dos Projetos Politico-Pedagogicos (PPPs)
também precisa ser compreendida como parte central da gestdo democratica.
Segundo Oliveira e Santos (2020), “o PPP deve ser um documento vivo, cons-
truido a partir do didlogo entre todos os atores da escola, € ndo um texto buro-
cratico exigido por instancias superiores”. Experiéncias exitosas em municipios
como Belo Horizonte e Porto Alegre demonstram que a construgdo coletiva do
PPP, quando articulada a escuta da comunidade e as necessidades reais do ter-

ritorio, fortalece o vinculo entre gestao e projeto de sociedade.
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Além disso, ¢ urgente recolocar a Meta 19 do Plano Nacional de
Educacdo (PNE 2014-2024) como eixo estratégico da politica educacional.
Dados do Observatorio do PNE (FGV, 2023) indicam que essa meta foi uma
das menos cumpridas ao longo da vigéncia do plano. A baixa prioridade atri-
buida a participacao social, somada a falta de incentivos financeiros ¢ técni-
cos, comprometeu sua efetivacdo. A elaboracdo do novo PNE (2024-2034)
oferece uma oportunidade historica para reafirmar e ampliar a instituciona-
lizacao da gestdo democratica, vinculando metas a indicadores concretos de

participacdo e governanga local.

Por fim, a participagdo social na educagdo precisa estar atrelada ao con-
trole social da politica educacional como um todo, o que demanda acesso a
informacao, cultura de transparéncia e uso critico das tecnologias digitais. O
portal QEdu, mantido por organizagdes civis, € a Plataforma Conviva Educa-
¢do, desenvolvida pela Undime em parceria com o Itati Social, sdo exemplos
de como a tecnologia pode apoiar o planejamento e a democratizacao da infor-

macao quando utilizada com intencionalidade publica.

Como destaca Dourado (2021), “a democratizacao da gestdao educacio-
nal se efetiva ndo apenas com leis € normas, mas com praticas cotidianas de
escuta, dialogo e partilha do poder”. Retomar a gestdo democratica como eixo
estruturante das politicas educacionais ¢, portanto, condi¢do indispensavel para

garantir o direito a educagao de qualidade com justi¢a social e equidade.

7. CONSIDERAGOES FINAIS

A gestao democratica da educacao, longe de ser apenas uma diretriz for-
mal inscrita em legislagdes e planos, configura-se como um campo de disputa
politica e €tica central para o presente e o futuro da escola publica brasileira.
Em meio aos retrocessos institucionais recentes, a crise de financiamento ¢ a
ascensao de modelos autoritarios e tecnocraticos, a pratica da democracia no
quotidiano escolar emerge como ato de resisténcia e horizonte de reconstru-

cao das politicas publicas educacionais.

O percurso desenvolvido neste capitulo evidenciou, por um lado, os

multiplos obstaculos a efetivacdo da gestdo democratica: a centralizagdo de
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decisdes curriculares, o esvaziamento dos conselhos escolares, a imposi¢ao
de reformas sem consulta publica e a precarizagdo dos espacos de partici-
pagdo. Por outro, também trouxe a tona experiéncias concretas de escolas e
redes de ensino que, mesmo diante de adversidades, tém mobilizado sujeitos

e recursos para manter viva a democracia escolar como valor e como pratica.

A valorizagao da escuta, do didlogo, da participagao coletiva e da cor-
responsabilidade deve orientar ndo apenas os marcos normativos, mas o quo-
tidiano das unidades escolares, a cultura institucional das secretarias de edu-
cagdo e o planejamento de politicas publicas em todas as esferas federativas.
Gestdo democratica ndo se resume a eleicdo de diretores, mas implica um
compromisso continuo com a construgao coletiva dos projetos pedagogicos,
com a inclusdo de todos os sujeitos escolares € com a transparéncia nas deci-

sOes € nos Pprocessos.

Além disso, o avango das tecnologias digitais ¢ da cultura de dados
impoe novos desafios e oportunidades a gestdo democratica. A ampliagdo da
cidadania digital, a protecao dos dados escolares, o uso €ético e acessivel das
TICs e a apropriagdo critica dessas ferramentas sao dimensdes cada vez mais

relevantes para assegurar a participacao qualificada e a justica educacional.

Por fim, a constru¢ao do novo Plano Nacional de Educac¢ao, previsto
para o decénio 2024-2034, representa uma janela historica de oportunidade
para redefinir os rumos da politica educacional brasileira, com base na escuta
social, na articulagdo federativa e na valorizagdo da gestao democratica como
eixo estruturante de uma escola publica inclusiva, laica, plural e de qualidade

social.

Consolidar a gestdo democratica exige, portanto, vontade politica, for-
magao critica, redes colaborativas, financiamento publico adequado e, sobre-
tudo, o reconhecimento de que a escola ¢ um espaco privilegiado de constru-
cao da cidadania. A defesa da gestao democratica ¢, nesse sentido, inseparavel

da defesa da educacao publica como direito universal € como bem comum.
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