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APRESENTACAO

O e-book tem como objetivo despertar a sensibilidade aos educadores,
no contexto das experiéncias e vivéncias de profissionais que atuaram em seus
aspectos mais natural acerca da sua profissdo visando contribui¢des significa-
tivas na educagao, sabedores que a Educacao Infantil traz todo esse encanta-
mento e especificidade genuina. Cada escrita aqui disponivel, possibilita um
didlogo colaborativo, em que, cada relato favorece compreender o protago-
nismo das criangas em seus aspectos mais sensiveis seja, eles emocionam, fi-
sicos e sociais, bem como a criticidade das proprias politicas publicas no que
tangi as melhorias, do que ¢ possivel fazer para que se tenha uma educagao de
qualidade e com equidade. Juntas temos a honra de perpetuar as nossas vozes
por meio da escrita, alcancando outros profissionais da educagdo que consegue
se perceber dentro desse grande retalho de possibilidades, onde o fazer aconte-
cer, 0 movimentar torna-se pratica essencial valorizando, o brinca e garantindo

as perspectivas de uma pedagogia com suas intencionalidades.

O presente e-book nasce com a intencionalidade de ampliar os horizon-
tes da Educacao Infantil ¢ dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, reunindo
relatos, reflexdes e praticas que emergem da vivéncia de profissionais compro-
metidos com a educacdo de qualidade. Cada texto aqui reunido constitui-se
como parte de um mosaico coletivo, no qual a experiéncia docente se articula a

pesquisa, ao encantamento da infancia e ao compromisso social da escola.

Mais do que descrever praticas, este livro digital propde provocar dialo-
gos e instigar reflexdes criticas sobre os desafios e as possibilidades da educa-
¢do na contemporaneidade. Reconhecemos que a infancia ¢ marcada por espe-
cificidades emocionais, fisicas, sociais e culturais que exigem dos educadores
sensibilidade, intencionalidade pedagdgica e constante estudo. Assim, cada
narrativa contribui para evidenciar o protagonismo das criangas e, a0 mesmo
tempo, tensiona as politicas publicas educacionais, apontando caminhos para

avancos na perspectiva da equidade.



Esta coletanea ndo apenas valoriza o brincar como eixo estruturante, mas
também ressalta a centralidade da pedagogia planejada e consciente, que trans-
forma o cotidiano escolar em espago de aprendizagens significativas. Ao en-
trelacar diferentes vozes e olhares, o e-book reafirma o compromisso coletivo
de construir uma educacdo que reconheca a crianga em sua totalidade e que

assegure o direito de aprender, conviver, imaginar € criar.

E com essa convicgao que apresentamos este trabalho, fruto de esforgos
colaborativos, certo de que cada leitor encontrara nestas paginas um convite
para repensar sua pratica, identificar-se nos relatos e projetar novas possibilida-

des para o fazer pedagogico.
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CAPITULO 1

0 BRINCAR COMO POLITICA DE GESTAO: UMA
ESCOLA QUE RESPEITA 0S TEMPOS DA INFANCIA

Priscila de Freitas Machado
Doi: 10.48209/978-65-5417-557-0

INTRODUGAO: BRINCAR E UM DIREITO, NAO UM INTERVALO

O brincar, entendido como expressao essencial da infancia, ultrapassa a
condi¢cdo de mero entretenimento para assumir o lugar de linguagem, cultura e
direito. Na Educacao Infantil, sua centralidade se afirma tanto nos documentos
normativos quanto nas praticas cotidianas, embora estas, por vezes, ainda este-
jam marcadas por uma concepg¢do fragmentada do curriculo. Nesse contexto, a
gestdo escolar se apresenta como elemento estratégico para a garantia do brin-
car como eixo estruturante das praticas pedagogicas, promovendo condigdes
para que a crianga seja respeitada em sua temporalidade, em seus modos de agir

e em sua subjetividade.

De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagao In-
fantil (DCNEI), “as institui¢des de Educacdo Infantil devem garantir que as
praticas pedagogicas sejam planejadas e desenvolvidas com base em propostas
que assegurem as experiéncias do brincar e das interacdes” (BRASIL, 2009, p.
13). Assim, a funcdo da gestdo nao se limita a administracao de recursos, mas
se expande para a constru¢do de uma cultura organizacional que reconhega o
brincar como experiéncia formadora e politica. Isso implica, necessariamente,
reorganizar tempos, espagos € relagdes a fim de assegurar que o brincar ndao

seja interrompido por demandas adultocéntricas e burocraticas.

A valorizac¢ao do brincar como politica de gestdo exige o compromisso
¢tico e estético com a infancia, por parte dos profissionais que atuam na dire¢ao
¢ coordenacao das institui¢cdes de educagao infantil. Segundo Goulart, Pacheco

e Souza (2021), embora o discurso oficial valorize a infancia e o brincar, ainda
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ha uma tendéncia de gestores assumirem um papel técnico-burocratico, em de-
trimento de a¢des formativas que garantam praticas pedagogicas significativas.
Os gestores deslizam para tarefas que burocratizam sua fungdo, pelo viés
de uma concepcao técnico-cientifica. Em contrapartida, ndo se atentam
para a necessidade de atender os principios democraticos e participativos

que norteiam a sistematizacao da educagao publica (GOULART; PACHE-
CO; SOUZA, 2021, p. 55).

Nesse sentido, ¢ necessario refletir sobre o papel da gestdo para além
das demandas administrativas e operacionais, reconhecendo seu potencial
formador e articulador de sentidos. Quando o brincar ¢ compreendido como
direito e linguagem propria da infancia, cabe a gestdo garantir que tal prin-
cipio se traduza em praticas concretas, o que requer, além de sensibilidade
pedagogica, uma postura critica diante das normativas e estruturas que limi-
tam o tempo e o espaco do brincar nas instituigdes. A escuta das criangas,
o didlogo com as familias e a formagao continua da equipe sdo dimensoes

indissociaveis dessa tarefa.

Este artigo tem como objetivo discutir como a gestdo escolar pode as-
sumir o brincar como um principio politico e pedagogico, reorganizando a es-
trutura institucional para respeitar os tempos da infancia. Para tanto, parte-se
de uma analise teorica e documental articulada a pesquisas que evidenciam
praticas de gestdo comprometidas com o direito ao brincar, com base em uma

perspectiva democratica, humanizadora e emancipatdria da infancia.

0 BRINCAR COMO LINGUAGEM DA INFANCIA

O brincar, na perspectiva da Educacao Infantil, ¢ mais do que uma ativi-
dade espontanea da crianga; ¢ uma linguagem por meio da qual ela se expres-
sa, comunica e constroi sentidos sobre o mundo. Quando brinca, a crianca
revela aspectos de sua subjetividade, reelabora experiéncias, negocia signifi-
cados, explora regras sociais e desenvolve competéncias cognitivas, afetivas
e sociais. Trata-se, portanto, de uma atividade fundante, que deve ser reco-
nhecida como eixo estruturante do curriculo, ndo apenas como uma pratica

complementar ou recreativa.

10
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Segundo Moyles (2009), a brincadeira ¢ uma parte essencial do de-
senvolvimento infantil, pois permite que as criangas se envolvam em expe-
riéncias significativas que favorecem o pensamento criativo, a resolucdo de

problemas e o fortalecimento da autonomia. Ela afirma que:

Brincar ¢ uma parte fundamental da aprendizagem e do desenvolvimento
nos primeiros anos de vida. [...] Criangas que brincam confiantes tornam-se
aprendizes vitalicios, capazes de pensar de forma abstrata e independente,
assim como de correr riscos a fim de resolver problemas e aperfeigoar sua
compreensdo (MOYLES, 2009, p. 19).

Essa compreensdo ¢ reforgada por autores que reconhecem o brincar
como pratica social e culturalmente construida. Angela Borba (2007) destaca
que, ao brincar, a crianga se apropria de praticas sociais do grupo ao qual per-
tence, participando ativamente da cultura e elaborando significados sobre si e
sobre o mundo. Para a autora, a brincadeira ¢ uma forma de participagao social
que possibilita a ressignificagdo da cultura, sendo, portanto, uma linguagem
singular da infancia.

Nesse mesmo sentido, Vygotsky (1984) entende o brincar como uma
atividade essencial para o desenvolvimento humano, especialmente por meio
do faz-de-conta, que permite a crianga agir em niveis superiores aos habituais
de comportamento. O jogo simbolico atua como mediador da aprendizagem e
possibilita a internalizagcdo de regras sociais, papéis e valores, promovendo o
desenvolvimento da imaginagao e da capacidade de abstracao.

Enquanto a crianga esta simplesmente brincando, incorpora valores, con-
ceitos e contetidos. [...] A brincadeira ndo ¢ apenas uma distracao, mas uma
atividade que tem funcdo de estruturar o pensamento, a linguagem e as
relagdes (LOPES, 2001, p. 36, apud VERAS; REGO, 2022).

Portanto, reconhecer o brincar como linguagem da infincia implica
assumir uma postura educativa que valorize a escuta sensivel e respeite as
expressoes infantis em sua complexidade. Cabe a gestdo escolar assegurar
que essa linguagem ndo seja silenciada por rotinas engessadas ou por deman-
das curriculares que desconsiderem os direitos das criancas. E nessa dimen-
sdo que o brincar se torna um ato politico, exigindo da gestdo ndo apenas
reconhecimento simbolico, mas também a¢des concretas que garantam sua
presenca qualificada no cotidiano escolar.

n
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GESTAO ESCOLAR E CURRICULO: DECISOES QUE AFETAM 0
BRINCAR

A gestao escolar exerce papel decisivo na materializagdo do brincar
como eixo norteador do curriculo da Educacao Infantil. Suas decisdes in-
fluenciam diretamente a organizacao dos tempos e espagos, a intencionalida-
de das praticas pedagdgicas, a formagao dos profissionais e o planejamento
coletivo. A maneira como a institui¢do compreende e pratica o curriculo re-
vela o compromisso, ou a negligéncia, com os direitos de aprendizagem e

desenvolvimento das criancas pequenas.

O curriculo da Educacgao Infantil, segundo as Diretrizes Curriculares Na-
cionais (DCNEI), deve ser concebido a partir de “experiéncias que promovam
interacdes e brincadeiras” (BRASIL, 2009). No entanto, na pratica, ainda ¢
comum observar escolas cuja gestdo prioriza conteudos escolares formais, roti-
nas rigidas ou metas produtivistas, deixando pouco espago para o livre brincar.
Isso evidencia a urgéncia de uma gestao que atue de forma critica, sensivel e

coerente com os principios da educagdo integral e do respeito a infancia.

Como destaca Maria Aparecida Lira Bahia (2009), a gestdo escolar ndo
deve limitar-se ao cumprimento de tarefas burocraticas, mas precisa assumir
uma funcao politica e formativa, capaz de reorganizar a escola como um espago
de investigagdo, didlogo e construgao coletiva. A autora enfatiza:

A gestdo escolar da comunidade escolar [...] precisa estar aberta as des-
cobertas e a experimentacdo do conhecimento, em que a acdo de todos
aconteca de forma investigativa, dialdgica, com formacgao e socializagdo de

experiéncias diversas, inerentes a uma pratica reflexiva que transforma e se
reconstroi pela analise critica (BAHIA, 2009, p. 3).

Essa perspectiva dialoga com o entendimento de que o brincar nao se
sustenta apenas como discurso institucional, mas precisa ser garantido por
meio de condi¢des objetivas, como horarios flexiveis, espagcos adequados,
materiais acessiveis e tempos de qualidade. A auséncia desses elementos de-
nuncia uma gestdo que ndo reconhece o brincar como parte integrante do

projeto pedagogico.

12
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De acordo com Veras e Régo (2022), ¢ fundamental que os gestores
compreendam o ludico como estratégia pedagodgica essencial ao desenvolvi-
mento infantil. As autoras defendem que as brincadeiras devem ser considera-
das parte do processo pedagogico e que, sem o apoio da gestao, a valorizagao
do brincar torna-se fragil e vulneravel as pressoes por resultados imediatos ¢
avaliacOes padronizadas.

Pode-se afirmar, portanto, que as brincadeiras e os jogos se apresentam
como parte integrante do processo pedagdgico, ao propiciarem um am-
biente motivador para a aprendizagem [...]. Caso ndo se ofereca a crianga

o contato com o ambiente ludico, ocorre automaticamente uma recusa dos
conhecimentos ja adquiridos (VERAS; REGO, 2022, p. 663).

O curriculo, entendido como construgdo coletiva e situada, precisa ser
continuamente debatido e ressignificado a luz da escuta das infancias. Para
1ss0, a gestdo escolar deve criar espacos de planejamento colaborativo, pro-
mover momentos de reflexdo entre os profissionais e incluir as familias nesse
processo. E nesse entrelacamento entre gestio e pratica pedagdgica que o
brincar se sustenta como um direito garantido e ndo apenas como um acesso-

rio educativo.

ESPACOS QUE ACOLHEM O BRINCAR: UMA GESTAO QUE OBSERVA
E ESCUTA

Garantir o brincar como pratica cotidiana e significativa na Educagdo
Infantil exige uma gestdo escolar atenta a organizacao dos espagos € a escuta
das criancas. Os ambientes escolares nao sao neutros: eles comunicam inten-
cOes pedagdgicas, delimitam possibilidades de agdo e expressam os valores
que orientam o trabalho com a infancia. Nesse sentido, a gestdo que compre-
ende os espagos como elementos curriculares ¢ aquela que promove ambien-
tes acolhedores, esteticamente cuidados e abertos a exploragdo, a invengao e

a liberdade expressiva das criangas.

A escuta da crianga se revela, nesse contexto, como principio funda-
mental para a criagdo de ambientes que favorecam o brincar. Como aponta

Borba (2007), o espaco escolar precisa permitir multiplas interagdes, apro-

13
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priagdes e ressignificagdes culturais pelas criancas. Brincar, portanto, ndo se
restringe a um momento no cronograma, mas acontece o tempo todo e em
todos os lugares, desde que o ambiente seja permeavel as narrativas infantis.
Para tanto, € necessario que o gestor promova uma cultura institucional que
reconheca a crianga como sujeito de direitos e de saberes.
Brincando, elas se apropriam criativamente de formas de agao social tipica-
mente humanas e de praticas sociais especificas dos grupos aos quais per-
tencem, aprendendo sobre si mesmas e sobre o mundo em que vivem. [...]
A brincadeira assume importancia fundamental como forma de participa-

c¢do social e como atividade que possibilita a apropriacao, a ressignificagdo
e a reelaboracdo da cultura pelas criancas (BORBA, 2007, p. 12).

A escuta ativa, nesse sentido, ndo se resume a observa¢ao dos compor-
tamentos das criancas, mas a escuta pedagdgica e politica de suas manifesta-
coes, preferéncias, inquietagdes e modos proprios de ocupar os espagos. Para
1ss0, € essencial que a gestdo incentive praticas de observagdo intencional por
parte dos professores, o registro das acdes infantis e 0 uso desses registros

para replanejar os ambientes e as interagdes propostas.

Além disso, a gestao comprometida com o brincar reconhece que os
espacos de qualidade nao exigem necessariamente grandes recursos finan-
ceiros, mas sim intencionalidade, criatividade e sensibilidade. Como eviden-
ciam Queiroz, Maciel e Branco (2006), o brincar so se sustenta plenamente
quando encontra respaldo no contexto pedagogico, sendo alimentado por am-
bientes que respeitam a autonomia da criang¢a e sua capacidade de invencao
simbdlica.

A escuta sensivel do cotidiano, articulada a construgao de espagos de
brincar ricos em possibilidades, desafia os gestores a reconfigurar a logica
escolar baseada no controle, na rigidez e na uniformidade. Exige que se cons-
trua uma escola que acolhe o movimento, a imprevisibilidade e a singulari-
dade de cada grupo de criancas. Esse ¢ um exercicio continuo de reinven¢ao
institucional, que sé se torna possivel com o engajamento da gestdo em pra-

ticas colaborativas, reflexivas e abertas a escuta da infincia em sua poténcia.

14
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FORMAGAO DOCENTE E CULTURA DO BRINCAR

A valorizacdo do brincar como pratica educativa depende, em grande
medida, da formacdo dos profissionais que atuam na Educacdo Infantil. A
gestao escolar, enquanto instancia que articula as dimensdes politica, peda-
gbgica e organizacional da escola, ¢ responsavel por promover uma cultura
institucional que incentive o brincar como linguagem e direito. Isso sO € pos-
sivel se houver investimento continuo em processos formativos que proble-
matizem as concepgoes de infancia, curriculo e desenvolvimento infantil a

luz das praticas ludicas.

Como afirmam Mello e Luz (2015), a gestdo deve se comprometer com
uma cultura de formacao que va além da dimensao técnica e normativa, pro-
movendo espacgos de reflexdo critica, de escuta mutua e de construgdo co-
letiva do conhecimento. Essa formacao ndo pode ser ocasional ou restrita a
obrigatoriedade legal, mas deve ser parte do projeto politico-pedagogico da
instituicdo, orientada por principios democraticos e pelo respeito as especifi-
cidades da infancia.

A formagao dos profissionais da Educagao Infantil requer uma atengao
especifica. [...] O desafio ¢ identificar e construir principios proprios de
organizacao/gestao [...] que considerem a necessaria formacgao ética alia-
da a responsabilidade social de ser formador de cidaddos em um mundo
complexo como o atual (MELLO; LUZ, 2015, p. 34).

Essa formagao docente precisa desconstruir visdes equivocadas que as-
sociam o brincar ao tempo “livre” ou “sem finalidade”, como se fosse uma
pausa no processo educativo. Ao contrario, o brincar deve ser compreendido
como territorio de aprendizagens complexas, onde as criangas elaboram sen-
tidos, negociam regras, expressam afetos e desenvolvem competéncias fun-
damentais. Para isso, os professores precisam estar formados para observar,

interpretar e intervir pedagogicamente no campo do ludico.

Veras e Régo (2022) apontam que a presenca da ludicidade no curricu-
lo esta intrinsecamente vinculada ao reconhecimento do brincar como ferra-

menta pedagogica por parte dos professores e da gestdo. Segundo as autoras,
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o apoio da equipe gestora ¢ decisivo para que os educadores se sintam auto-
rizados a transformar seus planejamentos e praticas a luz das necessidades

ludicas das criancas.

Ao compreender o brincar como linguagem legitima da infancia, o
gestor também se torna formador, pois cria as condi¢des para que os docentes
desenvolvam repertorios, reflitam sobre suas praticas e compartilhem experi-
éncias. Conforme aponta Bahia (2009), € preciso que a gestdo fomente uma
cultura pedagdgica investigativa, em que a formagao seja permanente, situ-
ada e conectada com os desafios reais do cotidiano escolar. Essa perspectiva
transforma o gestor em sujeito ativo da aprendizagem institucional, articulan-

do saberes e praticas em favor da infancia.

Formar para o brincar, portanto, ¢ mais do que oferecer oficinas ou re-
passar técnicas. E cultivar uma ética profissional que respeite a crianca em
sua totalidade, que escute seus tempos, seus gestos ¢ suas narrativas. E €
papel do gestor sustentar esse compromisso com coragem, sensibilidade e

competéncia pedagogica.

EXPERIENCIAS INSPIRADORAS: O BRINCAR COMO CENTRO DA
GESTAO NO CMEI PROFESSORA JUSCEIA GARBELINE

A materializagdo do brincar como direito e linguagem da infancia exige
que a gestao escolar ultrapasse o plano do discurso e assuma, no cotidiano ins-
titucional, praticas que promovam ambientes, tempos e relagdes favoraveis as
experiéncias ludicas das criangas. No Centro Municipal de Educagdo Infantil
Professora Juscéia Garbeline, em Palmas-TO, tem sido possivel concretizar
esse compromisso por meio de agdes gestoras que priorizam o brincar em sua

diversidade de formas, materiais e espagos.

Compreendendo que o brincar ndo se limita a sala de aula, mas acontece
em multiplos territérios da infancia, a gestdao tem promovido adequagdes fi-
sicas € simbdlicas nos ambientes escolares. Um dos investimentos tem sido a
ampliagdo da ducha interativa, reconhecendo a poténcia do brincar com agua,
que estimula sensorialidade, exploragdo corporal e experiéncias de liberdade.

Da mesma forma, a revitalizacdo do parquinho de areia tem valorizado o
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brincar descalgo, o toque da terra e as construgdes simbolicas, em um tempo

nao mediado por pressa ou intervencao adulta excessiva.

Além disso, a aquisicao de brinquedos estruturados mais simples,
como bonecas, carrinhos, blocos de encaixe, panelinhas e bonecos, vem sendo
realizada com base nas solicitagdes das professoras. Isso evidencia uma escuta
ativa da equipe pedagogica e uma articulacao coerente entre gestao e planeja-
mento curricular. Esses brinquedos dialogam com o faz-de-conta, a dramati-
zagdo e a ampliacao do repertério cultural das criangas, promovendo aprendi-
zagens simbolicas e afetivas fundamentais. Por outro lado, também se investe
em materiais nao estruturados, como tecidos, caixas, pedagos de madeira,
pedras, cordas e utensilios reaproveitados, que estimulam a criatividade, a au-
toria e a imaginagao das criangas, conforme destacam autores como Kishimoto
(2008) e Oliveira (2012).

Brinquedos e materiais ndo estruturados possibilitam a crianga inimeras
possibilidades de criagdo, sem uma Unica funcao predeterminada. Sao ele-
mentos que provocam a imaginacdo, ampliam a a¢do simbdlica e favore-
cem a autoria infantil (OLIVEIRA, 2012, p. 44).

A atuagdo da gestdo se faz também pela presenca: a diretora da unidade
visita cotidianamente as salas de aula e os espagos externos, interage com as
criancas, observa suas brincadeiras e dialoga com os professores sobre as ex-
periéncias vividas no chao da escola. Essa postura formativa e sensivel rompe
com a loégica hierdrquica e aproxima a gestdo da pratica pedagogica real, em
consonancia com o que defendem Goulart, Pacheco e Souza (2021), ao apon-
tarem a importancia da escuta qualificada dos sujeitos e da convivéncia nos
espacos escolares:

O gestor precisa vivenciar o cotidiano da escola, compreender o movimen-
to das criangas e dos professores, e, a partir dessa escuta sensivel, articular

0s meios para garantir um projeto pedagogico coerente com os direitos das
infancias (GOULART; PACHECO; SOUZA, 2021, p. 58).

A experiéncia do CMEI Professora Juscéia Garbeline revela que o brin-
car, quando reconhecido como central pela gestao, pode se expandir para além

das paredes da sala e ganhar forma nos patios, nas sombras das arvores, nas
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pocas d’adgua, na areia e nos materiais mais simples. E nesse territorio livre,
mas intencionalmente cuidado, que a infancia se afirma em sua poténcia plena.
E € nesse mesmo territorio que a gestdo se reinventa: como escuta, presenga ¢

compromisso €tico com o tempo das criancas.

CONSIDERAGOES FINAIS: 0 BRINCAR COMO POLITICA PUBLICA
NO CHAO DA ESCOLA

Assumir o brincar como politica de gestao ¢ compreender que a Educa-
cao Infantil exige mais do que estruturas administrativas organizadas: exige um
compromisso €tico, estético e politico com os direitos das criangas. Ao longo
deste artigo, foi possivel refletir como a gestao escolar, quando comprometida
com 0s principios que orientam a educagdo das infincias, pode criar condigdes
reais para que o brincar ocupe lugar central no curriculo, nos espagos, nas rela-
coes e nas decisoes pedagogicas da instituigio.

O brincar nao pode ser reduzido a momentos periféricos do dia ou enca-
rado como intervalo entre atividades “mais importantes”. Ele € a propria ati-
vidade essencial da crianca, por meio da qual ela se relaciona consigo mesma,
com o outro e com o mundo. A gestao escolar tem o papel de garantir que os
tempos da infancia sejam respeitados, que os ambientes estejam preparados
para acolher as expressoes ludicas das criancas e que a formacao dos profissio-

nais dialogue com os sentidos do brincar em sua poténcia cultural e educativa.

Como apontam Veras e Régo (2022), ndo se trata apenas de assegurar o
brincar no plano simbdlico, mas de garantir meios concretos para que ele acon-

teca de forma continua, criativa e significativa:

A promocgdo do brincar como direito das criancas na Educagdo Infantil
nao pode ser considerada um privilégio, uma escolha do professor ou uma
concessdo da escola. E uma responsabilidade coletiva, que envolve toda a
institui¢do e exige um esfor¢o articulado entre professores, gestores e co-
munidade escolar (VERAS; REGO, 2022, p. 660).

A experiéncia vivida no CMEI Professora Juscéia Garbeline, em
Palmas, ¢ um exemplo de como esse compromisso pode ser traduzido em

agOes concretas: reorganizacao de espagos, escuta qualificada da equipe do-
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cente, ampliagdo de materiais ludicos, valorizagdo do brincar com agua, areia,
brinquedos estruturados e nao estruturados. Tudo isso sustentado por uma

gestao presente, sensivel e engajada com os direitos das criangas.

Dessa forma, entende-se que a gestao escolar pode, e deve, ser um vetor
de resisténcia e transformacao, garantindo que o brincar esteja no centro das
praticas educativas, e nao a margem. Mais do que uma escolha pedagogica,
trata-se de uma postura politica frente a infancia e a escola publica: aquela
que respeita, escuta e acolhe os tempos, os gestos ¢ os sonhos das criangas.
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CAPITULO 2

PALMAS PARA 0 BRINCAR: A LUDICIDADE
COMO DIREITO E CAMINHO DE APRENDIZAGEM
NA EDUCACAO INFANTIL

Priscila de Freitas Machado
Francielda Almeida Paulino Avelino
Suiany Sousa Costa

Doi: 10.48209/978-65-5417-557-1

INTRODUGAO

O brincar ¢ um direito fundamental das criancas, reconhecido em legis-
lagdes nacionais e internacionais, € constitui um eixo estruturante da Educagao
Infantil no Brasil. Ao longo da histéria, a infancia foi, muitas vezes, negligen-
ciada como etapa especifica do desenvolvimento humano, mas atualmente a
brincadeira se configura como pratica pedagdgica essencial para o desenvolvi-
mento integral das criangas (KISHIMOTO, 2010).

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) estabelece a brincadeira
como eixo estruturante das praticas na Educacao Infantil, reforcando a indis-
sociabilidade entre brincar, interagir e aprender (BRASIL, 2017). Assim, com-
preende-se que as atividades ludicas ndo devem ser vistas como momentos iso-
lados, mas como préticas sistematizadas que integram os processos de ensino
e aprendizagem.

Diversos estudiosos, como Vygotsky, Piaget e Wallon, destacaram a im-
portancia do brincar como atividade orientadora da infancia, ressaltando que,
por meio das interagdes ludicas, a crianga constroi significados, socializa-se e
desenvolve habilidades cognitivas, sociais e emocionais (VYGOTSKY, 1998;
PIAGET, 1975). Nessa perspectiva, o brincar deve ser concebido como um
campo de experiéncias e descobertas.

De acordo com Cavassana (2021), a formagao de professores para a Edu-
cacao Infantil precisa tematizar o brincar como pratica pedagogica, uma vez
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que a qualidade da mediacdao docente interfere diretamente na forma como as
criangas vivenciam experiéncias significativas. Como afirma a autora, “[...] te-
matizar a brincadeira nos processos formativos oportuniza o compartilhamento
de saberes, ideias e praticas que inserem o brincar no trabalho educativo com

as criangas’.

Além da dimensdao pedagogica, o brincar ¢ também cultural. Schlin-
dwein, Laterman e Peters (2017) defendem que a crianga € sujeito de cultura,
produtora e reprodutora de praticas sociais, € que suas brincadeiras refletem os
contextos historicos e sociais em que esta inserida. Assim, ao brincar, a crianga

nao apenas se desenvolve, mas também ressignifica 0 mundo que a cerca.

No municipio de Palmas, a valorizagao do brincar ganhou protagonismo
com a criacdo do projeto “Palmas para o Brincar”, que articula acdes entre
escolas, CMEIs e espacos publicos, transformando a ludicidade em politica
publica e expandindo o brincar para além dos muros escolares. Esse projeto

evidencia a for¢a do brincar como pratica social, educativa e comunitaria.

O objetivo deste artigo ¢ discutir o brincar como direito, pratica pedago-
gica e experiéncia social, com base em referenciais teoricos € no contexto da
experiéncia municipal de Palmas-TO. Busca-se compreender como a ludicida-

de pode ser ressignificada como campo de aprendizagem, cidadania e cultura.

A justificativa para este estudo estd ancorada na necessidade de reafirmar
o brincar como direito da infancia, contrapondo-se a crescente antecipacao de
praticas escolarizantes na Educag¢do Infantil. Reforgar o brincar ¢ assegurar o
desenvolvimento integral das criangas. Dessa forma, pretende-se refletir sobre
as potencialidades do brincar como acao pedagogica e social, problematizando

as praticas educativas e seus desdobramentos.

Em um breve panorama teorico, recorre-se a autores como Vygotsky,
Kishimoto, Cavassana, Schlindwein e outros que tém contribuido para a com-
preensao do brincar como atividade central na infancia. A articulagdo entre te-
oria e pratica, neste artigo, parte do projeto “Palmas para o Brincar” como

experiéncia concreta e inspiradora.
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BRINCAR E DIREITO: ENTRE LEIS, DIRETRIZES E INFANCIAS

O Direito ao brincar esta garantido na Declaracdo Universal dos Direitos
da Crianga (1959) e foi ratificado pela Convencgdo sobre os Direitos da Crianca
(1990), que reconhece o brincar como um direito fundamental. De acordo com
a Convengdo sobre os Direitos da Crianga (1990, Art. 31), “os Estados Partes
reconhecem a crianga o direito ao repouso e ao lazer, o direito de participar em
jogos e atividades recreativas proprias da sua idade e de participar livremente

na vida cultural e nas artes”.

O direito ao brincar ¢ assegurado, também, por documentos legais, como
o Estatuto da Crianga e do Adolescente (1990), as Diretrizes Curriculares Na-
cionais para a Educac¢do Infantil (2009) e a BNCC (2017). Esses documentos
apontam a brincadeira como eixo fundamental da Educag¢do Infantil, rompendo

com a visdo reducionista que a entendia apenas como lazer.

As brincadeiras e interagdes sao eixos estruturantes da Educa¢ao Infantil,
constituindo-se como praticas que permitem as criangas se desenvolverem
em aspectos fisicos, cognitivos, emocionais, sociais e culturais (PREFEI-
TURA DE PALMAS, 2021, p. 3).

Esse excerto evidencia que o brincar ndo € apenas um momento
de descontracdo, mas um processo que mobiliza todas as dimensdes do
desenvolvimento humano. No contexto de politicas publicas municipais,
como em Palmas, observa-se que tais principios ganham materialidade em
projetos que garantem o acesso das criangas a experiéncias ladicas dentro e
fora da escola.

As praticas pedagdgicas que compdem a proposta curricular da Educagao

Infantil devem ter como eixos norteadores as interagdes e a brincadeira
(BRASIL, 2009, p. 13).

Ao retomar as normativas, compreende-se que o brincar deve estar pre-
sente em todo o planejamento pedagodgico, configurando-se como linguagem
da infancia. Esse entendimento rompe com praticas que priorizam a escolariza-

cdo precoce, legitimando o brincar como espaco de aprendizagem e cidadania.
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Tematizar a brincadeira nos processos formativos oportuniza o compar-
tilhamento de saberes, ideias, relatos, projetos e praticas (CAVASSANA,
2021, p. 10).

A analise de Cavassana reforca a necessidade de que a formacao de
professores incorpore a discussdo sobre o brincar. Quando os docentes
refletem sobre as experiéncias ludicas, ressignificam suas praticas, garantindo
que as criancas tenham acesso a vivéncias significativas que promovam o

desenvolvimento integral.

0 Brincar como Linguagem e Cultura Infantil

O brincar constitui-se como linguagem da infancia, sendo meio de
expressdo e comunicagdo. Ele articula imaginagdo e realidade, permitindo que
a crianga elabore experiéncias e explore possibilidades de ser e estar no mundo.

A brincadeira ¢ a atividade principal da infincia, pois possibilita o desen-

volvimento de fungdes psicoldgicas superiores, permitindo a crianca agir
além do comportamento habitual (VYGOTSKY, 1998, p. 123).

O pensamento vygotskyano destaca a brincadeira como atividade
orientadora, em que a crianga ultrapassa seu nivel de desenvolvimento real e
atinge um nivel potencial. Esse processo revela a forca do brincar na construgdo
das fungdes psicoldgicas superiores, demonstrando sua centralidade no campo
educativo.

O ato de brincar ¢ intrinseco a crianga, possibilitando o desenvolvimento
socioafetivo e cognitivo de forma integrada (SILVA, 2020, p. 4).

Essa perspectiva amplia a compreensdo do brincar como atividade
complexa, que vai além do entretenimento. Ele mobiliza afetividade,
cognic¢ao e socializacao, consolidando-se como eixo estruturante da infancia.
A escola, nesse sentido, deve reconhecer e valorizar o brincar como forma de
aprendizagem.

O brincar constitui-se em um fendmeno cultural, social e historico,

marcado pelas interacdes e pelas significagdes construidas coletivamente
(SCHLINDWEIN; LATERMAN; PETERS, 2017, p. 12).
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A brincadeira, como fendmeno cultural, expressa a inser¢cdo da crianca
no meio social. E por meio dela que a infincia se conecta com as tradigdes,
linguagens e modos de vida de sua comunidade. Esse aspecto cultural precisa ser
considerado nas praticas pedagogicas, que devem integrar jogos, brincadeiras e
manifestacoes ludicas da cultura infantil.

As criangas recriam e repassam aquilo que vivem através do brincar, que

se torna expressao de seus sentimentos, desejos € modos de compreender o
mundo (SOUZA et al., 2022, p. 11).

Essa citacdo explicita o brincar como uma forma de ressignificacao da
realidade. Ao brincar, a crianga reelabora suas vivéncias, projetando nelas seus
medos, desejos e afetos. Assim, a brincadeira atua como mediadora entre a

realidade objetiva e a subjetividade infantil.

0 PAPEL DO EDUCADOR COMO MEDIADOR DAS BRINCADEIRAS

A mediagdo docente € central para que a brincadeira se torne experiéncia
pedagobgica significativa. O professor, ao compreender o valor do brincar, pre-
cisa criar ambientes que estimulem a curiosidade, a imaginacao e a interacao
social. Como destacam Schlindwein, Laterman e Peters (2017, p. 39), “o brin-
car, a crianga e o espago escolar estdo intrinsecamente relacionados, exigindo
do adulto o papel de mediador das experiéncias ludicas e promotor de intera-

coes que favorecam a aprendizagem e o desenvolvimento”

Esse trecho mostra que a formacao docente deve ir além da transmissao
de contetidos, integrando reflexdes sobre a pratica ludica. Quando o brincar
¢ tematizado na formagdo, os professores adquirem repertorio para articular

teoria e pratica, fortalecendo a centralidade da ludicidade no cotidiano escolar.

A brincadeira deve ser compreendida como atividade orientadora do
desenvolvimento infantil, mediada pelas interagdes sociais (VYGOTSKY,
2001, p. 103).

A abordagem vygotskyana evidencia que a brincadeira ¢ também
espaco de aprendizagem mediada. O educador, ao participar das brincadeiras

ou propor novos contextos ludicos, amplia as possibilidades de desenvolvi-
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mento da crianga, transformando a interagao em oportunidade de construcdo

de conhecimentos.

Nesse sentido, a atuagdo do professor nao deve ser de mero espectador.
Ele precisa observar, intervir quando necessario e propor desafios que esti-
mulem a criatividade e a cooperacao entre as criangas. Dessa forma, a brin-
cadeira se torna um campo de aprendizagens multiplas, favorecendo tanto o

desenvolvimento individual quanto o coletivo.

PALMAS PARA 0 BRINCAR: UMA EXPERIENCIA DE POLITICA
PUBLICA

O projeto “Palmas para o Brincar” ¢ exemplo de como a ludicidade

pode ser fortalecida por politicas publicas. Ele articula escolas, CMEIs e

espagos comunitarios, reafirmando o direito da infancia a brincar em diferentes
ambientes da cidade.

O projeto foi idealizado com o nome Palmas para o Brincar na intencao de

aplaudir a cidade de Palmas [...] e anunciar que a cidade respeita, incentiva
e valoriza o direito de brincar (PREFEITURA DE PALMAS, 2021, p. 4).

Esse fragmento mostra que a iniciativa transcende os muros escolares,
promovendo a valorizacdo social do brincar. Ao integrar a Semana Mundial do
Brincar, o municipio transforma o ato lidico em politica publica, legitimando-o
como pratica coletiva e comunitaria.

Durante a semana de realizacao do Palmas para o Brincar, as unidades dao

maior énfase para praticas brincantes, estendendo-as para pragas, parques €
espagos publicos (PREFEITURA DE PALMAS, 2021, p. 5).

Ao extrapolar os espacos institucionais, o projeto promove o brincar

em contato com a natureza, em pracas e parques, envolvendo familias e

comunidade. Essa estratégia amplia o alcance do direito ao brincar, tornando-o

visivel no cotidiano da cidade e reconhecendo os espacos urbanos como
territorios da infancia.

A inser¢ao do brincar livre, espontaneo, no curriculo educacional e, con-

sequentemente, nos projetos pedagogicos das instituicdes educativas, ¢ um
processo de transformacao politica e social em que criangas sdo vistas pe-
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los educadores como cidadas, isto ¢, cada uma como sujeito historico e
sociopolitico, que participa e transforma a realidade em que vive (CARVA-
LHO; ALVES; GOMES, 2005, p. 220).

Essa reflexdo, refor¢a que projetos como o de Palmas também podem ser
espagos de inovagdo pedagogica, incorporando diferentes linguagens e saberes.
Assim, o brincar assume funcdo interdisciplinar, aproximando a crianca da
ciéncia, da arte e da cultura.

Neste contexto o municipio de Palmas, Tocantins, tem se destacado ao
reconhecer o brincar como prioridade ao longo destes anos ¢ consolida-se, de
forma concreta, seu compromisso com a infancia criando a Lei n® 3.313/2025

e instituindo —a na agenda publica.

Art. 1°- E instituida, no ambito da Rede Municipal de Palmas, a Semana
Municipal, denominada “Palmas para o Brincar “ no periodo de 20 a 27 de
maio, antecedente a ao Dia Internacional do Brincar, que ocorre em 28 de
maio.

Art. 2- A Semana Municipal do Brincar objetiva, ao ter o marco fixado em
de 20 de maio, homenagear a data do aniversario da Capital e anunciar que
Palmas acolhe, abraca, respeita e valoriza o direito do brincar de todas as
criancas. (PALMAS, 2024)

Essa iniciativa representa um marco historico e de referéncia na garantia
de politicas publicas que valorizam o brincar como direito fundamental. Ao
assegurar esse direito, o municipio refirma o seu papel como agente promotor

do bem-estar infantil e da convivéncia familiar saudavel.

Nesta perspectiva, recai sobre o poder publico a responsabilidade de
garantir espagos urbanos adequados para o brincar. Isso inclui a criagdo e
manutencdo de parques acessiveis, seguros, com areas verdes e infraestrutura
adequada, além do cuidado e preservagdo das areas verdes como parte
fundamental de ambiente saudavel e acolhedor.

A experiéncia de Palmas demonstra que politicas educacionais que
valorizam o brincar ndo se restringem a eventos isolados, mas consolidam
praticas que fortalecem a infancia como tempo de aprendizagem, convivéncia

e cidadania.
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CAMINHOS DO BRINCAR: ENTRE A TEORIA E A PRATICA

A presente pesquisa caracteriza-se como bibliografica e qualitativa, de
natureza exploratéria. A escolha desse tipo de investigacdo se justifica pela
necessidade de compreender a complexidade do brincar a partir de referenciais
tedricos ja consolidados, bem como de analisar a experiéncia do projeto “Pal-
mas para o Brincar” como estudo de caso representativo. De acordo com Gil
(2008), a pesquisa bibliografica permite o levantamento, a analise e a sintese
de conhecimentos ja sistematizados, possibilitando a constru¢ao de novas refle-

x0es sobre temas recorrentes no campo da educacao.

A dimensdo qualitativa da pesquisa se apoia na compreensao de que o
brincar ¢ fendmeno social, cultural e historico, ndo podendo ser reduzido a
variaveis mensuraveis. Conforme Minayo (2012), a abordagem qualitativa pos-
sibilita captar significados, percepgdes € praticas, permitindo interpretar o brin-

car como linguagem e expressdo da infancia em contextos diversos.

No que tange a contextualizagdo, o estudo fundamenta-se em dois eixos
principais: o referencial tedrico e a experiéncia municipal de Palmas-TO. O pri-
meiro eixo abrange a analise de autores classicos como Vygotsky (1998), que
concebe a brincadeira como atividade orientadora do desenvolvimento, Piaget
(1975), que relaciona o brincar aos estagios cognitivos da crianca, ¢ Wallon
(1968), que associa o ludico a dimensao afetiva. Somam-se a esses, autores
contemporaneos como Kishimoto (2010), Cavassana (2021) e Schlindwein,
Laterman e Peters (2017), que problematizam o lugar do brincar nas praticas

pedagobgicas e politicas educacionais.

O segundo eixo de analise se ancora no Projeto Palmas para o Brincar,
politica publica institucionalizada pela Rede Municipal de Palmas que, além
de articular as unidades escolares, estende a ludicidade para pragas, parques e
espagos publicos da cidade. A escolha por este projeto justifica-se por sua rele-
vancia inovadora, na medida em que transforma o brincar de evento pontual em

politica permanente, reconhecendo a cidade como territorio da infancia.
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Portanto, a metodologia empregada articula a revisao de literatura com a
analise documental, permitindo estabelecer um dialogo entre teoria e pratica,
no qual o brincar ¢ compreendido ndo apenas como recurso pedagdgico, mas

como dimensao fundamental do direito a infancia e da formac¢ao humana.

CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo buscou discutir o brincar como eixo estruturante da
Educagao Infantil, relacionando fundamentos tedricos, politicas publicas e ex-
periéncias concretas. A analise realizada evidenciou que a brincadeira € reco-
nhecida, tanto nos documentos normativos quanto nas pesquisas académicas,

como pratica indispensavel ao desenvolvimento integral das criangas.

Ao longo do trabalho, ficou claro que o brincar ndo se restringe a momen-
tos de lazer, mas se constitui em linguagem, direito e campo de aprendizagem.
Conforme discutido, a contribui¢do de autores como Vygotsky, Piaget, Wallon
e Kishimoto confirma que a brincadeira ¢ atividade que mobiliza dimensdes
cognitivas, afetivas, sociais e culturais, revelando-se imprescindivel ao proces-
so formativo da infancia.

A reflexdo sobre o papel do educador destacou a importancia da media-
cao docente na promocao de experiéncias ludicas significativas. A formagao de
professores brincantes, como aponta Cavassana (2021), ¢ condi¢dao essencial
para que as praticas pedagogicas valorizem o brincar ndo apenas como recurso,

mas como eixo central da Educacao Infantil.

A andlise do projeto “Palmas para o Brincar” demonstrou que a ludici-
dade pode ser consolidada como politica publica, ampliando-se para além dos
espagos escolares e envolvendo toda a comunidade. Essa experiéncia reforca
a concepgao de cidade educadora e brincante, na qual o direito ao brincar se
materializa como pratica social e cultural.

Os objetivos do artigo foram, portanto, alcangados: refletiu-se sobre a re-
levancia do brincar, articulando teoria e pratica, e destacou-se a necessidade de
consolidar politicas que assegurem esse direito. Entretanto, reconhece-se que o

tema permanece aberto a novas investigagdes, sobretudo no que tange aos im-
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pactos de projetos institucionais sobre o desenvolvimento infantil, a formagao

de professores e a participagao das familias.

Assim, como desdobramento, sugere-se ampliar pesquisas empiricas que
avaliem as repercussoes do brincar em diferentes redes de ensino, bem como
estudos comparativos entre municipios que institucionalizaram a Semana do
Brincar. Além disso, recomenda-se fortalecer a formacao docente e os investi-

mentos em espacos ludicos de qualidade.

Conclui-se, portanto, que brincar € viver, aprender e pertencer, sendo res-
ponsabilidade da escola, da familia e do poder publico garantir que toda crianca
tenha assegurado o direito de brincar em plenitude.
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CAPITULO 3

INICIAGﬂp CIENTIFICA E A TECNOLOGIA DO EUNA
EDUCACAO INFANTIL: PERSPECTIVAS DIDATICAS

Tatiana Costa Martins
Ruhena Kelber Abrao
Doi: 10.48209/978-65-5417-557-2

INTRODUCAO

A Educacao Infantil, primeira etapa da Educacao Basica, adquiriu maior
visibilidade quanto aos processos epistemologicos ao longo das tltimas déca-
das, na contramdo de uma visdao pautada em acodes de cunho exclusivamente

assistenciais.

A perspectiva de formacio continuada docente, o capitulo estruturou-se
a partir do questionamento acerca da relacdo entre os processos de iniciagao
cientifica e a formacao do EU. Em uma visao complexa, a construgdo do conhe-
cimento docente e o estabelecimento de mediagdes, voltadas a iniciacao cienti-
fica, podem fomentar o desenvolvimento de relagdes autbnomas que reafirmem

a singularidade dos sujeitos no periodo geracional das Infancias.

O estudo sobre a didatica na Educagao Infantil encontra resisténcias em
ambito pedagogico devido a propria concepcao tradicional do termo, que desde
o Ratio Studiorum alinhou-se a contetidos em espacos restritos a sala de aula,

acao emoldurada como uma intervengao padronizada (Libaneo, 2017).

Tal perspectiva se afasta de bases filosoficas de reconhecimento do su-
jeito unico, o qual, de forma singular, constitui-se em seus contextos ¢ espacos
sociais, vinculando-se diretamente ao conceito do Self, que para Jung (1998),
se associa a no¢do de substancia, nicleo capaz de representar uma totalidade,
principio organizador da personalidade.

O Self, tomado aqui como dimensdo constituinte da tecnologia do EU, ¢

compreendido como centro da personalidade total, um processo de amadure-
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cimento psiquico interior, e interpessoal, em constante interacdo com o meio,
pois necessita da vida simbolica, onde os conteudos, do consciente e incons-

ciente, se unem aos simbolos (Jung, 1998).

O conceito de Didatica, embora amplo, relaciona-se a investigacao acer-
ca dos fundamentos, condi¢des € modos de realizagdo do ensino, “mediacao
entre as bases teorico-cientificas da educacao escolar e a pratica docente” (Li-
baneo, 2017, p. 20).

Propdem-se aqui uma lente para o entendimento didatico que agregue
conceitos, a principio, antagénicos, em relacdao ao Self em Jung (1998) e as
Tecnologias do Self em Foucault (1990), dimensdes constituintes da tecnologia
do EU na Educacgao Infantil.

A unido de diferentes conceitos ¢ possivel a partir da proposta complexa
de Morin (2000), que nao exclui as diversas perspectivas, ¢ que percebe cada
abordagem como parte de um todo compreensivo. Uma visdo complexa pos-
sibilita, ao docente, a clareza quanto a interdependéncia entre os saberes das
criancas e adultos.

A compreensao docente acerca dos processos de individuagdao (Jung,
1998), presentes no individuo, possibilitam a reflexdo sobre a dindmica de mo-
dificagdes historicas pelas quais passa o Self. A aprendizagem, por sua vez, estd
pautada no olhar para a integralidade do ser que aprende, e que nao se esvazia

de suas multiplas dimensdes na busca por aprender algo.
A percepgao de constitui¢do subjetiva, de formacao das criangas, deve ser

capaz de promover no docente o abandono por propostas que as submetem a

referenciais pedagdgicos sem reflexdo, esvaziados em si mesmos.

A formacgao, do conceito individuagao, dialoga com o processo pelo qual
uma parte do todo se torna progressivamente mais distinta e independente, em
conexao com a ideia de singularidade, de aspecto inico, um caminho de auto-
conhecimento.

Acerca da individuagdo, o reconhecimento de uma rede de possibilida-
des, de Tecnologias do Self (Foucault, 1990), ou seja, tecnologias envolvidas

na mediagdo das transformacdes do sujeito em relacdo a si mesmo, joga luz
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as praticas docentes como fundamentais, enquanto proposicoes que estimulem

descobertas e construcoes.

A adogdo de uma lente compreensiva complexa, que una prerrogativas
tedricas consolidadas, possibilita um ato reflexivo que reconheca o pensamen-
to do Self como unificagdo do consciente com o inconsciente (Jung, 1998), e a
existéncia de tecnologias que produzem o sujeito, em um emaranhado de dis-

cursos, relagdes de poder e jogos de verdade (Foucault, 1990).

Na Educagao Infantil, este reconhecimento modifica os meios de pro-
posi¢ao das situacdes de aprendizagem, pois considera a crianga como um ser
capaz, que conta com a mediag¢ao adulta como apoio a construcao de seus pro-

prios processos autonomos.

Coexistem a constituicao da personalidade e as relagdes sociais, tornando
claro que a docéncia ¢ um ato politico, e assim, concebe-se que inexiste uma
pratica pedagdgica neutra ou imparcial, o que refor¢a o compromisso €tico para

com a Educacao.

Neste local incognito do pensamento individual, uma pratica docente ne-
cessita estimular as potencialidades individuais e coletivas, ao encontro das
condi¢des de autonomia da crianca na Educacado Infantil, reconhecida como
um sujeito que constroi sua historia. Esta trajetoria € aqui proposta por meio da

Iniciagdo Cientifica como fundamento didatico a pratica docente.

A REFLEXAO DIDATICA A PARTIR DOS PERCURSOS LEGAIS NA
EDUCAGAO INFANTIL

A Constituicao Federal Brasileira, em 1988, estabeleceu como direito o
atendimento em creches e pré-escolas (Artigo 208), atribuindo novos contor-
nos a percepcao da crianca enquanto sujeito cidaddo, em pleno desenvolvimen-

to biopsicossocial.

As praticas docentes foram tensionadas quanto a garantia de direitos no
cotidiano das creches e pré-escolas. As construgdes historicas e coletivas das
criangas passam a ser a centralidade das a¢des pedagogicas, em alinhamento ao
Estatuto da Crianga e do Adolescente, 1990, que reforca o direito a liberdade
destes grupos etarios (Artigo 16).
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No ECA, os incisos II - opinido e expressao; III - crenca e culto religio-
so; IV - brincar, praticar esportes e divertir-se; V - participar da vida familiar e
comunitaria, sem discriminagao; € VI - participar da vida politica, dialogam de
forma direta com os direitos de aprendizagem na Educacao Infantil.

A Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacao Nacional, Lei n. © 9394/1996,
se voltou a garantia quanto ao desenvolvimento da crianga em seus aspectos
fisicos, psicologicos, intelectuais e sociais. Direitos estes referendados no
Referencial Curricular Nacional para Educacdo Infantil (1998), bem como
na Le1 11.274/2006, que estabeleceu o ensino fundamental de nove anos. Os
marcos legais asseguraram, entre outras conquistas, o financiamento a Edu-
cagdo Infantil.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacao Infantil (2010) res-
saltaram a reestruturacdo pedagodgica pautada em principios Eticos, Politicos
e Estéticos, bem como a obrigatoriedade do acesso e permanéncia a partir dos
quatro anos.

O acesso a Educacdo Basica obrigatoria, como direito publico subjetivo,
previsto na Lei n. ° 12.796/2013, abrangeu a formacao dos profissionais € os
processos de avaliacdo na Educagdo Infantil, sem o objetivo de promogao das
criangas, com foco no desenvolvimento qualitativo.

O Plano Nacional de Educacao 2014, que tratou da universalizacao da
Educagdo Infantil na pré-escola (até 2016), reafirmou o texto constitucional,
com previsao de ampliagdo da oferta em creches em no minimo 50% (2024). A
meta foi retomada no PNE 2024-2034, no sentido de ampliar a oferta da Educa-
cao Infantil para atender, no minimo, 60% (sessenta por cento) das criangas de
até trés anos ao final da vigéncia (Meta 1.a), e assegurar que todas, entre quatro

€ cinco anos, estejam na escola (Meta 1.c).

Em 2017, homologada a Base Nacional Comum Curricular, propos-se
uma reorganizacao curricular na perspectiva dos Direitos de Aprendizagem por
Campos de Experiéncia, o que evidenciou a necessidade do debate sobre uma
didatica organica na Educacdo Infantil, ou seja, um processo de ensino cola-
borativo e dialdgico, onde as criangas ocupem o lugar central nas complexas
relagdes entre individuo e coletivo. As conquistas legais desafiam os territorios

a construcao de seus proprios curriculos.
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PERCEPGAO DE DIDATICA E 0 PROCESSO DE INDIVIDUAGAO

Enquanto constante desdobramento, o conceito de individuagdao em Jung
(1998) esta para além do consciente (ego), relacionando-se ao desenvolvimen-
to da personalidade individual, em ambito fisico e psicologico. Partir deste
principio constituinte caracteriza-se como um diferencial na postura docente

que valorize a totalidade do sujeito.

A constru¢do da identidade pessoal ultrapassa os aspectos racionais,
compreendida como um grande encontro social entre as muitas experiéncias
psiquicas que cada ser carrega consigo, reforcando a responsabilidade que deve

existir para com o outro e para consigo, nesta constru¢do do EU nas Infancias.

As percepcoes sobre as Infiancias envolvem a construgdo de virtudes pe-
dagdgicas e culturais, onde “normalizar a infancia ndo significa simplifica-la e
reduzir sua complexidade, sobretudo, resgata-la de cada artificioso afastamento

e de suas mediagdes historicas” (Malaguzzi, 1992 apud Hoyuelos, 2021, p. 86).

Posturas docentes exigem respeito e admiragdo pela narrativa de vida de
cada crianga, por seus sentimentos e significacoes de mundo, pelas muitas ex-
periéncias a serem compartilhadas, sendo possivel a percep¢do de uma didatica
enquanto processo dialético (Schwartz, 2010).

Na Educacao Infantil, as propostas pedagogicas assumem perspectivas
vivenciais e experienciais, a aprendizagem pode ser compreendida como uma
aventura conjunta, onde todos sdao coautores na relacao, sujeito-objeto, de cons-
trucao do conhecimento, por meio das relagdes (Vygotsky, 1978), em que crian-

cas e professores se apropriam do saber (Hoffman, 1991).

No processo de individuagdo do ser, frente as aprendizagens, a sensibili-
dade ¢ o elemento chave para a aproximagdo entre a realidade dos sujeitos que
vivem e atuam para além do espaco da escola, em reconhecimento as coerén-
cias diversas, € a0 mesmo tempo, as muitas vias de contradi¢cdo, sejam estas

concorrentes € antagonistas, dialogicas e polilogicas (Morin, 2000).

Propde-se a reconstru¢ao do conceito de Didatica, na Educacao Infantil,
a partir de uma dimensao multi e intercultural que valorize a visdo dos sujeitos

protagonistas (Candau et al., 2006), em consonancia aos movimentos comple-
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x0s que se relacionam concomitantemente, de modo que o docente tome deci-

sOes éticas diante da realidade (Forquin, 2000 apud Candau et al., 2006).

A Didatica se apresenta aqui como ag¢ao docente que reconhece o direito e
busca estratégias adequadas na promogado de relagoes dialogicas e igualitarias,

em interlocucdo com os multiplos universos culturais infantis.

O exercicio critico de pensar a “logica geral dos dispositivos pedagdgi-
cos que constroem e medeiam a relacdo do sujeito consigo mesmo, como se
fosse uma gramatica suscetivel de multiplas realiza¢des” (Larrosa, 1994, p.
36), como fio condutor dos planejamentos docentes, voltados a recursividade
do ensino e da aprendizagem (Morin, 2002).

A recursividade nos permite alternar as relagdes de causa e efeito para ndo
concebé-las como como relagdes causais lineares. Em qualquer atividade
cerebral, encontramos ndo apenas a ideia de intera¢do, mas também de
retroacao, ou seja, de acordo com esse principio, os efeitos atuam sobre as

causas e, as causas, por sua vez, atuam sobre os efeitos em uma relacao de
circularidade. (Cabanellas et al., 2020. P. 131).

Uma proposta didatica, em ambito da circularidade, considera as apren-
dizagens como atemporais e transfuncionais (Hoyuelos, 2021, p. 176), ou seja,
as estruturas construidas pelas criangas sao dindmicas e criativas, emergem da
contingéncia das proprias historias, dos proprios percursos, mas atravessam

situagdes particulares e culminam nas coletividades vividas.

Eis o convite, para que a praxis docente se construa de maneira reflexiva,
em abuso as estratégias investigativas, sem respostas prontas, rapidas e genera-
lizantes. Praticas que se complementem na relagcdo adulto-crianga, em dialogos
que se afastem das rupturas inacessiveis, mas que se apoiem nas diferentes

capacidades de interacao, que, por sua vez, geram os processos de reequilibrio
(Cabanellas et al., 2020).

A tecnologia do EU, proposta como meandro da percepgdo didatica, com
vistas a reconstru¢ao da dindmica educacional, se torna uma possibilidade de
compreensao que afasta interpretagdes monoculturais, rumo a novas configura-
coes a partir das identidades nas Infancias. A investigagcdo constante, por parte
das criangas, e também dos adultos, possibilitara processos germinativos e au-

tonomos frente as aprendizagens.
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INICIAGAO CIENTIFICA: PROCESSOS INVETIGATIVOS E O
DESENVOLVIMENTO DA AUTONOMIA

Os percursos de iniciagdo cientifica se fazem presentes, com maior fre-
quéncia, nos projetos de extensdo ao longo da formacgao inicial, nas graduagdes,
onde o sujeito se v€ em meio a exigéncia de abandonar um lugar passivo, cul-
tivado ao longo da Educacao Bésica. As atitudes investigativas, ¢ de produgao,
se localizam de maneira explicita na pos-graduacao, lato e stricto sensu, haja
vista que o corpus do conceito de iniciagao cientifica, historicamente, surge

dentro das universidades.

Esta dinamica educativa, que em muito caracteriza os processos forma-
tivos ao longo da vida escolar, chama a aten¢do para a fragilidade quanto a
aproximagao entre Educagdo e Ciéncia. A Iniciacao Cientifica ¢ compreendida
como ato pedagdgico que promove o envolvimento com a pesquisa, cComo pos-
sibilidade de ruptura com formas passivas de relacdo com os saberes produzi-

dos pela humanidade.

O processo educacional, permeado pelas subjetividades das criangas, re-
vela a praxis como acao critica, possibilitando ao sujeito conformar suas rela-
coes de existéncia, transcendé-las e reorganiza-las por um caminho dialético

(Kosik, 1995), ou por um caminho complexo (Morin, 2002).

Na Educacao Infantil, a iniciagdo cientifica alinha-se a uma atitude esté-
tica do educador-pesquisador em contextos transdisciplinares, sem restringir-se
ao desenvolvimento de habilidades e competéncias, mas a investigagao e cons-
trugao de realidades desconhecidas, ao desenvolvimento autobnomo dos sujeitos

em diferentes etapas geracionais.

A pratica docente, pautada na investigacao, possibilita que o profissional
seja “capaz de rever seu proprio caminho, de voltar atras e de reconstruir seu
itinerario; e o caminho, entre outras coisas, provoca a alegria de trabalhar com

criancas” (Hoyuelos, 2021, p. 300).

A possibilidade de materializacdo da iniciacdo cientifica, na Educacao
Infantil, da visibilidade ao carater autogenerativo e autodirigido da aprendi-

zagem, presente nas criangas que criam, de forma autobnoma, teorias sobre a
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propria vida e o viver, sem que a acdo se resuma a uma coreografia utilitaria
(Krenak, 2020).

Os itinerarios investigativos, que na Educagdo Infantil se relacionam in-
timamente ao desenvolvimento da autonomia, sdo compreendidos enquanto di-
daticas ativas e cooperativas, enquanto acdo que representa a propria vida, em

plenitude cognitiva.

A investigagdo é algo comum que criangas e adultos compartilham. E o me-
lhor presente que a escola pode oferecer aos maiores € menores, criangas
e adultos, que aprendem porque, assimetricamente, tém o mesmo desejo:
aprender com curiosidade, investigando e explorando, enquanto ddo senti-
do a seu oficio de viver. (Hoyuelos, 2021, p. 301).

Os caminhos da pesquisa remetem a uma postura investigativa
enquanto habito de vida, de maneira que, nas Infancias, esse processo se na-
turaliza no cotidiano das criangas, esbarrando no desafio didatico de ndo em-
paredar a criatividade e liberdade imaginativa, pensada como movimento do

sujeito protagonista (Martini et al., 2020).

A crianca, em perspectiva ética, politica e estética, ¢ percebida como su-
jeito que vincula a percepcao real que tem de si, as modalidades de proble-
matizacao, expressando de maneira particular, “o modo como se estabelece a

posicdo da pessoa consigo mesma” (Larrosa, 1994, p. 43).

O processo de autointerpretagdo estd imbuido nas multiplas dimensdes
sociais, em perspectivas sutis e simbolicas no imagindrio de criangas e adoles-
centes, que por diversos momentos, adultos e familiares nao alcangam suficien-

te perspicacia para observar e compreender.

A linguagem verbal, os sinais gestuais e as expressoes sdo de extrema im-
portancia para que adultos familiares e educadores se conectem ao compromis-
so de valorizar os sentimentos ¢ as emocoes dos bebés, criancas e adolescentes
que se constituem como sujeitos totais nos diferentes espacos educativos.

Possibilidades de didlogo e adaptacao as mudangas e transformagdes sdao
caracteristicas da vida, em todas as etapas geracionais, unindo 0s processos in-
vestigativos, enquanto proposicoes didaticas, ao desenvolvimento de diversas

habilidades socioemocionais.

39



Infancias em Movimento: Praticas Pedagogicas da Educagao Infantil aos Anos Iniciais do Ensino Fundamental

Diante das possibilidades complexas, € a impossibilidade de compreen-
der por completo os sentimentos que cercam o movimento de constituicao do
ser social, alguns aspectos tornam-se fundamentais a uma pratica pedagdgica
com significado, tanto para o adulto, como para crianga, entre eles, a escutae a

mediagao ao desenvolvimento da Autonomia.

O processo de construcao da Autonomia, que envolve a perspectiva da
imagem de si, volta-se a tecnologia do EU como poténcia transversal a habili-
dade intrapessoal, sob a qual circundam questdes de como o individuo lida com
seus proprios sentimentos. No caso de bebés e criancas de diferentes idades, a
expressao de frustragdo, por exemplo, com a quebra da rotina, a separacdo dos
familiares, a dinAmica agitada de conviver com seus pares, podem gerar choro,
inseguranca, desconfianga, sentimentos que exigem um didlogo respeitoso por
parte dos adultos, sem subestimar a capacidade de compreensao ¢ a inteligéncia
dos bebés, criangas bem pequenas e criangas pequenas.

As figuras parentais participam dos processos que se voltam a Autono-
mia, contribuindo para o desenvolvimento de inimeras habilidades adquiridas
na interagao social, as quais envolvem a percepc¢ao do trabalho em equipe, a
resiliéncia diante dos desafios, a motivagdo, a perseveranga, comportamentos
que, uma vez vivenciados durante as etapas primeiras da vida, acompanharao o
individuo por toda a sua jornada social, € podem indicar significativas diferen-

cas na vida adulta, no lidar com os desafios cotidianos.

A reunido de diferentes personalidades, de bebés, criancgas, adolescentes
e adultos, torna o espaco educativo um ambiente de continuo estimulo e aber-
tura as novas experiéncias, onde sociabilidade e autoconfianca se encontram a
todo instante e promovem a gestdo de sentimentos e expectativas, em ambito
pessoal e em ambito coletivo, fortalecendo o compromisso de toda a sociedade
para com a Educacdo, via de transformacgao real que ultrapassa o aqui e o agora.

A proposi¢do de um ambiente estimulante, onde o ouvir seja potente, ca-
racteriza-se como implementagao de processos investigativos, principalmente
junto aos adultos, que redimensionam as praticas pedagogicas para que se en-

contrem aos interesses das criancas.
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O papel do adulto consiste, sobretudo, em saber escutar, observar e enten-
der as estratégias que as criangas utilizam durante as situagdes de aprendi-
zagem. O educador desempenha o papel do que oferece ocasides. E muito
importante que a crianca ndo 0 veja como juiz, mas como um recurso ao
qual se pode recorrer quando se precisa. As expectativas em relacdo as
criancas tém de ser muito variadas e flexiveis. E preciso ser capaz de se
deslumbrar e de se divertir — como elas proprias fazem com frequéncia.
(Filippini, 1995 apud Hoyuelos, 2021, p. 301).

O compromisso adulto para com o estimulo ao desenvolvimento
autonomo da crianga alcanca importante langamentos conceituais quando
do trabalho com a iniciac¢do cientifica enquanto percurso. Problemas vividos
com as criangas € contextos tematicos tém relagdo direta com as experiéncias
que tornam significativas as interpretacoes do mundo real, e estimulam o de-

senvolvimento da Autonomia.

DISCUSSOES E TOMADA DE DECISAO DIDATICA NA EDUCAGAO
INFANTIL

A proposi¢do de ambientes estimulantes, onde o ouvir seja potente, ca-
racteriza-se como implementagdo de processos investigativos, principalmente
junto aos adultos, que redimensionam as praticas pedagogicas para que se en-

contrem aos interesses das criangas.

Os contextos didaticos, que se voltam ao potencial de cada individuo,
exigem posturas investigativas por parte do docente, a partir de possiveis refe-
réncias a atuacdo pedagogica na creche e na pré-escola (Cabanellas et al., 2020,

p. 128 - 129), como apresentadas a seguir:

 Abordar, inicialmente, o fendmeno que nos ¢ mostrado como um todo,
sem isolar variaveis;

» Fazer registros que incluiram relacdes subjetivas, impressoes, senti-

mentos;

* Incluir o observador na observacgao;

* Realizar uma observagao panoramica e pontual, a0 mesmo tempo;

* Observar o grafismo infantil sem incorrer em propostas preconcebidas;

* Procurar pistas, sinais interpretativos para extrair inferéncias;
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* Considerar continuamente novas hipoteses;

* Intervengdo adulta de maneira adequada ao que esta acontecendo no

grupo, propondo desafios;

» Mostrar o intercambio continuo entre bebés e criancas observadas e o

observador.

Uma pratica pedagogica ao desenvolvimento da Autonomia, junto as
criangas, tera como pauta o pensar dialogico, a escuta e a observag¢ao, em con-
textos de permanente transformagao, novas experiéncias e reinterpretacoes.

Estratégias didaticas que garantam a escuta e a investigacao entre as
criangas, em acoes compreendidas como criagdo de envolvimento e provoca-
cdo de interesses, exigem a observacgdo atenta e sensivel do adulto. Observar
¢ “a sistematizacao consciente do olhar, com o interesse de focalizar uma si-
tuacao e colher uma série de dados interpretativos que ajudem a compreender

o segredo a ser revelado” (Hoyuelos, 2021, p. 176).

Situacdes de aprendizagem que envolvam a iniciagdo cientifica sao sis-
tematizadas pela observagao, pela pesquisa, pela participagao, pelo cotidiano,
pelas evidéncias e interpretacdes dos contextos permanentemente reelabora-
dos e compartilhados pelos sujeitos, e envolvem a curiosidade, atitude inda-
gadora, o repensar o pensado, a arte da argumentagdo, a discussdo, a organi-

zacao ¢ a transmissao de informagdes (Morin, 2003).

Os processos de significacdo, potencializados pela investigagao, conec-
tam as pesquisas aos novos pensamentos, novas estruturacoes, diferentes re-
leituras de si e do grupo, em perspectivas recombinatorias e criativas, como
sinalizadores dos proprios caminhos de aprendizagem, por meio do processo
de individuacao.

Marcados pela complexidade, os contextos de aprendizagem orientam
a complementaridade entre opostas experiéncias e tecnologias do EU, infun-
dindo-se em rupturas dos proprios limites epistemologicos, tanto por parte da
crianga, como por parte do adulto.

Em Martini et al. (2020, p. 57 - 60) encontram-se possibilidades refle-

xivas que apontam para tomadas de decisdo didaticas, alinhadas ao conceito
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de iniciagdo cientifica, em propostas denominadas pelos autores de percursos
projetuais.
» Os percursos projetuais definem-se como focos de observacdo, com

base no nivel de interesse e envolvimento do grupo;

* O percurso se inicia com a utilizagdo das perguntas germinativas elabo-
radas pelo adulto, as quais se destinam a relancar, sustentar, aprofundar e

abrir novos caminhos de pesquisa;

* A experiéncia do grupo serd capaz de melhorar e enriquecer a experién-
cia do proprio grupo;

 Por meio da escuta e do diadlogo, o adulto buscara, com a crianga, novas

estratégias e solucdes, tendo em vista as primeiras questdes de interesse;

» Atengao especial entre a interagdo e cumplicidade dos pensamentos de

adultos e criancas;
* Atengao para com as formulagdes de teorias pela crianca;

* A experiéncia cotidiana deve considerar a interpretagdo da situagdo; a
identificacao das estratégias consideradas mais apropriadas para o alcan-
ce dos objetivos definidos coletivamente; a verificagdo e adequacao da
acao conduzida; a reflexao sobre a agao e as estratégias, de forma perma-
nente (Martini et al., 2020, p. 59).

A tomada de decisdo pela pesquisa levara o docente a questionar-se sobre
os habitos de adultos e criangas, em uma dindmica organica que reinterprete di-
ferentes pontos de vista, entrelacando os conhecimentos e tornando as aprendi-
zagens visiveis, para “revisitar, reler, retomar conceitos importantes e construir

novos saberes provisorios” (Martini et al., 2020, p. 150).

CONSIDERAGOES FINAIS

A Iniciagao Cientifica afasta-se de processos epistemoldgicos estanques
na Educacao Infantil, pois uma postura docente pautada nos principios éticos,
estéticos e politicos, potencializa o reconhecimento dos elementos constituin-

tes da tecnologia do EU em todas as situacdes de aprendizagem.
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Os desdobramentos do pensar cientifico dialogam com diferentes lingua-
gens entre as criangas, perpassando movimentos investigativos que alcancam
a dimensao do ensino e da aprendizagem, em fomento as novas aprendizagens
e trajetdrias de pesquisa.

A constitui¢ao do ser, em uma perspectiva complexa do viver, exige uma
acao docente pautada em um projeto junto as criangas, € ndo a uma programa-

¢do que as submeta a padronizagdes e situacoes inflexiveis do aprender.

Experiéncias e dialogos alimentados pelo levantamento de hipoteses,
problematizagdes, argumentacdes e associagdes de aprendizagens, se relacio-
nam diretamente com a constru¢do da autoimagem e identidade da crianga,

com vistas a propulsdo da curiosidade, criatividade e pensamento critico.

A exploracao e experimentacdo de novas descobertas catalisam constru-
cOes pessoais € coletivas nas relagdes entre criancas e criangas, € entre crian-
cas e adultos, considerando possibilidades pedagodgicas de iniciagdo cientifica

como Tecnologia do EU na Educagao Infantil.

Tomadas de decisoes didaticas podem contribuir para o desenvolvimento
do sujeito em ambito da integralidade, sem que se fechem os campos de possi-
bilidades construidos pelas proprias criangas, mas sim, que existam trajetorias
de observagao, didlogo, escuta e registro dos tempos e espagos abertos a busca

por novos conhecimentos.
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CAPITULO &

COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO: CAMINHOS
PARA DEMOCRACIA NA EDUCACAO INFANTIL

Deniecy de Lima Silva
Juliana de Assis
Doi: 10.48209/978-65-5417-557-5

INTRODUGAO

O ambiente escolar ¢ composto por diferentes contextos e vivéncias, que
se entrelagam na figura dos educadores, educandos e familiares. Nao se trata de
avaliar quem sabe mais, visto que sdo saberes diferentes. Envolve, na verdade,
uma organizagao profissional sensivel e comprometida que esteja atenta para as

singularidades, bem como as demandas coletivas.

Neste texto, o objetivo € apresentar um pouco da trajetéria de Gestdao
Democratica que construimos na relacdo com a comunidade escolar e as estra-
tégias encontradas para garantir maior aproximacao e respeito com as especi-
ficidades, considerando as trés unidades de educagdo infantil que compdem o
bloco do CIMEI 20.

Neste texto , serdo destacados dois aspectos que favoreceram o processo
de aproximacgao e a garantia dos espagos de escuta: o envolvimento da CPA e

as rodas de conversa.

A efetivacdo da gestdo democratica pressupde a valorizagao do didlogo
como principio educativo e organizacional. Nesse processo, a escuta ativa se
apresenta como uma condi¢ao indispensavel para o fortalecimento dos vincu-
los entre escola e comunidade. Ao legitimar a participagao de todos os sujeitos,
cria-se um espaco em que diferentes vozes podem ser ouvidas e consideradas,
contribuindo para a construc¢ao de praticas pedagdgicas mais coerentes com as

necessidades reais do coletivo.
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Além disso, a aproximacdo entre escola e comunidade demanda o for-
talecimento de instancias participativas que extrapolam o carater meramente
burocratico e se configuram como espagos de troca, reflexao ¢ tomada de deci-
sdes compartilhadas. E nesse contexto que a atuacio da Comissdo Propria de
Avaliacao (CPA) e a realiza¢ao das rodas de conversa assumem centralidade,
pois possibilitam tanto o acompanhamento sistematico das agdes pedagogicas
quanto a promocao de um ambiente de escuta e corresponsabilidade, pilares

fundamentais de uma gestao democratica efetiva.

REFLEXOES PRATICAS SOBRE GESTAO DEMOCRATICA

O Projeto Politico Pedagogico ¢ o documento que apresenta de forma
objetiva e detalhada o compromisso e a intencionalidade que uma equipe edu-
cacional assume com a comunidade em que estd inserida. De acordo com os
contetidos basicos estabelecidos por lei, ¢ necessario estabelecer estratégias de
trabalho para envolver a todos, de modo a valorizar o conhecimento e a baga-

gem cultural dos educandos.

O PPP vai muito além de ser uma exigéncia legal estabelecida pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional. Esse documento ¢ um conjunto
de aspiracdes, objetivos € meios que uma escola possui para concretizar
tudo o que deseja alcangar. (Nova Escola, 2024)

Tendo como premissa o objetivo de tornar o Projeto Politico-Pedagogico
(PPP) conhecido pela comunidade, serdo destacados aqui os desafios conside-
rando o entorno de trés unidades que compdem o CIMEI 20!, ndo apenas um
desafio, mas uma oportunidade de fortalecer a identidade institucional.

O desenvolvimento das a¢cdes da Comissao Propria de Avaliacao (CPA),
de maneira engajada e participativa, possibilitou a constru¢ao de um didlogo
constante e profundo com a comunidade escolar. Esse movimento tem favore-
cido a incorporacao de diferentes pontos de vista, sugestoes € a sistematizacao
de dados que oferecem as equipes educativas subsidios avaliativos em todas as

dimensoes do trabalho desenvolvido.

1 CIMEI 20: Centro Integrado Municipal de Educagao Infantil ¢ composto por trés Unidades Edu-
cacionais localizadas em trés bairros distintos na regido Sudoeste de Campinas. Publico- alvo:
criangas de 0 a 5 anos.
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Trata-se de um processo que amplia a escuta e reconhece a importancia
de todos os atores envolvidos: criangas, familias, funcionarios ¢ profissionais
da educagdo. Ao trazer essas vozes para os espacos coletivos de reflexdo, a CPA
assume papel fundamental enquanto instancia de didlogo, levantamento de in-
formagdes e proposi¢ao de encaminhamentos. Dessa forma, a pratica avaliativa
se consolida como elemento constitutivo da gestdo democratica, evidenciando
que os espacos publicos se legitimam pela participacdo ativa e pelo envolvi-

mento dos sujeitos que os constroem cotidianamente.

A busca pela qualidade no trabalho pedagogico ¢ preocupagao permanen-
te da equipe. Entendemos a qualidade como a capacidade de estabelecer pontes
solidas entre escola e comunidade, fundamentadas no didlogo, na escuta aten-
ta e na corresponsabilidade. Nesse sentido, a gestdao democratica se manifesta
como principio estruturante, que assegura a valorizagdo de todos os sujeitos,

reconhecendo-os como protagonistas no processo educativo.
De acordo com a BNCC:

Para potencializar as aprendizagens e o desenvolvimento das criangas, a
pratica do didlogo e o compartilhamento de responsabilidades entre a insti-
tuicdo de Educagao Infantil e a familia sdo essenciais. Além disso, a insti-
tuicdo precisa conhecer e trabalhar com as culturas plurais, dialogando com
a riqueza/diversidade cultural das familias e da comunidade.

Sao varios fatores que interferem no desenvolvimento da proposta pe-
dagogica da escola. E fundamental, portanto, que haja o comprometimento de
manter-se devidamente atualizado para conhecer as reais demandas das crian-
cas. Os profissionais do CIMEI, em consonancia com as equipes da Rede
Municipal, buscam alternativas para ressignificar o cotidiano escolar, articular

propostas de interagao e preservar os vinculos com as familias.

A escuta das criangas, entendidas como protagonistas da Educagdo Infan-
til, é garantida por meio de diferentes estratégias: rodas de conversa, encontros
virtuais, compartilhamento de cantigas, relatos de experiéncias e manifestagdes
artisticas. Tais praticas reforcam a convicgdo de que a criticidade pode e deve
ser estimulada desde cedo, valorizando a oralidade, os gestos e as producdes

simbolicas como formas legitimas de participagao.
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A CPA, nesse cenario, consolidou-se como um espaco legitimado de es-
cuta e didlogo. O envolvimento da comunidade, materializado em questiona-
rios, reunides coletivas e atividades culturais, permitiu que familias se sentis-
sem pertencentes, respeitadas e corresponsaveis pelo processo educativo. Essa
construcao colaborativa aproxima CPA ¢ Conselho de Escola, que, embora se-
jam colegiados distintos, partilham do mesmo compromisso de reorganizar as

praticas escolares a partir de reflexdes coletivas e da defini¢dao de prioridades.

De acordo com a Resolugao n® 14/2014, compete a CPA assumir a condu-
cao do processo de Avaliagdo Interna, sistematizar as informagdes e desenvol-
ver praticas avaliativas fundamentadas na participagao, na qualidade negociada
e no trabalho coletivo. Esse direcionamento, em didlogo com Zabala (1998),
reafirma que a avaliacdo formativa requer a superagdo de praticas tradicionais
e o cultivo de relagdes pautadas no respeito mutuo, na colaboracido e no com-

promisso com um objetivo comum: o desenvolvimento integral das criangas.

O trabalho coletivo, centrado na escuta e no acolhimento, fortaleceu os
vinculos entre escola e comunidade. Os relatos de familias que, ao vivenciar
0 processo, passaram a orientar outras a se engajarem na CPA e no Conselho
de Escola, evidenciam a poténcia transformadora da gestdo democratica. Tal
envolvimento ndo se restringe a aspectos estruturais, mas reverbera em todas as
dimensdes da vida escolar, favorecendo aprendizagens significativas e o forta-

lecimento dos vinculos afetivos.

Ao término de cada ano letivo, as avaliagdes sdo retomadas em rodas
de conversa, possibilitando a projecao de novas agdes € o replanejamento co-
letivo. Nesse processo, aspectos positivos sdo potencializados e fragilidades
sdo reorganizadas, garantindo a continuidade de uma pratica educativa em

constante movimento.

Assim, reafirmamos que o PPP do CIMEI 20 ndo ¢ apenas um docu-
mento institucional, mas um instrumento vivo, construido e reconstruido no
cotidiano a partir da escuta, da participacdo e da corresponsabilidade de todos
os sujeitos que integram a comunidade escolar. Essa dinamica traduz, em sua
esséncia, a concepgao de gestdo democratica como principio inalienavel da

Educacao Infantil.
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RODA DA CONVERSA: RECURSO DA EDUCAGAO INFANTIL

A roda de conversa constitui-se em um recurso pedagdgico amplamente
utilizado na Educag¢do Infantil, ocorrendo, em geral, no momento de entrada
das criancas. Nesse espaco, apresentam-se as propostas do dia, bem como os
ambientes que serdo explorados. Além de possibilitar a expressao individual
e a vivéncia coletiva de ideias, tal pratica favorece o dialogo, a integracdo ¢ a
construcdo de um ambiente de aprendizagem colaborativa. Ressalta-se, nesse
contexto, o papel do professor como mediador, responsavel por estimular o
pensamento critico e a verbalizacdo espontanea das criangas.

Ap0s o periodo de isolamento social decorrente da pandemia, observou-
-se que as criangas retornaram ao ambiente escolar com restrigoes significativas
em sua oralidade, caracterizadas por falas reduzidas e trocas de fonemas. Con-
sidera-se que a auséncia das interagdes proprias do espaco escolar ocasionou
perdas relevantes no desenvolvimento infantil, sendo a comunicacao verbal
uma das areas mais comprometidas.

O compromisso com a organizacdo de propostas significativas que pu-
dessem ampliar as vivéncias e reflexdes sobre a oralidade e as interagdes entre
as criangas a partir deste periodo foi amplamente discutido entre os educadores.
Nesse sentido, o planejamento elaborado pela equipe pedagdgica tem como
objetivo central promover o resgate da linguagem oral, enfrentando, inclusive,
o desafio imposto pelo uso prolongado de mascaras. A roda de conversa, por-
tanto, adquire intencionalidade especifica de estimular a participagdo oral, a
escuta atenta e o desenvolvimento verbal.

Destaca-se, ainda, a poténcia das rodas de conversa como momentos de
expressdo de sentimentos, de fortalecimento da oralidade, de construgdo da
identidade em relacdo ao coletivo e de exercicio da cidadania, ao aprender a
respeitar a vez de falar. Os relatos infantis abrangem diversas dimensodes do
cotidiano escolar, como brincadeiras, alimentagdo, atividades pedagdgicas e
experiéncias no parque, demonstrando que ha sempre algo a ser comunicado e
compartilhado.

Nos primeiros dias de aplica¢do da avaliacao diaria, a maioria das crian-
cas indicou o parque como atividade preferida. Contudo, a mediacao docente
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promoveu reflexdes que ampliaram o olhar dos pequenos para outras experién-
cias, como atividades artisticas ¢ jogos. Assim, evidencia-se a importancia da
intervencao pedagdgica para o desenvolvimento da criticidade e da valorizacao
de diferentes praticas.

A denominada “Avalia¢dao Diaria” ocorre no formato de roda de conver-
sa, momento em que a professora convida o grupo a reflexdo sobre as ativida-
des realizadas, as conquistas e as dificuldades enfrentadas, bem como sobre
as preferéncias individuais e coletivas. A partir dessas discussoes, € possivel
reorganizar o planejamento e projetar atividades futuras. As contribui¢des das
criangas sdo registradas por diferentes meios, tais como escrita realizada pelo
professor, producgdes graficas, registros audiovisuais ou relatos orais.

As sugestoes levantadas nesse processo sdo posteriormente analisadas
pela equipe pedagogica e gestora, de modo a verificar a viabilidade de encami-
nhamentos e estratégias que possam ser incorporadas ao planejamento escolar.
Cada docente, em sua autonomia, adota recursos diferenciados para potenciali-
zar a expressao das criangas. Exemplos disso sdo o uso de objetos mediadores,
como o “polvinho do humor”, que possibilita a crianga manifestar emogdes de
felicidade ou frustracdo, ou ainda recursos visuais como imagens, placas colo-
ridas ou simbolos que permitem identificar e nomear sentimentos.

Figuras 1 e 2 — Polvo Sentimentos

Fonte: As autoras
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Essas praticas contribuem para que as criancas aprendam a reconhecer
¢ refletir sobre suas emocgodes, aceitando, inclusive, a coexisténcia de sen-
timentos distintos em um mesmo dia. A mediacdo docente direciona essas
reflexdes para a elaboracao de estratégias de convivéncia e resolugao de con-
flitos, favorecendo o desenvolvimento socioemocional.

Na Educag¢ao Infantil, é importante promover experiéncias nas quais as
criangas possam falar e ouvir, potencializando sua participag¢ao na cultura
oral, pois € na escuta de historias, na participacao em conversas, nas descri-
¢oes, nas narrativas elaboradas individualmente ou em grupo e nas impli-

cacdes com as multiplas linguagens que a crianga se constitui ativamente
como sujeito singular e pertencente a um grupo social. (BNCC, 2018)

Dessa forma, evidencia-se a relevancia de valorizar a voz das criancgas e
de assegurar espacos sistematicos de escuta, a fim de que suas manifestagdes
orientem encaminhamentos pedagogicos consistentes. O processo de escuta
atenta possibilita identificar necessidades, fragilidades e avangos, constituindo
também um instrumento de observacgao para casos que demandam encaminha-

mento especializado, inclusive de ordem médica.

Por fim, entende-se que a qualidade na Educagdo Infantil implica ndo
apenas no planejamento de atividades pedagogicas, mas também na atencao
cuidadosa as percepgdes e sentimentos das criancas. O ato de ouvir o que ex-
pressam e registrar suas ideias garante que a escola seja efetivamente con-
cebida como um espago construido com e para as criangas, respeitando sua

singularidade, potencialidades e direitos de participacao.

RESULTADOS E CONCLUSOES

Diante do exposto, constata-se que a gestdo democratica, concebida
como principio orientador da Educacdo Infantil, configura-se ndo apenas como
dispositivo normativo, mas como processo formativo e politico que assegura a
corresponsabilidade de todos os sujeitos envolvidos. O Projeto Politico-Pe-
dagdgico, ao ser compreendido como instrumento vivo e dindmico, ultrapassa
a dimensao burocratica e torna-se elemento estruturante da pratica educativa,
orientando decisoes, legitimando a participagdo coletiva e promovendo a inte-
gragdo entre escola, familias e comunidade.

52



Infancias em Movimento: Praticas Pedagogicas da Educagao Infantil aos Anos Iniciais do Ensino Fundamental

Figuras 3— Assembleia com as criancas: Observagao do Banner com os
melhores momentos do semestre e discussao

Fonte: As autoras

Nesse sentido, as acoes desenvolvidas pela Comissdo Propria de Avalia-
cdo evidenciam a relevancia da participagdo social e do dialogo interinstitucio-
nal como estratégias para a consolidacdo de uma cultura avaliativa formativa.
Tais praticas possibilitam a ressignificacdo do cotidiano escolar, a problemati-
zacgdo de fragilidades e a elaboragdo de propostas que potencializam aprendiza-
gens significativas, garantindo que a qualidade educacional esteja diretamente

vinculada a escuta qualificada e a valorizagdo da diversidade cultural.

Ressalta-se, ainda, que o reconhecimento da crianga como sujeito de di-
reitos e protagonista do processo educativo constitui premissa fundamental para
a efetivagdo de uma pratica pedagdgica democratica. A adocao de estratégias
como a roda de conversa evidencia a intencionalidade pedagogica de assegu-
rar espagos de participacao, de estimular a oralidade e de fortalecer vinculos
socioemocionais, contribuindo, assim, para a formacao critica e cidada desde a
primeira infancia.

Conclui-se, portanto, que a efetividade da gestdo democratica na Educa-

cao Infantil estd intrinsecamente relacionada a articulacao entre teoria e pratica,

53



Infancias em Movimento: Praticas Pedagogicas da Educagao Infantil aos Anos Iniciais do Ensino Fundamental

entre projeto e vivéncia, entre planejamento e execugdo. Ao assumir a escu-
ta, a afetividade e a corresponsabilidade como eixos estruturantes, a institui-
cao escolar reafirma seu papel como espago publico de construcao coletiva do
conhecimento e de promogado da transformacdo social, consolidando-se como

ambiente de formacgao integral, inclusiva e humanizadora.
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CAPITULOS

PROJETO “CONHECER"” NA ESCOLA ETI LUIZ NUNES
DE OLIVEIRA EM BURITIRANA, PALMAS - TOCANTINS

Anny Karoline Ribeiro da Silva Santos
Suiany de Sousa Costa
Doi: 10.48209/978-65-5417-557-6

INTRODUCAO

Este artigo, propde realizar uma analise documental € uma revisao bi-
bliografica da Escola Municipal de Tempo Integral (ETI) Luiz Nunes de Oli-
veira, com o objetivo de compreender sua cultura escolar, com énfase no
Projeto Conhecer. Este projeto visa uma compreensao mais aprofundada da
realidade dos alunos por meio de visitas domiciliares e passeios que envolvem
a participac¢ado integral da equipe escolar. O objetivo principal ¢ documentar
de maneira cientifica essa pratica pedagogica, destacando sua importancia
na vida da comunidade onde a escola esta inserida. Além disso, pretendemos
examinar como os participantes envolvidos no projeto percebem este como
uma contribuicao significativa para o desenvolvimento de sua formacao, tan-

to académica quanto cidada.

A Escola Municipal de Tempo Integral Luiz Nunes de Oliveira esta lo-
calizada em Buritirana, um distrito de Palmas, capital do estado do Tocantins,
situada na rua Luiz Nunes de Oliveira, s/n QD. 17, LT 01. Oferecendo ensino
infantil e fundamental, conforme delineado no Projeto Politico Pedagdgico
de 2023, a escola atende a uma publico diversificado. Segundo o mesmo do-
cumento, 40% dos estudantes provém da zona rural, enquanto os 60% res-
tantes sao provenientes do vilarejo. Apesar dessa composi¢ao heterogénea, a
escola preserva sua identidade como Escola do Campo, entendida como um
ambiente propicio para impulsionar transformacgdes sociais, buscando, assim,

valorizar os saberes locais.
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O Projeto Conhecer, iniciado em setembro de 2007, sendo concebido
pelas idealizadoras Suiany Costa, Terezinha Rodrigues e Evanil¢a Ribeiro,
representa uma pratica educativa inspirada nos principios de Paulo Freire.
Sua or